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1. INTRODUCCION

El Consejo Nacional de Acreditacion presenta a las Instituciones de Educacion Superior la guia de
apreciacion de condiciones iniciales para Acreditacion institucional. Esta guia es un documento de
soporte que busca orientar a las Instituciones acerca de los requisitos y el procedimiento a
desarrollar en el citado proceso. Las condiciones iniciales son una serie cualidades y requisitos que
debe cumplir una Institucion de Educacion Superior para evidenciar una linea de base frente a los

factores y caracteristicas de autoevaluacion y por tanto de la Alta calidad.

El proceso de Apreciacién de Condiciones Iniciales para Acreditacion Institucional tiene por objeto
definir si una Institucion de Educacién Superior, previo cumplimiento de requisitos, tiene posibilidad
de realizar con éxito un proceso de Acreditaciéon Institucional. Segun lo sefialan los lineamientos
para Acreditacion Institucional (Consejo Nacional de Educacion Superior CESU, 2014), esta
actividad se realiza en el marco de la funcién que le compete al Consejo Nacional de Acreditacion
de orientar a las instituciones en sus procesos de autoevaluacion, por tanto no constituye una
evaluacién exhaustiva de la instituciéon o sus programas. Lo que se busca es obtener una vision
global de la institucién, para lo cual se analizan diversos elementos como el cumplimiento de las
normas legales vigentes, la coherencia entre su PEI, sus planes y sus resultados; la organizacion
académica y administrativa; las condiciones y entorno de trabajo del profesorado; el impacto de la
institucion en el medio; la organizacion y produccién investigativa; la cultura organizacional orientada

hacia la evaluacion y el mejoramiento; sus recursos fisicos y financieros, entre otros.

La presente guia esta organizada de la siguiente manera: en la primera parte referida a los titulos 2
y 3 se relaciona la documentacién de referencia y el alcance de la guia; en los titulos 4 y 5 se detallan
los requisitos y condiciones iniciales de Acreditacion Institucional junto con el procedimiento a seguir.
En la dltima parte se presentan como anexos las principales tablas de informacion requerida para la

solicitud de condiciones iniciales.




2. DOCUMENTACION DE REFERENCIA

La apreciacion de Condiciones Iniciales para Acreditacion Institucional se fundamenta en las

siguientes normas:

Acuerdo 02 de 2011 del CESU, por el cual se establecen los criterios para la acreditacion de
instituciones y programas académicos de Educacion Superior.

Acuerdo 02 de 2012 del CESU, que establece la apreciacion de condiciones iniciales de
acreditacion de programas académicos.

Acuerdo 03 de 2014 del CESU, por el cual se aprueban los lineamientos para la Acreditacion

institucional.




3. ALCANCE DE APLICACION DE LA PRESENTE GUIA

Dentro del proceso que se debe desarrollar para lograr la Acreditacion Institucional, la apreciacion
de condiciones iniciales constituye el primer paso y procede en dos situaciones:

a. Instituciones que expresen su voluntad de adelantar el proceso de acreditacion institucional

por primera vez.

b. Instituciones que expresen su voluntad de renovar la acreditacion institucional y deban
presentarse bajo el modelo multicampus. En este caso, la etapa de apreciacién de condiciones

iniciales aplicara para aquellas sedes o seccionales no visitadas en la anterior acreditacion.

El procedimiento de apreciacion inicia con la solicitud formal al CNA por parte del representante legal
de la institucion (Solicitud de apreciacion de condiciones iniciales para acreditacion institucional) y
finaliza con la comunicacién del CNA a la institucion, de las recomendaciones para continuar con el
proceso e iniciar la siguiente etapa denominada Autoevaluacion Institucional. Si como resultado del
proceso de apreciacion de las condiciones iniciales, el Consejo considera que la institucién cumple
con dichas condiciones, se lo comunicara y acordara con ella el tiempo dentro del cual debera
culminar el proceso de autoevaluacion. En caso contrario, es decir, si el Consejo Nacional de
Acreditacion considera que no se reunen las condiciones para adelantar con éxito el proceso de
acreditacion institucional, hara las recomendaciones pertinentes a la institucion. Cuando ésta haya
atendido dichas recomendaciones formuladas por el Consejo, podra solicitar una nueva visita de
apreciacion de condiciones iniciales. La secuencia de este procedimiento se describe en la figura
1.




Figura 1. Procedimiento de Acreditacion Institucional que describe la apreciacion de
condiciones iniciales
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4. REQUISITOS Y CONDICIONES INICIALES PARA LA ACREDITACION
INSTITUCIONAL

La Institucion de Educacion Superior que haya decidido avanzar hacia la acreditacion institucional

deberé& en primer lugar, solicitar al CNA la apreciacion de condiciones iniciales; para ello es necesario

gue cumpla con los siguientes requisitos y condiciones, adjuntando la informacion de soporte

respectiva.

Tabla 1. Requisitos y condiciones iniciales de Acreditacion Institucional

REQUISITOS Y CONDICIONES INICIALES
(Consejo Nacional de Educacion Superior CESU, 2014, p. 12)

DESCRIPCION

a. Tener al menos cinco (5) afios de funcionamiento
continuo dentro de la ley, en el carécter institucional
en el que se presentara al proceso de acreditacion
(Institucion ~ Técnica Profesional, Institucién
Universitaria o Escuela Tecnoldgica o Universidad).

Si una institucién cambia su caracter, por ejemplo pasando
de Institucion universitaria a Universidad, debera esperar 5
aflos antes de poder solicitar apreciacion de condiciones
iniciales para acreditacion institucional.

b. Estar al dia con los requerimientos de informacion
para el Sistema Nacional de Informacion de la
Educacién Superior SNIES, de acuerdo a la
normatividad vigente.

Para el cumplimiento de este requisito la institucion debera
adjuntar una comunicacion donde conste dicha situacion.

c¢. No haber sido sancionada en los ultimos 5 afios por
incumplimiento de las normas de Educacion Superior.

Para verificar este requisito la institucién debe presentar una
declaracion juramentada del Representante Legal en el
sentido de que la instituciéon no ha sido objeto de sanciones,
en los Ultimos cinco afios, por el incumplimiento de las
disposiciones legales que rigen la educacién superior y que
no estd intervenida en el momento en que se hace la
solicitud.

d. Informar con claridad la oferta académica con
respecto al tipo, modalidad y metodologia de
programas y el lugar de ofrecimiento.

Con el objeto de informar sobre la oferta académica, la
institucién presentara una relacion completa de todos los
programas académicos acorde con la tabla del Anexo A.

e. Tener acreditados al menos el 25% del total del
programa de pregrado y postgrado acreditables del
conjunto de la IES, con independencia de su
metodologia presencial o a distancia (tradicional o
virtual) o si se trata de una extension. Dicho porcentaje
sera del 40% a partir del primero de enero de 2019

Para verificar el cumplimiento de esta condicion se adjuntara
una relacién de todos los programas con registro calificado
activo que ofrece la Institucion, en todos los domicilios en que
tenga presencia debidamente autorizada, sefialando en cada
caso su caracter de acreditable o no, e indicando cudles esta
acreditados. (Ver Anexo B.)

Los programas acreditables son los programas de
pregrado (técnico, tecnoldgico y universitario, en cualquiera
de sus modalidades) con registro calificado activo, con al
menos cuatro cohortes de egresados, mas los programas de
postgrado (maestrias, doctorados y especializaciones
médico-quirdrgicas) con una trayectoria minima de 8 afios a
partir del ingreso de los primeros estudiantes, y que tengan
al menos nueve (9) graduados en el caso de doctorados, 0
veinte (20) en el caso de las maestrias y especializaciones
médico-quirdrgicas.

f. Si la institucion es considerada multi-campus debera
tener programas acreditados en al menos el 75% de
sus sedes o seccionales; al menos un 10% de los

Las condiciones correspondientes a los literales e. y f. del
articulo 10 del Acuerdo 03 de 2014, aplican a las instituciones
que tienen oferta debidamente autorizada en mas de un
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REQUISITOS Y CONDICIONES INICIALES
(Consejo Nacional de Educacién Superior CESU, 2014, p. 12)

DESCRIPCION

programas acreditables a partir del primero de enero
de 2015 y al menos 25% a partir del primero de enero
del 2019. En sedes o seccionales con menos de 10
programas, por lo menos uno debe estar acreditado a
partir de 2015. Los anteriores porcentajes se aplicaran
a todas las sedes y seccionales, a partir del primero
de enero de 2019.

domicilio e incluyen en su estructura la existencia de sedes o
seccionales.

Los requisitos establecidos en este numeral se aplican asi:
En primer lugar, la regla general de tener acreditados al
menos el 25% del total de los programas acreditables,
incluyendo en este calculo toda la oferta activa de la
Institucion (pre y postgrado) con independencia del domicilio.
Este porcentaje se eleva al 40% a partir del 2019.

En segundo lugar, tener programas acreditados en el 75%
de las sedes o seccionales (ires de cada cuatro). Este
porcentaje se eleva a 100% a partir de 2019, es decir que se
deben tener programas acreditados en todas las sedes o
seccionales.

En tercer lugar, hasta el afio 2018 se debe tener al menos un
10% de programas acreditados en el 75% de las sedes o
seccionales. A partir del afio 2019, se debe tener al menos
un 25% de programas acreditados en todas las sedes o
seccionales. Para aquellas sedes o seccionales donde el
calculo de programas a acreditar resulte un valor inferior a
uno siempre se debera tener acreditado al menos un (1)
programa.

(Como guia para la verificacién de esta condicion se
sugiere el Anexo B.

g. En el caso de las Instituciones de Educacion
Superior que tienen en su estructura sedes o
seccionales éstas deben solicitar una acreditacion
institucional multi-campus.

h. Todas las seccionales, sedes, Centros Regionales
de Educacion Superior —-CERES- operados por la
institucion, CAT, CEAD o similares, tanto presenciales
como a distancia (tradicional y virtual), deben ser
incluidas en la autoevaluacion y en el plan de
mejoramiento institucional. EI CNA definira la
extension y alcance de la visita de pares en cuanto a
sedes, seccionales, CERES, CAT o CEAD.
La evaluacion se desarrollard teniendo en cuenta la
naturaleza de la institucién y del contexto social,
economico, ambiental y cultural de las regiones donde
se desarrollan las actividades de la institucion.

i. En las instituciones multicampus, el proceso de
evaluacion incluird la forma como la institucion
funciona como sistema académico integrado,
interaccion sistémica que permita una vision holistica
y global de la IES. La acreditacion se otorgara con una
temporalidad Unica que se aplica a toda la institucion.
El concepto del CNA sera integral para toda actividad
amparada con el nombre de la institucion.

La Acreditacion Multicampus asume la institucion como un
todo (sistema académico integrado), por tanto, todas las
actividades misionales, incluyendo toda su oferta
académica, independientemente de su metodologia y
domicilio, deben ser incluidos en la autoevaluacion
institucional.

El mismo criterio de sistema integrado se aplicara durante la
evaluacién externa por parte de pares académicos y por el
CNA.

j- La acreditacion institucional es temporal. La vigencia
gue podra otorgarse a la acreditacién institucional sera
de cuatro afios, seis, ocho o diez afios.

La temporalidad otorgada en la Acreditacién guarda relacion
con el grado de cumplimiento de las condiciones de calidad
demostradas en cada una de los factores y caracteristicas
evaluadas por el CNA; de esta manera una mayor vigencia
de la acreditacion indica una mayor consolidacion por parte
de la Institucion, de sus condiciones de calidad.
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REQUISITOS Y CONDICIONES INICIALES
(Consejo Nacional de Educacién Superior CESU, 2014, p. 12)

DESCRIPCION

k. La institucién acreditada debera conservar durante
dicha vigencia las condiciones esenciales y la
totalidad de los componentes a partir de los cuales se
desarrollé el proceso de evaluacién de calidad. De
presentarse cambios radicales en la institucion, bien
sean legales, académicos, financieros o0
administrativos, el rector o representante legal debera
informar oportunamente al Consejo Nacional de
Acreditacion sobre tales cambios y allegar la
documentacién respectiva para que la institucion sea
evaluada de nuevo, si el caso lo amerita.

Es muy importante que toda institucion acreditada informe al
CNA en caso de presentar cambios que afecten las
caracteristicas de calidad evaluadas durante el proceso de
Acreditacion, dichos cambios incluyen:

Transformaciones en la estructura de gobierno vy
administrativa, fusiones o alianzas con otras instituciones,
cambios en el sistema de contratacion docente, ampliacion
significativa de la oferta de programas.

. La acreditacion institucional se  otorgara
solamente de acuerdo con el caracter de la institucion
en el momento de la evaluacién, segiun sea
universidad, instituciébn universitaria, institucion
tecnologica o institucion técnica profesional. Lo
anterior significa que, en caso de una transformacion
de la institucién, se requerird una nueva acreditacion
institucional.

Si durante la vigencia de la acreditacion la instituciéon cambia
su caracter institucional, la acreditacion perdera su validez.
Por tanto, sera necesario que la institucion sea evaluada
nuevamente de acuerdo con su nuevo caracter.

m. Al tenor de la legislacion vigente, la institucion debe
mantener su naturaleza de ente juridico de utilidad
coman, sin animo de lucro. Los excedentes que se
generen de la operacion deben invertirse totalmente
en el fortalecimiento de las funciones sustantivas, de
lo contrario, pierde la acreditacion o no puede acceder
a ésta.

En el momento de solicitar condiciones iniciales, la institucion
debe demostrar a través de su presupuesto y estados
financieros de los cinco Ultimos afios (balance general,
pérdidas y ganancias, estado de fuentes y usos, todos con
notas de revelacion), debidamente auditados, el destino de
todos sus excedentes al fortalecimiento de funciones
sustantivas: Inversion en laboratorios, bibliotecas, fomento a
investigacion, mejoramiento de las condiciones docentes,
proyectos de proyeccion social, entre otras.
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5. PROCEDIMIENTO DE APRECIACION DE CONDICIONES INICIALES PARA
ACREDITACION INSTITUCIONAL

El procedimiento de apreciacion de condiciones iniciales para acreditacion Institucional tiene cuatro

pasos o etapas que se describen a continuacién:

5.1 SOLICITUD DE APRECIACION DE CONDICIONES INICIALES DE ACREDITACION
INSTITUCIONAL.

La solicitud por parte de la institucién requiere el cumplimiento de los requisitos y condiciones fijados
en la normatividad vigente (expuestos en el titulo 4 de la presente guia), y debe ser presentada a
través de los medios que el CNA disponga para tal efecto, adjuntando la documentacién solicitada.

Dicha documentacién incluye:

DOCUMENTACION A

ADJUNTAR DESCRIPCION
Dicha comunicacion ira dirigida al Consejo Nacional de Acreditacion; en ella
expresara:
- La voluntad de la institucion de realizar Acreditacion institucional sefialando si la
a. Comunicacion del institucion es multicampus o tiene concentrada su oferta en un tinico domicilio.
Representante Legal de la
institucién. - Que conoce el contenido del documento de lineamientos para la Acreditacion
Institucional.
- Que la institucién cumple con las condiciones iniciales sefialadas en el
mencionado documento y que se transcriben en esta guia.
Personeria juridica de la institucion.
Inscripcion del Rector o del Representante Legal de la institucion ante el Ministerio
de Educacion Nacional, con una fecha reciente (al menos de los lltimos tres meses)
Acto administrativo donde conste la aprobacioén de la Institucion segun su naturaleza
b. Informacién sobre actual: Universidad, Institucion Universitaria, Escuela Tecnolégica, Institucion
aspectos legales. Tecnoldgica o Institucion Técnica Profesional

Declaracion del Representante Legal en el sentido de que la institucion no ha sido
objeto de sanciones, en los dltimos cinco afios, por el incumplimiento de las
disposiciones legales que rigen la educacién superior y que no esta intervenida en
el momento en que se hace la solicitud.

Estar al dia con los requerimientos de informacion para el Sistema Nacional de
informacion de la Educacién Superior SNIES.

Estatuto general de la institucion

Reglamento o régimen del personal docente

Reglamento estudiantil

Régimen organizacional (Estructura organizacional y descripcion de la misma)
Reglamento de bienestar universitario

Proyecto educativo institucional o su equivalente

d. Informacién sobre Relacién completa de todos los programas que ofrece la institucion y su caracter de
acreditable o no (Anexo A).

Cuadro con informacion institucional de los docentes indicando tipo de contratacion,
dedicacién, nivel de formacion y titulos académicos obtenidos. (Ver Anexo C).

e
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aspectos académicos.




Cuadro con informacion institucional de los estudiantes (Ver Anexo D)

Cuadro con informacion de proyectos de investigacion relacionados con la institucion
en los dltimos cinco afios.

Cuadro con informacion sobre produccion académica, cientifica y tecnoldgica o
productos de creacion artistica.

Listado de grupos de investigacion clasificados o reconocidos por el Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia en los que se encuentran vinculados los docentes
de la institucion

Relacion de convenios académicos nacionales e internacionales vigentes, activos y
documentados.

Relacién de programas o proyectos de extension o proyeccion social

Resultados documentados de las pruebas Saber-Pro

Impacto y seguimiento a Egresados

e. Informacioén sobre
recursos institucionales:
Para cada una de las
sedes/seccionales o
domicilios de oferta de
programas de la institucion
relacionar.

Informacion sobre instalaciones fisicas que incluya: (ver anexo D de la guia de
apreciacion de condiciones iniciales de acreditacion de programas, p. 24)

- Inmuebles disponibles.

- Tipo de tenencia de cada inmueble.

- Uso y area por uso

Recursos bibliograficos (ver anexo J de la guia de apreciaciéon de condiciones
iniciales de acreditacion de programas, p. 32). En dicha tabla se deben incluir:

- Namero de titulos.

- Namero de volimenes.

- Namero de suscripciones a publicaciones periddicas.

Recursos de apoyo académico y logistico (ver anexo K de la guia de apreciacion de
condiciones iniciales de acreditacién de programas, p. 33). En dicha tabla se deben
incluir:

- Equipos de laboratorio y de apoyo docente.

- Servicios de comunicaciones externas e internas.

- Equipos informéticos.

- Acceso a redes de informacion.

- Otros recursos de apoyo académico y logistico.

f. Informacién financieray
contable auditada de los
ultimos dos (2) afios
(Todos con notas de
revelacion)

- Presupuestos y ejecucion presupuestal
- Balance general

- Estado de pérdidas y ganancias

- Estado de fuentes y usos

5.2 VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS O COMPLETITUD.

Una vez radicada la solicitud por parte de la institucion, la Secretaria Técnica del CNA se encargara

de verificar el cumplimiento de los requisitos y la evidencia de la informacién acerca de los mismos.

Una vez verificado dicho cumplimiento se agendara la solicitud en la sesién planearia del Consejo

para programar la visita correspondiente por parte de una comision de Consejeros del CNA.

Si la documentacion requerida se presenta incompleta o si los requisitos no se cumplen totalmente,

se notificara a la Institucion para que subsane los requerimientos segun sea el caso.
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5.3 VISITA DE APRECIACION DE CONDICIONES INICIALES.

La visita de apreciacion de Condiciones Iniciales es realizada por una comisiéon del Consejo Nacional
de Acreditacion previo acuerdo de las fechas y agenda con el representante legal de la institucion.
La agenda prevista incluye visita a la sede o domicilio principal de la institucion y a todas las sedes
0 seccionales, cuando la Institucion sea considerada multicampus. Asimismo, se podran visitar otros

lugares de oferta, diferentes a sedes o seccionales, cuando el CNA lo considere necesario.

Durante la visita, la institucién debera ofrecer el siguiente apoyo a la comision:

= Toda la informacién documental requerida.

= Un espacio u oficina dotada de computador, conexién a internet y mesa de reuniones.
= Servicio de transporte local en caso de ser necesarios desplazamientos.

= Disponibilidad de los estamentos de la institucién para entrevistas con la comisién.

Modelo de agenda sugerida para el desarrollo de la visita. (En acreditaciones multicampus la
visita puede requerir mas de un dia)
HORA ACTIVIDAD A DESARROLLAR

8-9am. Reunién con el Rector y Directivos sobre los propésitos y la metodologia de la visita.

9 -11 a.m. | Reuniones con grupos de estudiantes, profesores y graduados.

Entrevistas y visitas a las dependencias: La comision podra seleccionar las

11am. - dependencias que considere necesario visitar y reunirse con las personas que, a su

12m juicio, estén en capacidad de suministrar la informacién necesaria para perfeccionar su
visién de la institucion.

1-3p.m. Entrevistas con egresados y empleadores.

3—-4p.m. Reunién de Trabajo de la Comisién.

Reunién final con el Rector y Directivos: En ella la comisién del Consejo Nacional de
4-5p.m. Acreditacion informara verbalmente al Rector los resultados de la visita de apreciacion
de condiciones iniciales.

La institucion o sus integrantes deberan abstenerse de ofrecer a los miembros de la comision:
- Obsequios de cualquier tipo.
- Empleo o contratos de prestacion de servicios antes de la visita y mientras los Consejeros

mantengan dicha condicion.
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5.4 COMUNICACION A LA INSTITUCION

Una vez surtida la visita de apreciacion, la comisidn presentard los resultados de la misma en sesion
plenaria del Consejo Nacional de Acreditacion. Si el Consejo determina que la institucion cumple
con las condiciones iniciales de acreditacion institucional, se lo comunicara a la institucién para que
en un término inferior a un (1) afio culmine su proceso de autoevaluacion institucional y presente
respectivo informe. En caso de que la institucion exceda dichos tiempos, requerir4 una nueva visita

de condiciones iniciales.

Al momento de presentar el informe de autoevaluacion la Institucion deberd mantener el
cumplimiento de los requisitos exigidos y verificados en la etapa de Apreciaciéon de Condiciones

Iniciales.

Si el Consejo considera que la institucion aun no cumple con los requisitos y condiciones iniciales
de Acreditacion Institucional, hara las recomendaciones de mejora pertinentes. Una vez la institucion
haya atendido y actuado a partir de las recomendaciones formuladas por el Consejo, podra solicitar,
luego de dos (2) afios contados a partir de la notificacion de las recomendaciones, una nueva visita

de apreciaciéon de condiciones iniciales.

Es importante sefalar que sobre los conceptos emitidos por el Consejo como resultado de la etapa
de Apreciacién de Condiciones Iniciales no procede recurso alguno por parte de la Institucién, toda

vez que se trata de recomendaciones generales.
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ANEXO A. MODELO DE TABLA PARA RELACIONAR LA OFERTA ACADEMICA DE

PROGRAMAS RESPECTO AL TIPO, MODALIDAD, NIVEL DE FORMACION Y LUGAR DE

OFRECIMIENTO.
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ANEXO B. EJEMPLO DE APLICACION PORCENTAJES DE PROGRAMAS ACREDITADOS

REQUERIDOS PARA INSTITUCIONES MULTICAMPUS.
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ANEXO C. CUADRO CON INFORMACION INSTITUCIONAL DE DOCENTES

INFORMACION INSTITUCIONAL DE DOCENTES

Sede/seccional|

Defina el ultimo Ao y Periodo del cual tiene informacion Ejemplo 2009 - 2:| Periodo |

Nivel de formacidn (contabilizar solo el mayor nivel de grado) (1)

Ao y Periodo Dedicacién (2) Total = = = = —
Doctores Magisteres | Especialistas [ Profesionales| Tecndélogos Técnicos

Afio- Periodo Tiempo completo

Medio tiempo

(ejemplo 2015-1) rexoqr,

Tiempo completo

Afo- Periodo |Medio tiempo

Catedra

Tiempo completo

Afio- Periodo [Medio tiempo

Catedra

Tiempo completo

Afio- Periodo [Medio tiempo

Catedra

Tiempo completo

Afo- Periodo |Medio tiempo

Catedra

Tiempo completo

Afio- Periodo [Medio tiempo

Catedra

Tiempo completo

Afio- Periodo [Medio tiempo

Catedra

Tiempo completo

Afo- Periodo |Medio tiempo

Catedra

Tiempo completo

Afo- Periodo |Medio tiempo

Catedra

Tiempo completo

Afio- Periodo [Medio tiempo

Catedra

(1) Un profesor no debe aparecer contabilizado mds de una vez, sélo en la unidad académica o programa al que estad adscrito.

(2) Profesores — Dedicacion: Hace referencia al tiempo de trabajo que el profesor consagra a la institucion. Se consideran los
siguientes: Tiempo completo: dedica la totalidad de la jornada laboral, de cuarenta horas semanales, al servicio de la institucion
Medio tiempo: Dedica entre quince y veintiocho horas semanales Catedra: Se encuentra vinculado a la Institucion por lo menos diez
horas semanales dedicadas especificamente a la cdtedra o formacion.

*Sintesis (Min 10 - Max 3000 Caracteres):

*De manera sintética describa la conformacidn de la planta profesoral y su forma de vinculacion al programa, asi como los aspectos
relacionados con su desarrollo, estrategias de formacion, actualizacion y capacitacion, mecanismos de seleccion, vinculacion,
evaluacidn, estimulos e incentivos, entre otros
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ANEXO D. CUADRO CON INFORMACION INSTITUCIONAL DE ESTUDIANTES
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