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Introduccion

La Universidad Mariana concibe en su Proyecto Educativo Institucional (PEIl) la gestidn
de la calidad como el conjunto organizado y coherente de acciones encaminadas a la
direccion, planificacidon, control, aseguramiento y mejora de la calidad de todos sus
procesos institucionales, asumiéndose como una actividad de tipo directivo en varios
niveles, orientada a lograr de manera sistematica la optimizacion en el cumplimiento de
sus propdsitos misionales. Con ello se busca el desarrollo y consolidacién de una cultura
de calidad, que en su gestién abarca dos grandes dreas: la administrativa y financiera,
y la académica, para la primera, se adopta el Sistema de Gestién de Calidad y para la
segunda, el Sistema Institucional de Autoevaluacion y Mejoramiento.

El Sistema de Gestidn de Calidad, es un mecanismo institucional orientado a mejorar el
guehacer administrativo, dando respuesta a las necesidades y expectativas tanto a la
comunidad universitaria como al entorno donde desarrolla su actividad, organizando
y administrando sus recursos para el cumplimiento de sus objetivos. Por otra parte, el
Sistema Institucional de Autoevaluacidon y Mejoramiento genera y promueve una cultura
de la autoevaluacidon que identifica las fortalezas institucionales y de los programas,
para mantenerlas y consolidarlas, reconocer las debilidades, detectar los factores
criticos que las generan, reflexionar sobre ello, establecer objetivos, metas y acciones
de mejoramiento, los plazos para ejecutarlas, los responsables de su ejecucién y su
articulacién con el plan de desarrollo institucional.

Asi las cosas, la institucion a partir del reconocimiento de la cultura de la autoevaluacidn
como eje central para el aseguramiento de la calidad, ha definido y ejecutado su Modelo
Institucional de Autoevaluacién, el cual evidencia reflexién colectiva, mejoramiento
continuo, trabajo en equipo, flexibilidad, integralidad, permanencia, rigurosidad,
excelencia académica, e impacto social. De esta manera, la autoevaluaciéon permite la
comprension en esencia del ser y quehacer institucional, incrementando su efectividad
para responder, e influenciar positivamente el entorno en que opera, evidencia de ello,
son seis de sus programas académicos acreditados en alta calidad durante los ultimos
cinco anos.

Por lo anterior, la Universidad Mariana como parte de su compromiso con la
excelencia académica y el aseguramiento de la calidad, ha decidido presentarse
para el reconocimiento por parte del Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) de las
condiciones iniciales institucionales y su cumplimiento, con el fin de iniciar el proceso
de autoevaluacidn con fines de Acreditacién Institucional. Para tal efecto, se presenta el
informe de condiciones iniciales el cual, en cada uno de sus ocho capitulos, resume los
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elementos constitutivos mas relevantes de la institucidn: docencia, investigacidn, proyeccion
social, internacionalizacién y bienestar, con el propdsito de brindar una visién de los factores
de calidad, se exponen sus caracteristicas, dindmicas, procesos, impactos, aprendizajes,
resultados y trayectoria.

La Universidad Mariana asume este proceso a partir de una decisién estratégica que convoca
a la participacion activa de toda la comunidad universitaria, respondiendo de manera asertiva
desde la educacion superior a los nuevos desafios de la contemporaneidad, y para honrar la
tradicion educativa de la Institucidn, cuyo impacto se evidencia a nivel regional, nacional e
internacional.

Hna. Maria Teresa Gonzalez Silva fmi.
Rectora Universidad Mariana
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Requisitos para Aplicar al
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1. Verificacion de Requisitos
1.1 Antigiiedad

La Universidad Mariana surgié de la peticion hecha por exalumnas del Liceo Nuestra
Sefiora de La Merced, perteneciente a la Comunidad de Hermanas Franciscanas de Maria
Inmaculada, en el marco de la clausura del Il Congreso Internacional de Exalumnas en el
afio 1964, en el que se solicitd formalmente a la congregacidn, la creacion de un centro de
educacion superior con el propdsito de continuar la formacion de la mujer narifiense.

En abril de 1964 el Consejo General de la Congregacion de Religiosas Franciscanas de Maria
Inmaculada acogi6 el proyecto y se encargd de consolidar este propdsito contando con el apoyo
econdmico del Gobierno Federal de Suiza, quien aporté recursos por medio de la Comision de
Ayuda Técnica y Econdmica para Paises en Desarrollo de América Latina.

En agosto de 1966 se inicié la construccién del edificio Madre Caridad, el cual fue
inaugurado dos aflos mas tarde. El naciente centro educativo se denomind Instituto
Mariano, fue inaugurado en ceremonia presidida por el Obispo de la Didcesis de Pasto.
El Ministerio de Educacion Nacional (MEN) mediante oficio N° 31734 del 2 de mayo de
1967, autorizd a la congregacidn iniciar labores académicas y el 27 de noviembre del
mismo afio se dio apertura a la carrera de Estudios Superiores en Ciencias Sociales.

En mayo de 1969, el MEN autorizé la apertura de la Escuela de Enfermeria, que en
convenio con el Plan Regional de Enfermeria de la Universidad del Valle dio origen en
1970, al programa de Enfermeria. En el mismo afio se dio apertura al programa de
Licenciatura en Ciencias Econdmico Familiares y Licenciatura en Filosofia y Teologia,
aprobados ambos por el MEN, segln la Resolucidon 2636 y el Acuerdo 33 del Instituto
Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior (ICFES). En los afios siguientes se
consolidé la creacién de dos nuevos programas, Licenciatura en Comercio y Contaduria,
y Contaduria Publica, y a partir de 1983 se implementod el Sistema de Educacidon Abierta
y a Distancia.

A partir del 3 de febrero de 1983, bajo la rectoria de la Hna. Elisabeth Guerrero Navarrete, el
Instituto Mariano fue reconocido por el MEN mediante Resolucidn 1362 como universidad,
adoptando el nombre de Universidad Mariana.

Desde entonces hasta el presente, la Universidad Mariana ha desarrollado su mision durante
52 afios ininterrumpidos, diversificando su oferta académica tanto en niveles como en
modalidades y metodologias, y ampliando su cobertura a departamentos del Suroccidente
Colombiano e incluso llegando con su oferta hasta el departamento del Cesar.

De esta manera, la Universidad cumple con el requisito de antigliedad al superar el
requerimiento de tener al menos 10 afios de funcionamiento continuo dentro de los
parametros legales, tal como lo establecen los lineamientos para acreditacion institucional.
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Anexo 1. Reconocimiento Institucional como Universidad.

1.2 Personeria Juridica de la Institucion

La Universidad Mariana es una persona juridica de utilidad comun, organizada como
fundacién de naturaleza privada sin animo de lucro y reconocida por la Gobernaciéon del
departamento de Narifio mediante Resolucidon 230 del 25 de marzo de 1970. Cuenta,
ademas, con Personeria Eclesidstica concedida por la Didcesis de Pasto mediante Decreto
338 del 5 de marzo de 1970.

La institucion se rige bajo los principios constitucionales de la Republica de Colombia, la Ley
30 de 1992 y todas las disposiciones reglamentarias expedidas por el Gobierno Nacional
para las Instituciones de Educacion Superior (IES). Por su naturaleza catdlica, la Universidad
Mariana orienta su ser y quehacer bajo los principios de la Constitucién Ex Corde Ecclesiae,
que tutela la misidn de las universidades catélicas.

Anexo 2. Personeria Juridica de la Institucidn.

1.3 Inscripcidn de la Rectora ante el MEN

Mediante certificacién expedida el 28 de octubre de 2019 y suscrita por la Subdirecciéon de
Inspeccion y Vigilancia del MEN, se reconoce a la Hna. Maria Teresa Gonzalez Silva como
Rectora de la Universidad Mariana, para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2018
y el 30 de junio de 2021.

Anexo 3. Certificado de Existencia y Representacion legal.

1.4 Actualidad de la Informacion en el Sistema Nacional de Informacion de la Educacion
Superior (SNIES)

En cumplimiento a lo establecido en el Capitulo 8, Titulo 3, Parte 5, Libro 2 del Decreto 1075
de 2015 y la Resolucién 19591 de 2017, la Universidad Mariana garantiza la disponibilidad de
informacién requerida por el MEN. De esta manera y a pesar que, segin comunicado de la
Subdireccion de Desarrollo Sectorial del MEN en el que manifiesta que no es necesario que la
institucion presente la certificacion exigida en el literal B del numeral 2.1 del Acuerdo 01 del
2018, se adjunta al presente informe, el comunicado en mencion y el estado de reporte afo
del 2018, segundo semestre, remitido por el MEN para constatar que la Universidad Mariana
cumple conelrequisito de manteneractualizadalainformacionen SNIES, relativa a participantes,
poblacion estudiantil, informacion institucional, recurso humano, internacionalizacion,
investigacidn, informacién financiera, derechos pecuniarios, bienestar y extension.

Anexo 4. Comunicado 2019-ER-321239 |a Subdireccién de Desarrollo Sectorial del Ministerio de
Educacién Nacional.
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Anexo 5. Estado de reporte aiio 2018.

1.5 Inexistencia de Sanciones

Mediante declaracién juramentada del 19 de noviembre de 2019, la Hna. Maria Teresa
Gonzdlez Silva, en calidad de Rectora y Representante Legal de la Universidad Mariana, da
fe de que la Universidad Mariana no ha sido objeto de sanciones en los ultimos cinco afos
por incumplimiento de las disposiciones legales que rigen la educacidn superior. Ademas, se
declara que, en el momento, la institucidn no se encuentra intervenida.

Anexo 6. Declaracidn del objeto de no sanciones de la Institucion.

1.6 Estructura de Gobierno

La estructura de gobierno de la Universidad Mariana esta contemplada en el Articulo 33 del
Estatuto General y la conforman érganos de gobierno colegiado y personales como se puede
apreciar en la Figura 1.

Consejo Maximo

Consejo Directivo

Rectoria

[ Consejo Académico J ___________ [ COHSE]O{\dmI!"IIStI'atIVO }
y Financiero

i 3 o Vicerrectoria de Bienestar Vicerrectoria Administrativa
Vicerrectoria Académica . P 3 ;
Universitario y Financiera

( Concejo de Facultad ] ------

l Facultades '

Figura 1. Estructura organizacional de Gobierno.

Fuente: Estatuto General, Universidad Mariana, 2019

El Consejo Maximo es la autoridad de regencia y tiene bajo su responsabilidad asegurar
la consecucion de los fines y objetivos para los cuales se fundd la Universidad Mariana,
y exigir el fiel cumplimiento de los estatutos.

El Consejo Directivo es la mdxima autoridad de gobierno colegiado de la Universidad, le
corresponde decidir sobre aspectos generales del funcionamiento de la Universidad Mariana.

El Rector, como representante legal, es autoridad personal de gobierno, tiene la direccidn
general de la Universidad Mariana.
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El Consejo Académico, el Consejo Administrativo y Financiero, y los Consejos de Facultad
son organismos de autoridad colegiada que adoptan y ejecutan directrices generales
segun los objetivos y politicas institucionales. A cada una de las autoridades colegiadas
le corresponde una autoridad personal debidamente establecida, que convoca al
gobierno colegiado para tomar las decisiones correspondientes al desarrollo de las
directrices y politicas institucionales, dichas autoridades personales son: el Rector(a),
los vicerrectores y decanos de cada facultad.

1.7 Normas Internas Aprobadas
1.7.1 Estatuto general.

El Estatuto General fue aprobado por el Consejo Superior de la Universidad Mariana mediante
Acuerdo 017 del 3 de julio de 2002, y ratificado por el MEN mediante Resolucién 684 del 7
de abril de 2003.

Anexo 7. Estatuto General.

1.7.2 Reglamento general.

El Reglamento General fue aprobado por el Consejo Directivo de la Universidad Mariana
mediante Acuerdo 011 del 15 de septiembre de 2006.

Anexo 8. Reglamento General.

1.7.3 Proyecto Educativo Institucional.

El Proyecto Educativo fue aprobado por el Consejo Maximo en 1998 con el nombre de Proyecto
Pedagdgico y Cultural para la Paz, y fue actualizado en 2011 por el mismo Consejo, con la
denominacion de Proyecto Educativo Institucional (PEI), seglin Acta 18 del 4 de marzo de 2011.

Anexo 9. Proyecto Educativo Institucional.

1.7.4 Reglamento de educandos.

El Reglamento de educandos fue aprobado por el Consejo Directivo de la Universidad
Mariana mediante Acuerdo 015 del 9 de mayo de 2007, y modificado mediante Acuerdos
018 del 2 de julio de 2008, 003 del 4 de marzo de 2009, 004 del 3 de febrero de 2010y 004
del 23 de marzo de 2011.

Anexo 10. Reglamento de Educandos.

1.7.5 Reglamento de participantes.

El Reglamento de Participantes se refiere a los estudiantes de posgrado, y fue aprobado por
el Consejo Directivo de la Universidad Mariana mediante el Acuerdo 029 del 12 de diciembre
de 2007, y modificado mediante Acuerdos 007 del 15 de febrero de 2017 y 007 del 23 de
mayo de 2018.
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Anexo 11. Reglamento de Participantes.

1.7.6 Reglamento de educadores profesionales.

El Reglamento de Educadores Profesionales fue aprobado por el Consejo Directivo de la
Universidad Mariana mediante Acuerdo 019 del 6 de junio de 2007, y modificado mediante
Acuerdos 025 del 2 de junio de 2010 y 005 del 23 de marzo de 2011.

Anexo 12. Reglamento de Educadores Profesionales.

1.7.7 Reglamento de investigaciones y publicaciones.

El Reglamento de Investigaciones y Publicaciones fue aprobado por el Consejo Directivo de la
Universidad Mariana mediante el Acuerdo 028 del 26 de noviembre de 2007.

Anexo 13. Reglamento de Investigaciones y Publicaciones.

1.7.8 Sistema de investigaciones.

El Sistema de Investigaciones fue aprobado por el Consejo Directivo de la Universidad
Mariana mediante Acuerdo 012 del 12 de septiembre de 2019.

Anexo 14. Sistema de Investigaciones.

1.7.9 Modelo y reglamento de Bienestar Universitario.

El Modelo y el reglamento de Bienestar Universitario fueron aprobados por el Consejo
Directivo de la Universidad Mariana mediante Acuerdo 020 del 2 de julio de 2008.

Anexo 15. Modelo y Reglamento de Bienestar Universitario.

1.7.10 Lineamientos de Proyeccidn Social o Extension.

Los Lineamientos de Proyeccién Social o Extension fueron aprobados por el Consejo
Directivo de la Universidad Mariana mediante el Acuerdo 027 del 23 de septiembre de
2015.

Anexo 16. Lineamientos de Proyeccién Social.

1.8 Anexos en el Formato Oficial del CNA
1.8.1 Oferta académica de la Universidad Mariana.

La Universidad Mariana, cuenta en la actualidad con una diversidad de programas
académicos en los niveles técnico profesional, tecnoldgico, profesional, especializacion
y maestria, que se ofertan en distintas modalidades, metodologias y lugares en el ambito
geografico departamental y nacional. La tabla 1 presenta la relacion de programas por nivel
de formaciéon, modalidad, denominacidn y domicilio.
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Tabla 1. Oferta académica

Nivel de formacion Modalidad

Denominacion del programa

Domicilio

Presencial
Tecnologia

Tecnologia en Radiodiagndstico y Radioterapia

Tecnologia en Automatizacién Electrénica

Distancia

Tecnologia en Regencia en Farmacia

Pasto

Presencial

Profesional

Ingenieria de Sistemas

Ingenieria de Ambiental

Nutricion y Dietética

Terapia Ocupacional

Enfermeria

Comunicacion Social

Contaduria Publica

Administracion de Negocios Internacionales

Psicologia

Trabajo Social

Derecho

Fisioterapia

Ingenieria de Procesos

Ingenieria Civil

Ingenieria Mecatroénica

Lic. en Matematicas

Mercadeo

Pasto

Contaduria Publica

Enfermeria

Valledupar

Distancia

Licenciatura en Educacidn Infantil

Lic. en Educacion Basica Primaria

Pasto

Nivel de formacion
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Nivel de formacién Modalidad Denominacidn del programa Domicilio

Especializacidn en Enfermeria
Maternoperinatal

Especializacién en Gerencia de Proyectos de
Construccién de Software

Especializacidn en Alta Gerencia

Pasto
Presencial Especializacion en Gerencia Tributaria

Especializacidon
Especializacion en Enfermeria para el cuidado
del paciente en estado critico

Especializacion en contabilidad internacional y
auditoria

Especializacién en Alta Gerencia Mocoa

Virtual Especializacion en Familia Pasto

Maestria en Administracion en Salud

Maestria en Administracion

Maestria en Gerencia y Asesoria Financiera

Pasto
Maestria en Gerencia y Auditoria Tributaria

Maestria Presencial  Maestria en Derecho

Maestria en Pedagogia

Maestria en Pedagogia Valledupar

Maestria en Pedagogia Mocoa

Maestria en Pedagogia Pitalito

Fuente: SNIES, 2019.

La Universidad Mariana cumple el minimo de programas acreditados de alta calidad sobre el
total de acreditables por sede, en cumplimiento a los requerimientos del CNA (Anexo A) para
presentar condiciones iniciales, como se aprecia en la Tabla 2.

1.8.2 Cumplimiento del porcentaje de programas acreditados.

La Universidad Mariana cuenta en la actualidad con 41 programas académicos, de los cuales
el 33.33 % se encuentra acreditados a nivel de pregrado y posgrado, cumpliendo de esta
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manera el requisito del porcentaje minimo de programas acreditados para la presentacion

de Condiciones Iniciales, en la Tabla 2 se amplia esta informacion:

Tabla 2. Porcentaje de programas acreditados

Informacion Total Institucional

Numero

total de sedes/ 1
seccionales

de la institucién (G)

Total programas de la institucidn 41
Total programas pregrado acreditables 15
Total programas de maestria y especializaciones 3
Total programas de doctorado acreditables 0
Total de programas acreditables (H) 18
Total de programas acreditados (1) 6
Porcentaje total de programas Acreditados (minimo 25% en toda la institucion) (I/H)x100 33.33
Porcentaje de sedes/seccionales con programas acreditados (minimo 75%) (F/G)x100 100%

Fuente: Oficina de Autoevaluacién y Calidad, Universidad Mariana, 2019

1.8.3 Informacidn institucional de los docentes indicando tipo de contratacion,

dedicacidn, nivel de formacion y titulos académicos obtenidos.

A diciembre de 2019, la Institucidon cuenta con 365 docentes vinculados con dedicacion de
tiempo completo, 113 de medio tiempo y 66 de hora catedra. Lo anterior en consonancia
con las acciones de mejoramiento que buscan garantizar una mayor cantidad de personal
vinculado de tiempo completo y con contrataciéon anual, a los procesos de docencia,
y principalmente investigacién y proyeccidn social. En la Figura 2 se puede evidenciar lo

mencionado, asi como los tipos de contratacidn.
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Figura 2. Tipo de contrataciéon y dedicacién docente.

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional, Universidad Mariana, 2019

Ahora bien, en cuanto a nivel de formacién, la Universidad Mariana cuenta con un nimero
representativo de docentes magisteres en diferentes campos del conocimiento, reportados
a diciembre de 2019. De igual manera, los docentes con formacién doctoral ascienden a 19
a la fecha, como se puede evidenciar en la Figura 3.
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Figura 3. Nivel de formacidn, titulos académicos obtenidos y dedicacion docente.
Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional, Universidad Mariana, 2019
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Anexo C. Cuadro con informacidn institucional de docentes - Guia de procedimiento 02 de Julio de 2017.

1.8.4 Informacion institucional de los estudiantes.

Al cierre del afio 2019, la Universidad cuenta con 6.927 estudiantes matriculadosy reporta una
tasa de desercidn en el Sistema de Prevencion y Andlisis de la Desercidn en las Instituciones
de Educacién Superior (SPADIES) de 5.97 % a corte 2019-1.
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Estudiantes matriculados
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Figura 4. Informacioén institucional de los estudiantes.
Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional, Universidad Mariana, 2019

Anexo D. Cuadro con informacién institucional de estudiantes - Guia de procedimiento 02 de Julio de 2017
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2. Recomendaciones Apreciacion de Condiciones Iniciales

En respuesta a las recomendaciones de apreciacion de condiciones iniciales presentadas
por el CNA en su informe de visita en 2018, la Universidad Mariana adelanté el proceso
de construccion del Plan de Mejoramiento 2018-2020, en el que se definieron acciones
de mantenimiento de las fortalezas detectadas por los pares académicos que efectuaron
la visita, y se definid acciones en los aspectos y factores en los que se identificaron
oportunidades de mejoramiento. A continuacidn, se presentan los avances y resultados
en cada una de dichas recomendaciones:

Tabla 3. Mantenimiento de las fortalezas resultado de la apreciacion de condiciones iniciales 2018

Fortalezas identificadas por CNA en el
proceso de verificacion de Condiciones
Iniciales

Acciones de mantenimiento y proyeccion realizadas por
la Universidad

En la Universidad se esta efectuando el cierre del Plan de
Desarrollo 2014-2020 y se disefidé la metodologia para
redefinir inicialmente la Visién Institucional y proyectar
las lineas estratégicas a un horizonte de 7 afios. En
2020 se abordara la construccién del Plan de manera
participativa, teniendo en cuenta las actualizaciones al
Proyecto Educativo y el Modelo Pedagégico.

La Universidad cuenta con un Plan de
Direccionamiento Estratégico que guarda
coherencia entre su Plan de Desarrollo
Institucional, su Proyecto Educativo
Institucional, su Modelo Pedagdgico, su
Mision y su Vision.

La Universidad Mariana en el periodo 2015 a 2019 ha
creado 4 programas académicos de pregrado y 5 de
posgrado a nivel local y nacional en el marco de las
politicas institucionales, destacando entre ellos, la
Especializacion en Familia como el primer programa
académico en modalidad virtual. Adicionalmente, 5
programas de pregrado se acreditaron de alta calidad en
este periodo, uno de ellos internacionalmente y cuatro
mas han recibido al momento de preparar este informe,
notificacion de aprobacién de condiciones iniciales
para iniciar proceso de autoevaluacidn con fines de
acreditacion de alta calidad.

La naturaleza de la Institucién, asi como
su Mision, Visién y oferta académica son
pertinentes con el contexto local y regional en
el cual se desarrolla el PEl y con la demanda de
dichos contextos.
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Fortalezas identificadas por CNA en el
proceso de verificacion de Condiciones
Iniciales

Acciones de mantenimiento y proyeccion realizadas por
la Universidad

La Universidad Mariana en cumplimiento de su filosofia
Institucional para beneficio de su entorno, continda
fortaleciendo proyectos de intervencion social de impacto
en la regién:

- Programa Paz y Territorio que durante los afios 2016
a 2019, ha beneficiado a 23.427 personas, haciendo
presencia en 21 territorios fuera de la ciudad de
Pasto, incluyendo tres ciudades del Ecuador y en
Risaralda.

- Consultorios Juridicos, a través de los cuales se
ofrecen los servicios de consultoria, asignacion de
defensores de oficio, conciliaciones, capacitaciones,
proyectos interdisciplinarios y brigadas juridicas,
beneficiando a 12.445 personas del Departamento,
en los ultimos 5 afios.

- Proyecto Agua Segura que, en alianza con la

Cancilleria Colombiana, Gobernacion de Narifio

El compromiso de la Institucién en la regién se e Instituto Departamental de Salud de Narifio,

basa en su filosofia y sus principios, orientado beneficia hasta el momento a 23.410 personas de

a la construccidn de un territorio de paz con comunidades indigenas, afrocolombianas y mestizas
justicia social y respeto por el medio ambiente. de la frontera sur.

- Participaciéon en 22 mesas territoriales para el
desarrollo y fortalecimiento de politicas publicas.

- Oferta de servicios de asesoria y acompafiamiento
en emprendimiento y creacion de empresa para
estudiantes, graduados, profesionales de otras
universidades y comunidades en general, en los
distintos municipios del departamento de Narifio con
los siguientes resultados:

e 3 campamentos de emprendimiento que
generaron 88 ideas de negocio de 1.300
estudiantes.

e Muestras empresariales de 70 proyectos con la
participacion de 215 expositores.

e 124 empresas creadas por egresados y
estudiantes activos

e Seminarios, congresos y visitas empresariales.

Condiciones Iniciales | 39




40

Fortalezas identificadas por CNA en el
proceso de verificacion de Condiciones
Iniciales

Acciones de mantenimiento y proyeccion realizadas por
la Universidad

La visibilidad y clasificacién de 12 de sus 21
grupos de investigacion en las siguientes
categorias:

2 en Categoria A1 (COLO068575,
COL0095385), 9 en Categoria B (COL0065081,
COL0067255, COLO067326, COLO067549,
COL0068735, COLO068987, COLO069679,
COL0069975, COLO084167) y 1 en Categoria C
(COL0115503).

Actualmente se cuenta con un total de 18 grupos de
investigacion, el 100 % avalado institucionalmente vy
clasificado segun resultados parciales convocatoria 833
Colciencias de la siguiente manera: 3 grupos en A, 8 en
B,y7enC.

Lo anterior es resultados del desarrollo de proyectos
de investigacién de impacto, productos resultantes de
investigacion de tipologias TOP, A y B y la transferencia
de los resultados como se presenta con mas detalle en el
numeral 6.1. del presente informe.

El esfuerzo Institucional por consolidar una
cultura de la evaluacién y el mejoramiento
continuo a través de planificacion por
procesos.

La cultura de la evaluacién y mejoramiento continuo se ha
venido desarrollando a través de:

- Planificacién del mejoramiento institucional: Acuerdo
031 del 2015 aprobaciéon del plan de mejoramiento
institucional 2015-2017.

- Implementacion de procesos de aseguramiento de la
calidad: Acuerdo 010 del 2017.

- Planificacién de la presentaciéon de informes de
condiciones iniciales de programas académicos:
Acuerdo 009 del 2018.

- Redefinicion de grupos de interés, mapa de procesos
y designacion de lideres para la implementacion y
mantenimiento de la mejora continua del sistema de
gestion de la calidad: Acuerdo 009 del 2019.

La Institucion cuenta con la infraestructura
minima para el desarrollo de las funciones
misionales.

La Universidad desarrolla un plan permanente de
actualizacion y mantenimiento de la infraestructura
tecnoldgica, asi como también de los medios educativos.
Este aspecto se desarrolla en el numeral 7.2.

Se implementd la sefialética que incluye aspectos como
nomenclatura, bilingliismo, inclusién, y revolucion digital
con implementacion de cdédigos QR para consulta de
horarios y programacion de actividades de aulas de clase.

Estudios de vulnerabilidad sismica de las edificaciones en
la locacidn principal: Bloque Santa Clara, San Francisco y
San Buenaventura.

Fuente: Oficina de Autoevaluacién y Calidad, Universidad Mariana, 2019
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Tabla 4. Recomendaciones resultado de la apreciacion de condiciones iniciales 2018

Observaciones CNA

Resultados

Consolidar una comunidad académica institucional
generando condiciones de contratacion a término
Indefinido o anual que estabilicen y garanticen la
planta profesoral de la Institucién para el desarrollo
de funciones misionales, en todos los programas
académicos ofertados.

La cantidad de docentes con contratacion anual
pasade30en2015a126en2019,loque representa
un crecimiento del 312 %.

Buscar un mayor equilibrio en la asignacién de
tiempos de los docentes de los diferentes procesos
académicos para el desarrollo de actividades asociadas
al cumplimiento de sus funciones misionales Docencia,
Investigacion y Proyeccioén Social.

Se logra un mayor equilibrio en la asignacion de
tiempo a funciones sustantivas. La dedicacidnala
docencia de los profesores de tiempo completo
pasé de 60,33 % en 2015-1 a 43,05 % en 2019-
2, lo que permitié incrementar la dedicacién en
investigacion a 25,92 % y proyeccién social a
23,84 %.

Evaluar con los profesores el impacto de la escala de
méritos del Estatuto Docente de la Institucidn en el
proceso de ascenso y desarrollo profesoral, asi como
de los estimulos y reconocimientos por la actividad
académica, cientifica y de proyeccidon social, de
acuerdo con el nivel de formacidn y experiencia en la
Institucion.

En los periodos 2015-1 a 2019-2 el ndmero de
docentes en el nivel Asociado se incrementd de 21
a 46; y los docentes en el nivel Titular pasaron de
Oa6.

Continuar con el incremento de la cualificacion a
nivel de Maestria y Doctorado de los profesores de
la institucion.

En 2015-1, la Universidad contaba con 147 profesores
con titulo de maestria y 2 con titulo de doctorado. A
2019-2, la cantidad de docentes con maestria se ha
incrementado a 269 y la de profesores con doctorad
a 19, lo que ha significado un incremento del 82,9 % y
del 850 % respectivamente, en el periodo 2015-2019.

Elevar el nivel de competencias de los estudiantes en
pruebas genéricas, dado que el nivel de desempefio
en las Pruebas Saber Pro 2016 estuvo por debajo del
promedio nacional.

La diferencia en el puntaje global de la institucidon
con respecto al puntaje nacional disminuyé de -4
(2016) a -1 (2018).

Implementar dentro del curriculo actividades y
estrategias de formacion orientadas a elevar el
liderazgo, el emprendimiento, la innovacion y
el trabajo en equipo de los estudiantes, como
complemento a su formacion integral.

Durante el periodo comprendido entre 2015-
1y 2019-2, 4.825 estudiantes de 15 programas
de pregrado participaron en un curso de
emprendimiento que hacen parte de la malla
curricular.
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Observaciones CNA

Resultados

Implementar estrategias, mecanismos y recursos
orientados a elevar el nivel de bilingliismo, a través
de la interacciéon con comunidades extranjeras, que
demanden a estudiantes y docentes de la Institucién
competencias comunicativas en segundo idioma,
durante el desarrollo de actividades académicas y
cientificas.

El Consejo Directivo aprobd mediante Acuerdo
014 del 19 de septiembre de 2019 la creacién
del Centro de Idiomas, adscrito a la Vicerrectoria
Académica y el Consejo Académico mediante
Acuerdo 163 del 18 de septiembre de 2019 que
aprobé la Politica de Bilingliismo. La brecha en
los resultados de la Prueba SABER PRO en la
competencia de Inglés se ha reducido de -10 en
2016 a -6 en 2018.

De manera prioritaria, elevar los indicadores de
internacionalizacién a través de actividades de
cooperacion académica y cientifica, y de la movilidad
en doble via, de tal forma que se evidencie la
participacion de los estudiantes y profesores, tanto
de la Institucién como de invitados.

81 convenios interinstitucionales, de los cuales 36
son de nivel nacional y 45 de nivel internacional.

El numero de profesores visitantes internacionales
gue ha recibido la Universidad entre el 2015 y el
2019 asciende a 262.

El nimero de profesores visitantes nacionales que
ha recibido la Universidad entre el 2015 y el 2019
asciende a 670.

El total de docentes en movilidad entrante que ha
recibido la universidad entre los afios 2015 a 2019
(con corte al mes de octubre 2019) fue de 932.

El total de docentes en movilidad saliente entre
los afios 2015 a 2019 (con corte al mes de octubre
2019) fue de 969, de los cuales el 61 % realizé
movilidad de tipo nacional, respecto al 39 % que
tuvo participacion a nivel internacional.

Para el caso de estudiantes en el periodo 2015
a 2019, la institucidn contd con 863 visitantes y
1581 salientes.

La Universidad se vinculd a dos nuevas redes de
internacionalizacion: REDEC (Red de Educacion
Superior  Ecuador-Colombia), y RClI (Red
Colombiana de Internacionalizacidn).
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Observaciones CNA

Resultados

Consolidar una cultura de la investigacion a nivel
institucional, que vincule la comunidad académica
de los posgrados con la de pregrados. En la
actualidad las actividades de investigacion estan
centradas en algunos docentes de los posgrados, y
para el desarrollo de esas actividades no se evidencia
la participacion de los profesores y estudiantes del
pregrado.

El Consejo Directivo mediante Acuerdo 039 del
2018 aprobd los lineamientos generales tendientes
a la articulacion curricular e investigativa de los
programas de pregrado y posgrado.

Por otro lado, el Consejo Directivo, mediante
Acuerdo 012 del 12 de septiembre del 2019,
aprobd el Sistema de Investigaciones de la
Universidad Mariana, dirigido al fortalecimiento
de la vinculacién de la comunidad académica de
posgrados con la de pregrados.

Igualmente, se ha incrementado el nimero de
grupos de investigacion categorizados en Colciencias
pasando de 8 en 2015 a 18 en 2019.

Fortalecer competencias en investigacion entre los
estudiantes del pregrado a través de un conjunto de
actividades y estrategias de Investigacion Formativa
gue hagan parte de los diferentes planes de estudio.
El resultado de dichas estrategias y actividades se
debe traducir en indicadores de asociados a los
objetivos de formacién expresados en los diferentes
Proyectos Educativos de Programas.

Los cursos de formacidon en investigacion de
los planes de estudio se fortalecieron con la
incorporacién de competencias que desarrollan la
conceptualizacion, estructuracién, implementacién
y andlisis de informacion, asi como la produccion,
transferencia y divulgacién de conocimiento.

Implementar estrategias, mecanismos y recursos
orientados al fortalecimiento y visibilidad de los
grupos de investigacion que se encuentran avalados
por la institucidon pero que no estan clasificados ni
reconocidos en Colciencias.

De los 9 grupos relacionados en las observaciones
del par, 6 cuentan con el aval de la Universidad
Mariana, y se encuentran reconocidos por
Colciencias de la siguiente manera: 1 grupo de
investigacidon en categoria B, 5 grupos en categoria
C.

Fortalecer el vinculo con los egresados de la
Institucidn, de tal forma que con sus contribuciones
fortalezcan los procesos de actualizacion curricular y
de pertinencia de los programas.

Segun el articulo tercero del Acuerdo 062 del 18 de
abril de 2017, promulgado por el Consejo Directivo,
en cada uno de los programas académicos los
egresados tienen participacion como miembros
activos del Comité de Autoevaluacién y Gestidn
Curricular.
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Observaciones CNA

Resultados

A pesar de ser declarada como la principal misidén
de la Institucidn, en la proyeccion social el conjunto
de actividades que se llevan a cabo no evidencian
indicadores de que permitan estimar el nivel de
impacto de las actividades de la Institucion en los
procesos de construccion y transformacion de la
region.

Segun los reportes al SNIES, se consolidaron 1.006
proyectos y servicios de extension desarrollados
entre 2015-1 y 2019-2, beneficiando a 3.059.376
personas en los departamentos de Narifio,
Risaralda y Putumayo, y a nivel internacional en 3
ciudades del Ecuador.

Se cuenta con 2.747 entidades aliadas para el
desarrollo de proyectos de extension y practicas
formativas, la articulacidn con 31 redes de apoyo
y alianzas interinstitucionales y la participacién
en 22 mesas de trabajo territoriales dedicadas al
desarrollo y fortalecimiento de politicas publicas.

Evaluar el modelo financiero de la Institucidn, con el
fin de considerar la viabilidad de soportar la exigencia
del fortalecimiento y transformacion institucional en
la busqueda de la Alta Calidad.

Efectuada la trazabilidad del modelo financiero de
la institucién a través de indicadores de liquides,
rentabilidad, solidez y endeudamiento, se concluye
que la universidad cuenta con la viabilidad
financiera, dado que los excedentes promedio
generados en los ultimos cuatro afos ascienden
aproximadamente a 5.000 millones de pesos,
de los cuales, el 30 % se destina a los planes de
mejoramiento.

Fuente: Oficina de Autoevaluacién y Calidad, Universidad Mariana, 2019
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3. Plan de Desarrollo Institucional
3.1 Plan de Desarrollo Institucional 2014-2020

Mediante Acuerdo 009 del 26 de febrero de 2014, el Consejo Directivo de la Universidad
Mariana solicitd al Honorable Consejo Maximo la aprobaciéon del Plan de Desarrollo
Institucional 2014 — 2020, asi mismo, a través del Acuerdo 027 del 23 de julio de 2014 del
Consejo Directivo de la Universidad Mariana, se conformaron las dreas de gestion para
la articulacién e implementacién de los programas y proyectos del Plan de Desarrollo
Institucional.

El Plan de Desarrollo Institucional 2014-2020 constituye una herramienta de
direccionamiento estratégico de la Universidad, construido con el objetivo de fortalecer
la capacidad institucional de fomento a la excelencia académica, el desarrollo de la
investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién con impacto social, la interaccién
efectiva con el entorno y el aseguramiento de la coherencia y pertinencia de la Misién y
PE) de la Universidad con los requerimientos del entorno, con el fin Ultimo de contribuir
a la transformacidn social y el desarrollo sostenible de la regién y el pais. Para ello,
se dispuso de seis ejes estratégicos a través de los cuales de planted alcanzar este
propésito.

Tabla 5. Relacidn Eje Estratégico y Lineamientos Estratégicos

Eje Estratégico Lineamientos Estratégicos

1.1. El aseguramiento y mejora continua de la calidad institucional.
1. Formacidon académica con oo .
. . . 1.2. El fortalecimiento de la docencia.
calidad y pertinencia

1.3. Cobertura con calidad y pertinencia.

2.1. Desarrollo de la capacidad institucional de fomento a la
investigacion e innovacion de calidad con pertinencia regional,

2. Investigacién, desarrollo nacional e internacional.

tecnoldgico e innovacion 2.2. Desarrollo de la capacidad institucional para lograr la apropiacion

social de los resultados de la investigacidn, el desarrollo tecnolédgico
y la innovacion.

3.1. Productos servicios y resultados de la formacidn e investigacion
alineados con los requerimientos del entorno.

3. Interaccion con el entorno . .. . . .
3.2. Vinculacién de la Universidad con la sociedad.

3.3. Impacto social de egresados.
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Eje Estratégico Lineamientos Estratégicos

4.1. Procesos académicos con referentes internacionales.

4.2.Desarrollodecompetenciaslingliisticasparalainternacionalizacion.
4. Internacionalizacién

4.3. Alianzas estratégicas, convenios y redes activas.

4.4. Gestion institucional de la internacionalizacion.

5.1. Gestidn econdmica y financiera eficiente.

5.2. Mejoramiento de la capacidad organizativa, administrativa y de
5. Modernizacién gestion.

Administrativa
5.3. Gestion del talento humano.

5.4. Planeacidn de la infraestructura y de los medios educativos.

Fuente: Oficina de Planeacidn y Desarrollo Institucional, Universidad Mariana, 2019

Anexo 19. Plan de Desarrollo Institucional 2014-2020.

3.1.1 Resultados del Plan de Desarrollo Institucional.

Los resultados de la implementacidon del Plan de Desarrollo Institucional 2014-2020 se
presentan con corte a 2019. Por cada eje estratégico se indica el porcentaje promedio de
cumplimiento con la descripcidn de logros y su respectivo porcentaje de avance, y por cada
logro, se detallan los indicadores especificos.

De esta manera, el eje Formacion académica con calidad y pertinencia refleja un
cumplimiento promedio del 95,7 % con una inversidon acumulada entre 2015 y 2019 de
$2.335,8 millones. Los logros e indicadores especificos se presentan a continuacion:
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Tabla 6. Formacion académica con calidad y pertinencia

. Logro Ny .. o
Eje Descripcion de logros e indicadores Porcentaje

) (Ponderado) P J )
Formacion 95,7 % Aseguramiento y mejora continua de la calidad institucional
académica Renovacién de registro calificado de programas o

. 100 %
con calidad y o .

. . Acreditacién de alta calidad de programas

pertinencia

Desarrollo docente

Reconfiguracidn de la planta docente

Incremento de docentes de tiempo completo

Incremento de docentes con maestria y doctorado

Contratacién a término fijo anual a doce meses

Relacién docente-estudiante

Equilibrio en asignacion de tiempo a funciones sustantivas

Formacion en maestrias y doctorados y cualificacion docente

Formacion de doctores y magisteres 7%
Formacion en pedagogia, uso de TIC y en lengua extranjera

Implementacion de mecanismos institucionales para la
evaluacion del desempefio

Movilidad en el escalafén

Reforma y actualizacién curricular

Implementacién del modelo curricular por competencias

Mediacién pedagdgica de las TIC 98 %
Empleo de la modalidad b-learning en programas presenciales

Gestion de estudiantes
Gestion de la actividad académica de estudiantes

Reduccién de la brecha en resultados de pruebas genéricas
saber pro frente a la media nacional

Incremento de la tasa de graduacién al periodo 142

Fortalecimiento del bienestar estudiantil 96 %
Mejoramiento del indice de permanencia

Formalizacion de la politica de inclusion

Incremento de la cobertura de servicios de bienestar

Cobertura con calidad y pertinencia
Oferta de nuevas opciones educativas de pregrado y posgrado
Oferta académica en modalidad virtual 90 %

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional — Universidad Mariana, 2019.
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El eje Investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion con impacto social ha alcanzado una
ejecucion promedio del 92 %, con una inversion de 1.942 millones a 2019, obteniendo los
logros que se describen a continuacién:

Tabla 7. Investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion con impacto social

Eje

Logro
(Ponderado)

Descripcion de logros e indicadores

Porcentaje

Eje
investigacion,
desarrollo
tecnoldgico

e innovacion
con impacto
social

92 %

Fortalecimiento de la capacidad investigativa, de innovacion
y desarrollo tecnolégico

Investigadores con formacion de alto nivel
Investigadores vinculados activamente a redes de
investigacion

Infraestructura institucional adecuada para la
investigacion y la innovacion

Formalizados la politica y programa de estimulos e

93 %

incentivos a la investigacion, innovacion y desarrollo

Fortalecimiento de la productividad académica de los grupos
de investigacion

Incremento de grupos de investigacion con categoria en el
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia e Innovacidn
Docentes investigadores categorizados en el Sistema

Nacional de Ciencia y Tecnologia e Innovacién
Productos de generacidn de nuevo conocimiento
Productos de desarrollo tecnoldgico e innovacion
Productos de formacidn de recurso humano

98 %

Incremento de la visibilidad de los resultados y productos de
investigacién entre las comunidades académico-cientificas y
tecnoldgicas

Incremento de publicaciones categorizadas como
productos tipo Top, tipo Ay tipo B

89 %

Desarrollo de la estructura organizacional de gestion de la
investigacion

Sistema de gestion estratégica de la investigacion
Creacion y fortalecimiento del centro editorial

Fortalecimiento del registro de propiedad intelectual
Incremento del desarrollo de actividades de investigacion
e innovacion en alianza Universidad-Estado-Empresa
Productos asociados a servicios técnicos, tecnolégicos o

de consultoria cualificada

89 %

Diversificacion y fortalecimiento de los programas y
estrategias de formacion de la actitud critica y responsable
de los estudiantes

Productividad y calidad de proyectos de investigacion
estudiantil y de los procesos de ensefianza y aprendizaje

de la investigacion.

94 %

Fuente: Oficina de Planeacidn y Desarrollo Institucional, Universidad Mariana, 2019
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En cuanto al eje Interaccion con el entorno, los resultados alcanzados reflejan un
cumplimiento a la fecha del 92,9 % de las metas propuestas. La inversion de la Universidad
entre 2015y 2019 asciende a S 2.543 millones. Los logros e indicadores del eje se describen
a continuacion:

Tabla 8. Interaccion con el entorno

. Logro . L, . .
Eje Descripcion de logros e indicadores Porcentaje
] (Ponderado) P g )
Eje 92,9 % . A .
interaccion Interaccidn de la Universidad con el entorno productivo
con el - Alianzas Universidad-Estado-Empresa para el desarrollo de
entorno actividades de investigacion e innovacién

0,
- Oferta de productos y servicios técnicos especializados, 100 %

tecnoldgicos y de consultoria cualificada

- Oferta de servicios de educacidn continuada de acuerdo con
las necesidades de actualizacién, desarrollo profesional y
capacitacion de profesionales

Desarrollo de proyectos y servicios de extension y proyeccion
hacia el medio social y cultural

- Proyectos de intervencidn social con poblaciones vulnerables
o en condiciones especiales
- Proyectos de transferencia del conocimiento cientifico,
tecnoldgico, artistico y humanistico en el drea de influencia 96,6 %
de la institucion
- Oferta de servicios sociales institucionales en articulacion
con los planes y programas de los sectores publico, privado
u ONG

Fortalecimiento de la relacién egresados-institucion

- Aseguramiento del retorno curricular de los egresados y el
mejoramiento de la pertinencia académica de los programas
académicos

- Informacién sistematizada de seguimiento a egresados
sobre desempefio, incorporacion laboral e impacto y aportes
sociales

85%

Mejoramiento de la insercidn laboral, perfil de egreso y
emprendimiento e impacto social de los egresados en el medio

- Cursos de educacién continuada para egresados

- Egresados vinculados a la oferta de programas, estrategias o
actividades de apoyo a la insercién laboral

- indice de empleabilidad de los egresados a nivel institucional 90 %

- Egresados vinculados a programas y servicios de asesoria en
emprendimiento

Fuente: Oficina de Planeacidn y Desarrollo Institucional, Universidad Mariana, 2019
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La implementacion de las estrategias del eje Internacionalizacion, ha permitido la
incorporaciéon de referentes internacionales en los planes de estudio de los programas
académicos, el mejoramiento de competencias en lengua extranjera y la dinamizacion
de alianzas, convenios y redes para fortalecer la insercion de profesores y estudiantes en
comunidades académicas internacionales. La inversidn acumulada en este eje ha sido de
$ 153.438.972, se ha ejecutado en un 87 % en promedio y se ha alcanzado los siguientes
logros e indicadores:

Tabla 9. Internacionalizacion

Logro
Eje Descripcion de logros e indicadores Porcentaje
! (Ponderado) pet g it !

Incorporacidon de la dimension internacional en el
curriculo

- Curriculos con enfoque internacional e
intercultural 70%
- Oferta académica institucional proyectada
internacionalmente a través de la movilidad
entrante

Desarrollo de competencias en manejo de lengua
extranjera

-  Docentes vinculados a estrategias de
formacién en lengua extranjera

- Estudiantes vinculados a estrategias de
formacion en lengua extranjera

85%

Comunidad académica en movilidad entrante y
saliente

Internacionalizacién 87 % - Estudiantes en movilidad académica entrante 100 %
y saliente
- Docentes en movilidad académica entrante y

saliente

Convenios de cooperacion académico-cientifico-
tecnolégico

- Proyectos de investigacion conjunta derivados

de convenios de cooperacidn académica 90 %
- Proyectos de transferencia y apropiacién de

mejores practicas de gestion administrativa y

académica.

Gestion de la internacionalizacion

- Lineamientos de internacionalizacién.
- Politica y estrategia de cooperacion
internacional.

80 %

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional, Universidad Mariana, 2019
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En cuanto a las lineas estratégicas del eje Modernizacion Administrativa, la Universidad
avanzo en la definicién de politicas administrativas orientadas a reglamentar la inversion
de excedentes, la aplicacion de los rendimientos y programacién de los planes de inversion,
a través de proyectos de destinacion del beneficio neto de cada vigencia, como apoyo a
los requerimientos de las funciones sustantivas del plan de desarrollo, de los planes de
mejoramiento, y a la modernizacion de la infraestructura fisica, tecnolégica y de los medios
educativos. La implementacién de los lineamientos de este eje se encuentra en un avance
del 85.8 % vy le ha representado a la Universidad una inversién de $ 10.632,7 millones entre
2015y 2019. Los resultados se presentan a continuacion:

Tabla 10. Modernizacion administrativa

Logro

(Ponderado) Descripcion de logros e indicadores Porcentaje

Eje

Sostenibilidad financiera

Eje 97,5% - Diversificacion de las fuentes de ingresos

modernizacion - Mejoramiento de la estructura de costos y gastos
administrativa

100 %

Mejoramiento de la capacidad organizativa, administrativa y de
gestion

- Fortalecimiento de las politicas administrativas de apoyo a las
funciones sustantivas
- Adecuacion de la estructura organizacional a requerimientos de
las funciones misionales 90 %
- Mejoramiento de los sistemas de informacion y gestion
documental
- Implementacién del modelo de gestion de talento humano
- Implementacién de los sistemas de gestion de la calidad, de
salud y seguridad en el trabajo y de seguridad informatica

Optimizacidn de la infraestructura fisica y tecnolégica

- Mejoramiento de la infraestructura fisica, ampliaciéon y
modernizacion del campus
- Mejoramiento de redes y conectividad de soporte a las funciones
sustantivas 100 %
- Actualizacidon del software y plataformas informaticas de soporte
a la gestién académica y administrativa
- Adecuaciones, técnicas, tecnoldgicas y administrativas para la
gestion de la educacién virtual y la mediacién de TIC

Mejoramiento de los recursos y medios educativos

- Adecuaciones fisicas y tecnoldgicas y dotacién de laboratorios

- Disponibilidad de un repositorio digital de la produccion
cientifica e investigativa de la Universidad

- Actualizacion de recursos bibliograficos fisicos y digitales, bases

de datos, recursos de aprendizaje e informacion
100 %

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional, Universidad Mariana, 2019
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3.1.2 Indicadores de verificacion del cumplimiento de la mision y la vision.

La Misidn es la declaracién publica de la razén de ser y, por tanto, constituye un
compromiso social para cualquier Institucion de Educacién Superior; la visidén, por su
parte, define lo que la institucion aspira a ser o el nivel que desea alcanzar en el futuro
y, por tanto, orienta a la organizacién. Con el fin de hacer efectiva su Misién y Visidn,
y poder contextualizarlas en el quehacer institucional a través de las politicas, planes,
programasy proyectos, la Universidad Mariana ha definido los indicadores que permiten
evaluar el cumplimiento de cada una.

Con el propdsito de poder evaluar el alcance de la Misidn, a continuacidn de sintetizan
los indicadores sobre sus dimensiones tangibles e intangibles; la expresién del indicador
de Misidn estd asociada a los resultados e indicadores del Plan de Desarrollo de la

siguiente manera:

Tabla 11. Indicadores sobre sus dimensiones tangibles e intangibles

Indicador del Plan de

Indicador de Mision Meta Logro
Desarrollo
Formacién de indice de Mantener el indice de empleabilidad de 97 %
profesionales empleabilidad. egresados de la Universidad en al menos
académicamente ) la media nacional.
competentes. Aseguramiento y
mejora continua de la
calidad institucional y El 100 % de los programas en proceso 100 %
de sus programas. de vencimiento del registro logran °
renovacion de su registro calificado.
Formacién de Estrategias Vincular al afio al menos al 10 % de la 100 %
profesionales institucionalizadas comunidad universitaria en los proyectos
humanamente de formacion ética, institucionales de Pastoral, formacion
competentes con ciudadanayla espiritual, humana y humanistica.
espiritu critico, sentido  promocidn de la cultura
ético y compromiso de paz.
social. Vincular al afio al menos a 10 %
de estudiantes a las estrategias 100 %

institucionales de formacién ética,
ciudadana y la promocién de la cultura
de paz.
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Indicador de Mision

Indicador del Plan de
Desarrollo

Meta

Logro

Contribucion a la
transformacién social.

Cobertura con calidad y
pertinencia.

Programas
Institucionales

de intervencion
comunitaria desde
proyeccién social.

Contribuir a la construccién de la paz, el
bienestar y el desarrollo regional y nacio-
nal, ofreciendo programas académicos de
excelencia y pertinentes a las necesidades
del entorno, en los campos de Humani-
dades, Educacion, Ingenierias, Ciencias
Sociales, Econdmicas, Contables, Adminis-
trativas, Juridicas, Politicas y de la Salud,
en los niveles de pre y posgrado.

El 100 % de las facultades incorporan pro-
yectos y servicios de intervencién comuni-
taria haciendo socialmente utiles sus va-
lores, saberes y profesiones, mediante la
interaccion e integracién permanentes con
su entorno, y su compromiso con el desa-
rrollo social, econédmico, politico y cultural
de sus comunidades.

100 %

100 %

Contribucion

desarrollo con justicia
social y respeto por el

ambiente.

Proyectos de
intervencion social con
poblaciones vulnerables
o en condiciones
especiales.

Formular 2 proyectos sociales de extension
orientados a poblacidén en condiciones de
vulnerabilidad en el 4rea de influencia de
la institucion.

100 %
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Fuente: Oficina de Planeacidn y Desarrollo Institucional, Universidad Mariana, 2019

Por otra parte, los indicadores de la Vision estan estrechamente relacionados con los ejes
estratégicos e indicadores del Plan de Desarrollo Institucional, los cuales se resumen en la
siguiente en la Tabla 12.



Tabla 12. Indicadores de la Vision

Expresion del

Indicador Indicador Meta Logro
Docencia Aseguramiento y mejora  Lograr la renovacion del registro calificado del 100
cualificada continua de la calidad % de programas con solicitud y la acreditacidn de
institucional. alta calidad de al menos el 25 % de acreditables. 100 %
Desarrollo y cualificaciéon Mejorar la composiciéon de la planta profesoral 97%
del talento humano con al menos el 6 % de nivel doctoral y el 70 %
profesoral. de maestria.
Mejoramiento de los Incrementar la flexibilidad, interdisciplinariedad, 98 %
procesos académicos. internacionalizacién y el disefio de curriculos por
competencias.
Egresados humana indice de empleabilidad  Mantener el indice de empleabilidad de egresados 97 %
y académicamente o de la Universidad en al menos la media nacional
competentes Apreciacion de
empleadores sobre el
desempefio profesional.
Apreciacion de
empleadores sobre el Mantener la apreciacion de empleadores sobre 100 %
comportamiento ético el desempefio profesional en nivel satisfactorio.
y actitud humana de los
graduados.
Profesionales con  Proyectos de interven- Evidenciar la conformacidon de emprendimientos 100 %
espiritu critico, cién social (Observatorio en estudiantes y graduados de la Universidad.
sentido éticoy Pastoral de la Realidad,
compromiso social Observatorio de Familia;
Voluntariado  Mariano,
Otros).
Programas 0 proyectos |ngtitycionalizar al menos un programa de 100 %
de proyeccion social proyeccién social como opcién de practica
qgue complementarios formativa.
de la formacién
académica (Pazy
Territorio, a Acueductos
Comunitarios, otros).
Practicas profesionales 100 % de los programas académicos con practicas 100 %
en comunidades y profesionales en comunidades y sectores de
sectores de atencién atencién especial.
especial
Incremento de Incrementar a veintiuno el nimero de semilleros o
los semilleros de 95 %

investigacion.

de investigacion.
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Investigacion Categorizacién de grupos Categorizarel 100 % de los grupos de investigacion 100 %
pertinente con de investigacion. en el SNCTI.
las disciplinas y el
contexto Categorizacion de
investigadores. Clasificar al menos 50 docentes en el SNCTI. 100 %
Productos de generacion
de nuevo conocimiento. Desarrollar 900 productos de generacion de 82 %
nuevo conocimiento. 0
Compromiso con  Productos de Desarrollar 150 productos tipo top, Ay By 1600
el desarrollo, apropiacion social productos de apropiacion social del conocimiento
asimilacion del conocimiento en el periodo de ejecucién del PDI. 89 %
y difusién de (Participacion ciudadana
conocimiento util, en CTI, Estrategias
y la transferencia  pedagdgicas para
de tecnologia fomento de la CTl,
e innovacion Comunicacién social
apropiadas para del conocimiento,
la transformaciéon  Circulacién de
social de la region  conocimiento
y el pais especializado).
Servici?s.técnicos, 20 proyectos de servicios técnicos, tecnoldgicos
tecnoldgicos o de o de consultoria cualificada desarrollados por los 83 %

consultoria cualificada,
desarrollados por los
investigadores o los
grupos de investigacion
en el contexto.

investigadores o los grupos de investigacion en el
periodo de ejecucidon del PDL.

Fuente: Oficina de Planeacidn y Desarrollo Institucional, Universidad Mariana, 2019

3.1.3 Seguimiento, evaluacion y redireccionamiento al Plan de Desarrollo.

Se ha efectuado un seguimiento anual de avances logrados en la implementacién de las
estrategias del Plan de Desarrollo. Adicionalmente, se realizé una evaluacién parcial en
2017, lo que permitio ajustar los indicadores y redefinir estrategias.

Ademas de dicha evaluacion, el Plan de Desarrollo fue redireccionado a través de los planes
de mejoramiento, producto de las recomendaciones recibidas en las visitas de pares del
CNA en 2014 y 2018. Dichos planes constituyen herramientas subsidiarias articuladas al
Plan de Desarrollo Institucional. Para lograr los resultados de los planes de mejoramiento
2019-2020, la Universidad asignd una partida presupuestal de $1.445 millones por afio.

Anexo 20. Plan de Mejoramiento Institucional 2018.
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https://drive.google.com/a/umariana.edu.co/file/d/1Jmby2Ywv--6LUE2r1X4-apWZTSTs0OJQ/view?usp=sharing 

Teniendo en cuenta que la Universidad considerd un esquema organizacional de tipo
matricial para la implementacion, direccidon y control de los planes operativos del Plan
de Desarrollo Institucional 2014-2020, en la que los programas se agrupan teniendo en
cuenta el esquema de factores propuesto por el CNA en su modelo de acreditacion 2015
(Universidad Mariana, 2014, pp. 47-48), la evaluacién y posterior estructura del Plan de
Mejoramiento Institucional (PMI) igualmente se adelanté bajo estos criterios.

De esta manera, la articulacién y evaluacidon de avances del PMI 2019-2020 se presenta
a continuacion:

3.1.3.1. Proyectos del PMI articulados con el eje formacion académica con calidad y
pertenencia.

Tabla 13. Proyectos del PMI articulados eje de formacion académica

Plan de

. ; Logros Avance
mejoramiento

e  Programa de estimulo y cualificacion del liderazgo estudiantil para la

S e 70%
participacion en la vida institucional.
Estudiantes e Reglamento de estudiantes actualizado. 55%
e Sistema institucional de evaluacion del valor académico agregado de 35%
los estudiantes de pregrado y egresados. 0
e Caracterizacion de la planta profesoral con base en indicadores de
Profesores . L : P 47%
calidad y suficiencia
e Politica, estrategia y servicios de bienestar para la inclusion. 80%
Bienestar . . . L
e Politica, estrategias y programas de permanencia estudiantil 779%
(o]

revaluados en la universidad.

Fuente: Oficina de Planeacidn y Desarrollo Institucional, Universidad Mariana, 2019

3.1.3.2. Proyectos del PMI articulados con el eje investigacion, desarrollo tecnolégico e
innovacion con impacto social.
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Tabla 14. Proyectos del PMI articulados eje investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion con

impacto social

Banco de programas y estrategias de formacion investigativa.

63 %
Modelo institucional de reconocimiento de estudiantes investigadores.
Investigacion
Plan de Desarrollo de la Investigacidn. 75 %
Manual de procesos y procedimientos de investigacion. 57 %
Fuente: Oficina de Planeacidn y Desarrollo Institucional, Universidad Mariana, 2019
3.1.3.3. Proyectos del PMI articulados con el eje interaccion con el entorno.
Tabla 15. Proyectos del PMI articulados eje interaccion con el entorno
e Programa de servicios de apoyo a la insercion laboral de egresados.
e Sistema de informacién de desempefio, empleabilidad e impacto 91%
Egresados social de egresados.
e (Canales de comunicacion con egresados. 61%
(o]
e  Mecanismos de evaluacion de curriculos por egresados.
e Portafolio institucional de servicios de extensién y proyeccion social. 68%
Extension e Profesores y estudiantes certificados en formulacion de politicas 59%
publicas. °
Fuente: Oficina de Planeacidn y Desarrollo Institucional, Universidad Mariana, 2019
3.1.3.4. Proyectos del PMI articulados con el eje internacionalizacion.
Tabla 16. Proyectos del PMI articulados eje internacionalizacion
e Convenios de transferencia técnica o tecnoldgica de buenas practicas
en internacionalizacion de curriculo.
e Convenios para implementar programas de doble titulacidn.
e e  Programas con cursos de IES nacionales o internacionales homologados 68 %
e como créditos obligatorios o electivos en planes de estudio.
internacional e Convenios de intercambio académico para estudiantes y docentes.
e Documento con la politica, lineamientos, procedimientos vy 81 %
(o]

mecanismos para acceder a movilidad nacional e internacional.

Fuente: Oficina de Planeacidn y Desarrollo Institucional, Universidad Mariana, 2019
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3.1.3.5. Proyectos del PMI articulados con Eje Modernizacion Administrativa.

Tabla 17. Proyectos del PMI articulados eje modernizacion administrativa

Mejoras introducidas a las politicas administrativas.

a4 75 %
Gestion Programa y estrategias de comunicacion interna.
administrativa
Modelo de gestion humana por competencias, implementado. 100 %
Diagndstico estructural y acciones de prevencién implementadas. 30%
Infraestructura
Sedes de la institucidon dotadas de sefialética. 52%
Material bibliografico actualizado. 100 %
Aulas de clase dotadas de medios audiovisuales. 100 %
Medios
educativos L L S .
Aplicativo de optimizacion de distribucién de recursos de infraestructura 100 %
Bases de datos actualizadas 100 %

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional, Universidad Mariana, 2019
3.1.4 Cierre del Plan de Desarrollo y metodologia del Plan de Desarrollo 2021-2027.

La metodologia de cierre incluye la evaluacion participativa de resultados frente a las
metas propuestasy el crecimiento de la Universidad Mariana, con base en los indicadores
clave establecidos en los ejes de desarrollo del Plan y con relacién a las variables que
hayan incidido en el logro de los dos anteriores, es decir, en el cumplimiento de metasy
de crecimiento y desarrollo de la Universidad.

El presente documento constituye un elemento fundamental del analisis de crecimiento
y desarrollo de la Institucién, al igual que, como referente del analisis de situacién interna
de la Universidad de cara al proceso de formulacién del Plan de Desarrollo 2021-2027,
como periodo de proyeccién inicialmente propuesto.

Para la construccion del Plan de Desarrollo 2021-2027 se emplearan dos metodologias:
i) la prospectiva estratégica, con el propdsito de identificar escenarios futuros posibles
de entorno que tendrd que enfrentar la Universidad y sobre la base del analisis de
ellos definir el escenario futuro de actuacion de la Universidad; y ii) con base en lo
anterior emplear la metodologia de planificacién estratégica para definir la plataforma
estratégica, esto es, visidn, objetivos estratégicos, estrategias para alcanzar los objetivos
y, posteriormente, efectuar el despliegue estratégico a través de programas y proyectos
con sus correspondientes indicadores, planes de accion y presupuesto.
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3.2 Cultura de Autoevaluacidén y la Calidad
3.2.1 La gestion de la calidad en la Universidad Mariana.

El Modelo de Gestidn de la Calidad de la Universidad Mariana cuenta con una plataforma
de direccionamiento estratégico conformada por la Misidn, Vision, Principios y Valores,
Objetivos y Politicas Instituciones plasmadas en el PEl, que orientan la planificacion
estratégica y el desarrollo institucional.

El PEI de la Universidad Mariana define como una de las politicas institucionales:
“Establecer criterios y procedimientos claros para la autoevaluacién permanente de los
objetivos, procesos, productos y resultados de los programas académicos con miras a
su mejoramiento continuo y al logro de altos niveles de calidad” (Universidad Mariana,
2011a, p. 46).

A través de su PEl, la Universidad concibe la gestién de la calidad como “[...] un conjunto
organizado y coherente de acciones encaminadas a la direccidn, planificacién, control,
aseguramiento y mejora de la calidad” (Universidad Mariana, 2011a, p. 54) y determina
que “la Institucién adoptara como principios de gestion de la calidad los establecidos en
la norma ISO 9000, y que tal adopcién implica establecer cada principio como norma y
creencia que facilite la gestién y permita establecer mecanismos de mejora continua”
(Universidad Mariana, 2011a, p. 54).

Con base en estos presupuestos, la Universidad Mariana concibe la calidad como la
capacidad para cumplir con las exigencias consideradas universalmente validas para la
educacidn superior, pero adecuadas a las necesidades sociales del contexto, que constituye
su area de influencia y a los principios y valores de su teleologia institucional. Esta nocion
de calidad considera referentes, tanto propios de la Institucion como los provenientes de
su medio externo, priorizando el cumplimiento de su misién, visidn, valores, principios,
proyecto educativo y demds componentes de su identidad institucional y subsidiariamente
responder a las necesidades y expectativas de los grupos de interés. La integracién de
estos dos tipos de requerimientos en los propdsitos institucionales, permite inferir el grado
de calidad efectivamente alcanzado.

Con el propdsito de incorporar estas declaraciones en la cultura organizacional y asegurar
la gestidn de la calidad tal como la concibe la Institucién, la Universidad Mariana ha ido
implementando progresivamente, criterios, mecanismos, procedimientos y estructuras,
entre los que destacan: la creacién de la Oficina de Autoevaluacién y Calidad, la adopcidn
del Modelo de Aseguramiento Interno de la Calidad y el establecimiento del Sistema
Institucional de Aseguramiento de la Calidad, como se observa en la Figura 5.
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2012 (2008

2013

W

2014

Acuerdo 005

Creacion de la oficina de Autoevaluacién y
Calidad de la Universidad Mariana adscrita a
la Vicerrectoria Académica

Acuerdo 035
Reestructuracién del Sistema de Autoevaluacién
y Mejoramiento de la Universidad Mariana

Acuerdo 037

Conformacion de los Grupos de Apoyo para
adelantar el proceso de Autoevaluaciony se
designan sus integrantes

Acuerdo 013
Aprobacién de la documentacién de Gestién
por Procesos de la Universidad Mariana

Acuerdo 018

Aprobacién de los planes de mejoramiento
2014 a 2015 como parte de la autoevaluacién
institucional

Acuerdo 027

Conformacion de las Areas de Gestién para la
Implementacién de los Programas del Plan
de Desarrollo Institucional y de los Factores y
Caracteristicas de Calidad de los Procesos de
Autoevaluacién y Mejoramiento Institucional

Acuerdo 036

Adopcién del Modelo de Aseguramiento
Interno de la Calidad y se determina la
estructura organizativa del Sistema de
Autoevaluacién y Mejoramiento

ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD

(2019 | |2018) (2017] (2015

Acuerdo 031
Aprobacion del Plan de Mejoramiento
Institucional 2015-2017

Acuerdo 010
Establecimiento del Sistema Institucional de
Aseguramiento y Gestion de la Calidad

Acuerdo 009

Establecimiento de los periodos de
presentacion de condiciones iniciales de los
programas académicos para efectos de
acreditacion de alta calidad CNA

Acuerdo 009

Redefinicién de los grupos de interés y mapa
de procesos y designacion de lideres para la
implementacién y mantenimiento de la
mejora continua del Sistema de Gestién de
Calidad

Figura 5. Evolucién de la cultura de autoevaluacion y calidad en la Universidad.
Fuente: Oficina de Autoevaluacién y Calidad, Universidad Mariana, 2019
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3.2.2 Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad.

A partir de la definicion institucional de calidad, la Universidad Mariana construyé su
Sistema Interno de Aseguramiento y Gestién de la Calidad, como una herramienta que
articula un conjunto de elementos y mecanismos que apuntan a promover la cultura de
la autoevaluacion, autorregulacién y mejoramiento continuo de la calidad del servicio
educativo en la Institucion.

El Sistema, en conformidad con lo establecido en el PEIl, hace énfasis en dos procesos
estratégicos: “el aseguramiento de la calidad académica, entendido como un bien o valor
estratégicamente perseguido, en tal sentido, el fin y la gestidon de la calidad de procesos,
orientada a lograr el aseguramiento, constituyendo el medio o estrategia para alcanzarla”
(Universidad Mariana, 2011a, p. 49).

El aseguramiento de la calidad académica se define como el conjunto de elementos
institucionalesqueinteractianarmdnicamente paraconstruirunaculturadelaautoevaluacién
y mejoramiento continuo, tanto de los procesos relacionados con las funciones sustantivas,
como también de los asociados al desarrollo académico de la Universidad: la gestion de
egresados, el bienestar universitario, el apoyo bibliografico y los recursos educativos.

El segundo proceso estratégico del Sistema facilita el despliegue del primero, a través de la
gestiéon de la calidad de los procesos estratégicos, misionales y de apoyo para la optimizacién
de politicas, lineamientos, actores y recursos en funciéon del cumplimiento de la mision y
visidn institucionales, y el desarrollo académico de la Universidad se presenta en la Figura 6.

Los elementos del Sistema y sus interrelaciones se describen en el Documento Aseguramiento
Interno de la Calidad: finalidades, dimensiones y organizacion, publicado por la Editorial
Unimar y disponible en la pagina web de la Universidad.*

1 http://www.umariana.edu.co/docinstitucionales/aseguramiento-interno-calidad.pdf
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Figura 6. El Sistema Institucional de Aseguramiento y Gestidn de la Calidad.
Fuente: Oficina de Autoevaluacién y Calidad, Universidad Mariana, 2019

3.2.3 Estructura organizacional del sistema.

El Sistema de Gestién y Aseguramiento de la Calidad cuenta con su propia estructura
organizacional; en ella, la direccidn del proceso esta a cargo del Comité Central de Gestidn
y Aseguramiento de la Calidad. La orientacidn general del proceso a cargo de Rectoria; las
Oficinas de Planeacion y Desarrollo Institucional y de Autoevaluacién y Calidad, actuan en Ia
coordinacién y asesoria del sistema y los comités operativos, a cargo de cada una de estas
dos dependencias, se encargan de hacer operativo el proceso. La Figura 7 representa la
estructura organizacional para la funcionalidad del sistema:

W  Normativay Lineamientos del Estado y la Institucién

(omité Central de Gestiony ]

Direccidn del proceso [ Aseguramiento de Calidad

Orientacién General [ Rectoria ]
[ ]
s , Oficina de Oficina de
) [Autoevaluacién y Calidad] [ Planeacion ]

Operacionalizacion

[ (omités operativos J

A

[ (omités operativos J

Sistema de Informacion

v

Figura 7. Estructura organizacional para el aseguramiento y gestiéon de la calidad.
Fuente: Oficina de Autoevaluacién y Calidad, Universidad Mariana, 2019
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Las funciones y responsabilidades de cada una de las estancias enunciadas anteriormente,
se definen en el Acuerdo 036 de 2014 del Consejo Directivo de la Universidad Mariana. Esta
estructura es la encargada de dinamizar los procesos de gestién de la calidad y aseguramiento
de la calidad académica, los que tienen como referente y matriz de entrada la normativa
y lineamientos estatales e institucionales, y el sistema de informacion, el cual incorpora
informacidn al sistema para la toma de decisiones y se retroalimenta de éste.

3.2.4 Politicas para el aseguramiento interno de la calidad.

La Universidad Mariana através del Acuerdo 036 de 2014 adoptd el Modelo de Aseguramiento
Interno de la Calidad y determiné la estructura organizativa del Sistema de Autoevaluacién
y Mejoramiento, estableciendo las siguientes politicas:

e Todos los procesos institucionales estdn encaminados a promover una cultura de
autoevaluacién, que permita identificar las fortalezas institucionales para mantenerlas
y consolidarlas, reconocer las debilidades, detectar los factores criticos que las generan
y poner en marcha acciones de mejoramiento.

e Las acciones de aseguramiento de la calidad estan dirigidas a lograr el reconocimiento
externo del Estado, alcanzar las renovaciones de los registros calificados o la acreditacién
y reacreditacién de los programas o de la Institucion.

e La Universidad Mariana adopta un Modelo Institucional de Autoevaluacién, que
considera las caracteristicas universales de calidad de la educacion superior, las politicas
publicas de su aseguramiento y las condiciones de los entornos nacionales y globales
contextualizados a los referentes histdricos de la Institucidn, su especificidad y vocacion.

e Para la planeacidn, organizacion y desarrollo de los procesos de aseguramiento, la
Universidad Mariana establece e implementa un Sistema Institucional de Aseguramiento
y Gestidn de la Calidad, fundamentado en referentes internacionales, en los lineamientos
del CNA, y la normatividad nacional e institucional.

e Corresponde al Consejo Directivo la aprobaciéon de las politicas de aseguramiento
interno de la calidad.

e Corresponde a Vicerrectores, Decanos, Directores de Programa y directores de
las dependencias de la asumir el liderazgo y la promocion del compromiso con el
aseguramiento de la calidad en su respectiva area de gestién.

e Segarantizara lavalidez del juicio valorativo que se emita de cada aspecto, caracteristica,
condicion o factor de calidad a partir de informacion suficiente, confiable y pertinente.

e Todos los planes de mejoramiento resultantes de los procesos de autoevaluacién se
articulan los ejes, lineas, programas o proyectos del Plan de Desarrollo Institucional, y
su ejecucidn serd objeto de seguimiento permanente.
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e Los sistemas institucionales de informacion, gestion documental, seguridad y salud
en el trabajo, lo mismo que los modelos de autoevaluacién y de gestién de talento
humano se articulan al Sistema de Aseguramiento y Gestion de la Calidad.

3.2.5 Modelo de autoevaluacion de programas.

El Modelo de Autoevaluacién de Programas Académicos forma parte integral del Sistema de
Aseguramiento Interno de la Calidad. Es producto de un ejercicio de reflexién hecho a partir
de las practicas de autoevaluacion realizadas en la Institucién, y de algunas experiencias
consideradas como buenas practicas y, por tanto, confiables y reconocidas en el campo.

El modelo estd organizado en a cuatro componentes, el primero de ellos, examinay articula de
manera dialéctica las dos grandes finalidades: el mejoramiento continuo y la autorregulaciéon
y subsidiariamente el reconocimiento externo de la calidad; el segundo, examina el concepto
de calidad aplicado a los procesos que debe realizar la Universidad Mariana; el tercer
componente, despliega los aspectos axioldgicos, organizativos y metodoldgicos con los
que se desarrollan las actividades de autoevaluacién; y finalmente, el cuarto componente
describe la ruta del mejoramiento, constituida por el conjunto de etapas y fases, que requiere la
puesta en marcha y desarrollo sucesivo de las actividades de autoevaluacion.

La cultura de la calidad y mejoramiento continuo le ha permitido a la Institucién obtener del
MEN, 110 resoluciones de reconocimiento, de las cuales, 69 corresponden a la aprobacién de
registro calificado inicial, 30 a renovaciones de registro, 6 a acreditacidn inicial de programas y
5 areacreditacion de estos. Asi las cosas, la Universidad ha consolidado el 33 % de programas
con acreditacién de alta calidad sobre el total de acreditables, superando su meta a 2019
que era del 25 %.

Tabla 18. Programas con registro calificado inicial

Resolucidn
No. Codigos Programa
Registro Calificado Inicial
. Snies: Nutricion y Dietética
101682 Pasto-Narifio 4667 del 7 mayo 2012
Especializacion en Enfermeria
Snies: .
2 102024 Maternoperinatal 13149 del 16 oct. 2012
Pasto-Narifio
Snies: Especializacién en Gerencia de Proyectos en Cons-
3 102527 truccion de Software Pasto-Narifio 6047 del 2 mayo 2013
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Snies: Maestria en Gerencia y Auditoria Tributaria
4 - 11996 del 6 sept. 2013
102788 Pasto-Narifio
Snies: Contaduria Pudblica
5 19183 del 10 nov. 2014
103829 Valledupar
Snies: Enfermeria .
6 22750 del 29 dic. 2014
104217 Valledupar
Sni Licenciatura en Educacion Basica Primaria: Pasto,
nies: . ™
Tumaco, Neiva, Pitalito, iul.
7 102733 . 9973 del 31 jul. 2013
Valledupar, Florencia
Sni Especializacién en Contabilidad Internacional y Au-
nies: N
ditoria
8 103087 3 1553 del 7 feb. 2014
Pasto-Narifo
Snies: Ingenieria Civil
9 5497 del 14 abr. 2014
103302 Pasto-Nariino
Snies: Licenciatura en Educacion Religiosa
10 . 14571 del 16 oct. 2013
102845 Pasto, Florencia
1 Snies: Maestria en Derecho 6933 del 14 5015
e mayo
104536 Pasto-Narifio Y
ies: Maestria en Pedagogia
12 Snies: g08 9194 del 24 junio 2015
104657 Valledupar
13 Snies: Ingenieria Mecatroénica 10434 del 14 iulio 2015
e ulio
104732 Pasto-Narifio :
" Shies: Especializacion en Familia 17430 del 30 agosto
105836 Pasto-Narifio 2016
ies: Maestria En Pedagogia
15 onies: g08 29513 del 29 dic. 2017
106618 Mocoa-Putumayo
Snies: Maestria en Pedagogia
16 29514 del 29 dic. 2017
106619 Pitalito- Huila
Snies: Licenciatura en Matematicas
17 . 02025 del 13 feb. 2018
106692 Pasto-Narifio

Fuente: Oficina de Autoevaluacién y Calidad, Universidad Mariana, 2019
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Tabla 19. Programas con primera renovacion de registro calificado

Resolucion Registro

1° Resolucion

N2 Cédigos Programa » . >
Calificado Inicial Renovacion R.C.
. Terapia Ocupacional .
18 Snies: 8470 N 1041 del 31-mar-2005 7213 del 27-jun-2012
Pasto-Narino
Especializacion En Alta
19 Snies: 6220 Gerencia 3832 del 25-jun-2008 6343 del 23-may-2013
Mocoa-Putumayo
Especializacidn En Alta
20 Snies: 4042 Gerencia 3831 del 25-jun-2008 6344 del 23-may-2013
Pasto-Narifio
Especializacién En
Gerencia
21 Snies: 15460 . ) 7430 del 28-oct—2008 6342 del 23-mayo-2013
Tributaria
Pasto-Narifio
. Psicologia
22 Snies: 2826 " 1531 del 29-mar-2007 12948 23-sept-2013
Pasto-Narifo
16565 del 19-nov-2013
Renov. R.C. a partir de la
Enfermeria i6
23 Snies: 1394 ° 4773 del 17-ago-2006 fecha de aprobacion de la
Pasto-Narifio acreditacion
7224 del 27 de junio de
2012)
Especializacion en
Enfermeria para el
Cuidado
24 Snies: 103046 . 2071 del 2-may-2007 844 del 22-ene-2014
del Paciente en Estado
Critico
Pasto-Narifio
Tecnologia en
- Automatizacion .
25 Snies: 53827 Electrénica 4174 del 4-jul-2008 6182 del 6-may-2015
Pasto-Narifio
. Derecho .
26 Snies: 53740 " 3830 de 25 jun-2008 6873 del 14-may-2015
Pasto-Narifio
Tecnologia en
27 Snies: 13301 Regencia de Farmacia 4131 del 4-jul-2008 1297 del 28 ene-2016
Pasto-Narifio
. Fisioterapia .
28 Snies: 54309 9893 del 23-dic-2008 1208 del 28-ene-2016

Pasto-Nariino
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Caodigos

Programa

Resolucion Registro
Calificado Inicial

1° Resolucion
Renovacion R.C.

29

Snies:

54999

Ingenieria de Procesos
Pasto-Narifio

9108 del 23-nov-2009

16974 del 22-agos-2016

30

Snies:

54310

Tecnologia en
Radiodiagndstico y
Radioterapia
Pasto-Narifio

9894 del 23-dic-2008

19887 del 18-oct-2016

31

Snies

190426

Maestria en
Pedagogia
Pasto-Narino

2702 del 16-abr-2010

3150 del 3-mar-2017

32

Snies

: 90846

Maestria En
Administracién en
Salud

Pasto-Narino

8530 de 27- sep- 2010

19688 del 28-sep-2017

33

Snies

: 101495

Maestria en
Gerencia

y Asesoria
Financiera

Pasto-Narino

183 del 10-ene-2012

13989 del 15-ago-2018

34

Snies

: 108063

Maestria en
Administracion

Pasto-Narino

9220 del 18-oct-2011

0409 del 21-ene-2019

35

Snies

: 101855

Comunicacién Social
Pasto-Narifio

8537 del 24-jul-2012

7149 del 10-Jul-2019

Fuente: Oficina de Autoevaluacién y Calidad, Universidad Mariana, 2019
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Tabla 20. Programas con segunda renovacion de registro calificado

ReRsoI_uqon 1° Resolucion 2° Resolucion
Ne  Cdodigos Programa egistro
g . . Renovacion R.C. Renovacion R.C.
Calificado Inicial
Licenciatura en D to 1295 d 5201 del 25-j 15161 del 2
ies: Educacién Infantil ecreto e el 2>-un- el 2-agos-
36 Snies: 106414 5 2010 2010 2017
Pasto-Narifio
Ingenieria de 2198 del 18 8341 del 22 19152 del 21-S
. Sistemas el 18-sep- el 22-sep- el 21-Sep-
37 Snies: 2445 - 2003 2010 2017
Pasto-Narifio
Ingenieria 2199 del 18 8342 del 22 29519 del 29-di
. Ambiental el 18-sep- el 22-sep- el 29-dic-
38 Snies: 7234 - 2003 2010 2017
Pasto-Narifio
11037 del 11-sept- 08049 del 17-may-
2012 2018
Contaduria Publi (Ren. R.C. a partir  (Ren R.C. a partir
39 Spies: 1396 o urllaN ublica 4125 del 10-nov- g |5 fecha de de la fecha de
Pasto-Narifio 2004 aprobaciéndela  aprobacion de la
Reacreditacion. Re-acreditacion. 3
8 de agosto de de febrero de 2017.
2012. Resol.9156) Resol. 01442)
09245 del 7-jun-
2018
Administracion )
40 Sniessagrg € Negocios 7286 del 20-nov- 8548 del 8-Jul- gReln' fR'CH a dpart'r
nies Internacionales 2006 2013 €lafecha de
p Narifi aprobacion de la
asto-Narino Acreditacién. 10 de
nov de 2017. Resol.
24496)
09244 de 7-jun-
2018 (Ren.R.C. a
Trabaio Social L . partir delafecha
41 Snies: 1395 ! 6597 del 27-oct 13924 del 8- oct de aprobacion de la

Pasto-Narifio

2006

2013

Acred. 9 demarzo.
de 2018. Resol.
3974)

Fuente: Oficina de Autoevaluacién y Calidad, Universidad Mariana, 2019
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Tabla 21. Programas académicos acreditados y reacreditados

Resolucion Resolucion 1a. Resolucion 2a.
No Snies Programa Acreditacion Renovacion Renovacion
Inicial Acreditacion Acreditacion
. ContaduriaPublica 7320 del 29- 9156 del 8-Ago- 1442 del 3-feb-
1 Snies: 1396
Pasto-Narifio nov-2007 2012 2017
. Psicologia 7177 del 23-oct- 8646 del 9-jul- 11947 del 25-jul-
2 SNies 2826 to-Narifio 2008 2013 2018
, Enfermeria 7224 del 27-jun- 2382 del 15-
3 Snies: 1394 Pasto-Narifio 2012 Feb-2018
Ingenieria Ambiental R
4 Snies: 7234 - 18071 del 11
Pasto-Narifio sep- 2017
Administracion de
5 Snies: Negocios 24496 del 10-
53076 Internacionales nov-2017
Pasto-Narifio
Trabajo Social _mar-
6 Snies: 1395 ) 3974 del 9-mar
Pasto-Narifio 2018

Fuente: Oficina de Autoevaluacidon y Calidad, Universidad Mariana, 2019

Tabla 22. Programas con registro calificado renovado

Programas con Resolucion de Registro Calificado Renovado

Con segunda renovacion de

Con primera renovacion de R.C. RC Totales
24 6 30
Programas con resolucion de acreditacion o reacreditacion
. Con segunda
Con primera L.
Programas por N L renovacion
, Con creditacidn inicial renovacién de Totales
categorias o de
acreditacion o
acreditacion
Profesionales: 6 3 2 11
Resumen
Resoluciones MEN de registro calificado inicial 69

Programas con Resolucion de Registro Calificado Renovado
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Resoluciones MEN de renovacién del registro

calificado 30
Resoluciones MEN de acreditacién inicial 6
Resoluciones MEN de re-acreditacién 5
Total Resoluciones de reconocimiento expedidas 110

por el MEN

Fuente: Oficina de Autoevaluacién y Calidad, Universidad Mariana, 2019
En el Anexo 21 se detallan los listados de los programas objeto de estos reconocimientos.

Anexo 21. Listado de programas académicos con resoluciones de acreditacidn.

Ademas de los indicadores antes expresados, la gestién de los planes de mejoramiento y
el seguimiento permanente a su ejecucion, le ha permitido avanzar a la Universidad en el
logro de metas e indicadores de calidad y de desarrollo institucional, cuyos resultados se
presentan de manera detallada en las diferentes secciones de este documento.

Finalmente, se precisa que, como resultado de la visita de Condiciones Iniciales a la
Universidad Mariana realizada por el CNA en diciembre de 2017, se resalté como una
de las fortalezas identificadas, “el esfuerzo institucional por consolidar una cultura de
la evaluacion y el mejoramiento continuo a través de planificacion de procesos”. Como
respuesta institucional para mantener y sostener esta fortaleza, la Universidad articulé
los procesos de planeaciéon estratégica y de aseguramiento de la calidad en un sélo eje
estratégico. Como resultado de esta accién se integran estatutariamente las Oficinas de
Planeacion y de Autoevaluacion de Calidad en una Unica dependencia denominada Oficina
de Planeacion y de Aseguramiento de la Calidad. En el momento, se avanza también en el
disefio del Sistema de Gestién de la Calidad bajo norma NTC-ISO 9001 como herramienta
de soporte al aseguramiento interno de la calidad.

3.2.6 Certificaciones actuales.

La Universidad Mariana, en el marco del aseguramiento de la calidad, cuenta con
certificaciones en diversas areas del conocimiento que permiten garantizar procesos
integrales de formacidn, interaccidn con el sector externo a través de la oferta de servicios
y la transferencia efectiva de conocimientos.

En la Tablas 23 se detallas las certificaciones actuales:
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Tabla 23. Certificaciones de la Universidad Mariana

Certificacion Objeto
International Training Agreement Certificacion de ensefianza los cursos: Basic Life Support, Advance
(Anexo 22) Cardian Life Support (Provider Course - Instructor Course).

Acreditacidon Laboratorio Analisis Ambiental. Resolucion 1745 del
IDEAM (Anexo 23) 30 de Julio de 2018

Global Innovation Managment Insti-

. L ) -
tute (Anexo 24) Innovation Managmente Level I: Proficient

Fuente: Oficina de Autoevaluacién y Calidad, Universidad Mariana, 2019

Anexo 22. Certificacion internacional para el laboratorio de simulacidn adscrito al programa de

Enfermeria.

Anexo 23.Certificacién del IDEAM en alta calidad para el laboratorio de Ingenieria Ambiental.

Anexo 24. Certificacidn en Innovacidon emitida por Global Innovation Management Institute en el
Primer Nivel de Gestidn y Desarrollo de Sistemas de Innovacidn.
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4, Identidad Mariana
4.1 Reseiia Historica

A continuacién, se presentan aspectos fundamentales de la historia de la Universidad
Mariana desde el afio 1964 hasta la actualidad.

Primer Periodo
Nacimiento y
Constitucion

Segundo Periodo
Consolidacion de la
Universidad
Mariana

Mirada Interna

Cuarto Periodo
Modernizacién y
Apertura

* MEN autoriza la apertura de la

® Firma del Acuerdo de Cooperacion
Técnica y Cientifica para fundar
el Colegio Universitario, luego
denominado Instituto Mariano.

¢ Solicitud de creacion de
un Instituto de Educacién

Superior. e
P * MEN autoriza inicio de labores

mediante Oficio No. 31734.

= Gobernacion de Narifio
concede la Personerfa Juridica al
Instituto Mariano.

Escuela de Enfermerifa.

= MEN aprueba el Programa de
Ciencias Econémico Familiares
por Resolucién No. 2626.

 Creacion de la Academia
de Adultos para la
educacion continua y la
extension.

s|nauguracion del Instituto
de Formacién Avanzada (IFA),
que reemplazo a la Escuela de
Posgrados.

2004

» modificacién de la estructura
organizacional en tres sistemas:
Académico, Administrativo
y Financiero, y de Bienestar
Universitario.

2003

® Aprobacion de la reforma
al Estatuto General, ratificada
por el MEN el 7 de abril de
2003.

 Creacion Semilleros de
Investigacion UNIMAR.

e Creacion de la Unidad de
Proyeccion Social.

* Aprobacion de
reglamentos: General,
de Educadores, de
Educandos, y de
Investigaciones.

* Consejo Directivo mediante Acuerdo No.
010, cambia la denominacién de la Facultad
de Formacion Avanzada a: Facultad de
Posgrados y Relaciones Internacionales.

e Apreciacién de condiciones iniciales con

* Celebracion de los 50 miras a la acreditacion de alta calidad.

afios de la Universidad
Mariana. o Manifestacién ante el CNA, sobre la

voluntad de acreditarse institucionalmente.

Figura 8. Cronologia de la Universidad Mariana.
Fuente: Trejo, Arce, Bonilla y Vallejo, 2019.

Condiciones Iniciales

* MEN concede la licencia de
funcionamiento al Instituto
Mariano mediante Resolucion
1398 del 31 de mayo.

* MEN reconoce al Instituto
Mariano como Universidad
Mariana mediante
Resolucién 1362.

® Creacion de los primeros
programas de posgrados
propios de la Universidad
Mariana.

2005

¢ Inicio de procesos
conducentes de acreditacion
de alta calidad de los
programas académicos.

 Creacion del primer
programa en modalidad
virtual: Especializacion en
Familia.




4.2 Mision

La Universidad Mariana es una institucion de educacién superior, catdlica y privada. Forma
profesionales humana y académicamente competentes, con espiritu critico, sentido ético
y compromiso social. Mediante la interaccién con el entorno y el didlogo entre fe, ciencia y
cultura, contribuye a la transformacién sociocultural y al desarrollo con justicia social y respeto
por el ambiente, desde el Evangelio de Jesucristo y la espiritualidad mariana y franciscana.

A continuacidn, se explica los componentes de la Misidn.
4.2.1 Como universidad.
La Universidad Mariana reconoce:

...su responsabilidad social frente al entorno. Por eso busca permanentemente la calidad
académica, la construccién, apropiacion y aplicacién de conocimiento y la adopcién de nuevas
tecnologias para la intervencion adecuada en la realidad, de tal manera que beneficie la sociedad,
aportando para la inclusidn, solidaridad y equidad y generando bienestar para todos. Desarrolla
las funciones de docencia, investigacién y proyeccién social desde los valores del respeto, paz,
inclusién, responsabilidad, solidaridad y fraternidad. Se asume la ciencia como un camino a la
sabiduria que no descuida la importancia central y medular de lo mas valioso en el mundo: la vida
en todas sus manifestaciones, y que exalta las dimensiones sensibles hasta las formas mas altas
del conocimiento. (Universidad Mariana, 2011a, pp. 14-15).

4.2.2 Como catdlica

La Universidad Mariana promueve el didlogo permanente y reciproco entre fe, ciencia y
cultura.

Concibe al ser humano como imagen y semejanza de Dios, Unico e irrepetible; con conciencia
histérica; con capacidad de encuentro consigo mismo, con los demas, con la naturaleza y con
la trascendencia; abierto al didlogo, y en esfuerzo constante por construir la libertad y la paz a
partir de su proyecto de vida” (Universidad Mariana, 2011a, p. 13).

Opera dentro del marco de libertad de pensamiento y pluralismo ideolégico. De acuerdo con
el Evangelio, acepta que todos los miembros de la comunidad universitaria, aunque cumplen
diferentes funciones, son iguales en su dignidad de personas.

4.2.3 Como franciscana

La Universidad Mariana asume a la persona como el centro de la labor misional, mediante
el encuentro, la acogida y la mirada como posibilidad de humanizacién y comportamiento
fraterno. La Espiritualidad Franciscana se hace presente a través de la servicialidad, la
sencillez y la alegria de la comunidad Universitaria.
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En consecuencia:

El ser humano vive una alteridad permanente que se inspira en el reconocimiento de si mismo, en
la comunicacién con los otros, con el mundo y con Dios. Se acoge gozosamente y se fraternizan
el ser humano, los animales, las plantas, los seres inanimados. (Universidad Mariana 2011, p. 14).

4.3 Vision

La Visidn 2020 de la Universidad centra su propdsito en alcanzar la excelencia educativa
desde cuatro componentes: la docencia cualificada; el reconocimiento del perfil de egreso de
sus graduados; la pertinencia de la investigacién en la solucién a los problemas del contexto
y el aporte a la generacidn de nuevo conocimiento disciplinar; y su compromiso socialmente
responsable de contribucidn al desarrollo de la regién y el pais a través de la transferencia
de desarrollos tecnolégicos e innovacion, todo ello con un fin superior: contribuir a la
transformacion social.

4

A partir del concepto de docencia para la Universidad, considerada como “..proceso
gue suscita actitudes que posibilitan el aprendizaje para la apropiacion, recreacion y
construccion del conocimiento, de acuerdo con los nuevos retos y exigencias de [..] la
sociedad contemporanea” (Art. 6, Estatuto General), y que se “...centra en el desarrollo de
competencias humano-cristianas, académicas y productivas orientadas a formar personas
y profesionales integrales, humana y académicamente competentes ((Universidad Mariana,
PEI, 2011, p. 8), la cualificaciéon de la misma lo ha venido logrando, enfocdndose en dos
elementos clave: la configuracién de una planta docente con elevadas competencias y
experiencia en el campo disciplinar y profesional, y elevadas calidades humanas; y la
redefinicién del modelo pedagdgico hacia una docencia que propicie la investigacién y el
empleo de una pedagogia de fomento a la autonomia, el desarrollo de competencias vy la
asimilacién significativa del conocimiento.

Resultado de estos esfuerzos, en el presente documento se puede evidenciar los logros
en los indicadores de cualificacién de la docencia en cuanto a incremento de magisteres,
doctores y profesores de tiempo completo; en los indicadores de aseguramiento de la
calidad, expresados en la renovacién de registro calificado y acreditacién de programas; en
los de cualificacién de la planta docente, expresados en la cantidad de docentes vinculados
a niveles superiores de formacién; en los relacionados con el mejoramiento de procesos
académicos como flexibilidad, interdisciplinariedad e internacionalizaciéon de curriculos
estructurados por competencias; y en la proyeccién y reconocimiento de los egresados, que
se describe en el capitulo correspondiente.

La pertinencia académica y social de la investigacion declarada en la Visién 2020 se
despliega estratégicamente en la Universidad, a través del modelo académico de docencia
con investigacion, enfocandose en la indagacién de los problemas del contexto, en la
produccidn y transferencia del conocimiento como valor social, en el trabajo conjunto con
las comunidades cientificas y académicas del orden regional, nacional e internacional y en
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fortalecer no solamente la investigacion cientifica y tecnolégica, sino también la humanistica
y artistica, siempre enfocada en la busqueda de respuestas y soluciones a los problemas de
la region y del pais, y a contribuir al desarrollo sostenible y la transformacién social.

Producto de este enfoque de Visidn, la Universidad ha mejorado sus indicadores de
posicionamiento de grupos e investigadores en el escalaféon del Sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién y especialmente en la tipologia y calidad de los productos de
generacion de nuevo conocimiento, de formaciéon de talento humano para la investigacién
y de transferencia y apropiacion social del conocimiento descritos en la presentacién de
logros del Plan de Desarrollo y en el capitulo correspondiente de Investigacion.

Desde la perspectiva del perfil de egreso, los resultados del despliegue estratégico de la
Visidn 2020 pueden ser evidenciados en el capitulo correspondiente de este documento, que
permite ver el indice de empleabilidad, su impacto en la regién con la creacién de empresa
y la apreciacidon de empleadores sobre el comportamiento ético y actitud humana de los
graduados.

En cuanto al compromiso socialmente responsable, la Visidn se ha implementado desde la
investigacion, a través de productos de apropiacidn social del conocimiento, entre los que
destacan la participacién ciudadana en CTl, las estrategias pedagdgicas para fomento de la
CTI, la comunicacion social del conocimiento y la circulacién de conocimiento especializado.
Desde la Proyeccién Social, los avances en el grado de cumplimiento de la Visién son
expresados en los servicios técnicos, tecnolégicos o de consultoria cualificada, desarrollados
por los investigadores o los grupos de investigacidn en el contexto y los resultados del factor
Interaccidn con el entorno, descritos en este informe.

Los avances alcanzados de acuerdo con la Visién 2020 implican, en la planeacion estratégica
de la Universidad para los préximos anos, enfocar sus esfuerzos en la consolidacion del
desarrollo institucional logrado y centrar sus esfuerzos en formar profesionales con
visidon global e impacto local y competencias para actuar profesionalmente en escenarios
nacionales e internacionales, y continuar desarrollando su capacidad institucional de
generacion de nuevo conocimiento, formacién de talento humano para la investigacion,
transferencia y apropiacion social del conocimiento e innovacidn social que contribuyan a la
solucién de necesidades y requerimientos de su contexto. Para ello, es necesario continuar
reconfigurando una planta profesoral con elevados estandares de formacién disciplinar
y elevadas competencias para la docencia y la investigacién y decididos esfuerzos en la
incorporacién de la dimensidn internacional en los procesos académicos para agregar las
mejores practicas académicas en su dinamica institucional.

4.4 Proyecto Educativo Institucional

El Proyecto Educativo Institucional es el resultado de una actividad colegiada y participativa
en la que intervienen directivos, docentes y administrativos; se constituye en el referente
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basico, la carta de navegacién de la vida institucional y académica de la Universidad Mariana.
“Contiene el Plan de Trabajo que la Institucion se da a si misma en lo referente a las funciones
sustantivas, a saber: la formacién, la investigacidn, la proyeccion social y los procesos
administrativos que apoyan la academia” (Universidad Mariana, 2011a, p. 9).

4.4.1 Estructura y componentes.

El Proyecto Educativo Institucional, comprende diez componentes tematicos, a saber:

¢Qué es el Proyecto Educativo Institucional - PEI?

- Fundamentos Institucionales.

- La Universidad Mariana y el Contexto.

- Politicas Institucionales.

- Gestion de la Calidad.

- Sistema Institucional de Autoevaluacién y Mejoramiento.
- Internacionalizacion.

- Funciones Sustantivas.

- Bienestar Universitario.

- Evaluacion.

La Universidad Mariana, en desarrollo de sus funciones sustantivas, a través de su Proyecto
Educativo Institucional hace explicito:

...el principio de la formaciéon integral de sus educandos como la misién y meta final de
toda accidon pedagdgica. Reconociendo la coexistencia de varias tendencias o perspectivas
pedagogicas, la Universidad Mariana toma dos grandes referentes, validados universalmente,
para contextualizarlos en su realidad institucional: la filosofia humano cristiana de la educacion y
el modelo pedagdgico constructivista. (Universidad Mariana, 2011a, p. 20).

Para la Universidad Marina, la finalidad de todo acto educativo es contribuir a la formacién
humano-cristiana de sus educandos, ademds propende por formar profesionales
“académicamente competentes”.

4.5 Modelo Pedagdgico

En cumplimiento de la directriz del PEI, la Universidad Mariana adopté el Modelo Pedagdgico
institucional, mediante Acuerdo 076 del 22 de julio de 2008, el cual fue actualizado por el
Consejo Directivo, segun Acuerdo 101 del 26 de julio de 2016.

El Modelo Pedagdgico sirve de orientacion a los docentes en el reconocimiento de las
dimensiones y valores de los estudiantes que forma la Universidad; de igual manera,
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plasma las orientaciones referidas a los procesos de aprendizaje, al cbmo ensefiar y al cdmo
aprender, atendiendo al enfoque constructivista; propicia el didlogo de saberes, el desarrollo
de las estructuras mentales y el fortalecimiento de la autonomia para la construcciéon del
conocimiento. Ademads, contiene elementos para la implementacion de una pedagogia de
las competencias, y orientaciones para guiar la practica pedagégica de los profesores de la
Universidad.

4.5.1 Estructura y componentes.
El Modelo Pedagdgico se estructura en cuatro componentes, a saber:
e Formacién humana, humanistica y cristiana en la Universidad Mariana.
e Procesos de aprendizaje. ¢Cdmo Ensenar?, icomo Aprender?
e Elementos para una Pedagogia de las Competencias.

e Practica Pedagdgica: Declaracidn Explicita de la Planificacién, Interaccién, Evaluacién
y Autoevaluacion.

4.6 Procesos Académicos
4.6.1 Estructura académica.

Tomando como referencia el Reglamento General en su Articulo 16, la Universidad
Mariana cuenta con el Sistema Académico, cuya finalidad es la de gestionar y orientar
sus energias a la transmisién, apropiaciéon, conservacion, construccién y produccion
del saber, a través de la ensefianza y el aprendizaje de las disciplinas o profesiones
ofrecidas por la Universidad, con miras a la formacion integral del estudiante, mediante
el didlogo constructivo entre educadores y educandos, y en constante preocupacion por
la excelencia académica.

Como Sistema, cuenta con el Consejo Académico y los Consejos de Facultad como
autoridades de gobierno. La estructura académica es liderada desde la Vicerrectoria
Académica, apoyada de las Decanaturas y las Direcciones de Programa, donde se hacen
efectivas las politicas de las funciones sustantivas. Cada Programa a su vez se respalda
en un Asistente Académico y Coordinadores que lideran los procesos sustanciales
de investigacion, proyeccion social, internacionalizacion, bienestar, autoevaluacién
y egresados. La estructura se soporta con los profesores bajo las modalidades de
contratacién de tiempo completo, medio tiempo y hora catedra.

Finalmente, el Sistema cuenta con Unidades de apoyo como son: Registro y Control,
Biblioteca, Unidad de Educacion Virtual, Centro de Idiomas, Direccién de Investigacion y la
Unidad de Proyeccién Social.
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Figura 9. Estructura organizacional académica.
Fuente. Vicerrectoria Académica, Universidad Mariana, 2019.

Como una apuesta institucional estratégica de vincular los programas de posgrado con los de pregrado,
en 2018 la Universidad Mariana toma la decision de reconfigurar la estructura de las Facultades, de
tal manera que las funciones sustantivas sean articuladas en una sola unidad académica, y que se dé
continuidad a los niveles de formacién de pre y posgrado. Asi, los programas de formacién avanzada
gue integraban la Facultad de Posgrados y Relaciones Internacionales, pasaron a ser parte de las cinco
facultades que existen en la actualidad, a saber:

e Facultad de Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas.

e Facultad de Ciencias de la Salud.

e Facultad de Ingenieria.

e Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales.

e Facultad de Educacion.
4.6.2 Procesos de creacion, modificacidon y extension de programas.

La Politica de creacion, modificacidn y extensién de programas de pre y posgrados se encuentra
reglamentada por el Acuerdo 006 del 2017, que establece las condiciones para proponer,
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aprobar y ofrecer programas con pertinencia social y académica para la regién y el pais,
tomando como referencia, las politicas de orden nacional e institucional.

Anexo 25. Politicas procesos académicos.

4.6.3 Nueva oferta académica y proyeccion de indicadores de calidad de programas.

La Universidad Mariana en el periodo 2015-2019 ha creado cuatro programas académicos de
pregradoy cinco de posgrado a nivel localy nacional en el marco delas politicasinstitucionales,
destacando entre ellos la Especializacién en Familia, como el primer programa académico en
modalidad virtual.

Tabla 24. Programas académicos nuevos periodo 2015-2019

Resolucion de

SNIES Programa renovacion Fecha
2826 Psicologia 12948 23/09/2013
53827 Tecnologia en Automatizacion Electrdnica 6182 6/05/2015
53740 Derecho 6873 14/05/2015
13301 Tecnologia en Regencia de Farmacia 1297 28/01/2016
54309 Fisioterapia 1208 28/01/2016
54999 Ingenieria de Procesos 16974 22/08/2016
54310 Tecnologia en Radiodiagnodstico y Radioterapia 19887 18/10/2016
1396 Contaduria Publica 08049 17/05/2018
90426 Maestria en Pedagogia 3150 3/03/2017
106414 Licenciatura en Educacion Infantil 15161 02/08/2017
2445 Ingenieria de Sistemas 19152 21/09/2017
90846 Maestria en Administracién en Salud 19688 28/09/2017
53076 Administracidn de Negocios Internacionales 09245 7/06/2018
7234 Ingenieria Ambiental 29519 29/12/2017
1395 Trabajo Social 09244 7/06/2018
101495 Maestria en Gerencia y Asesoria Financiera 13989 15/08/2018
101855 Comunicacién Social 7149 10/07/2019

Fuente: SACES, 2019.
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Tabla 25. Programas académicos con acreditacion y/o reacreditacion de alta calidad

SNIES Programa Resolucion Fecha Estatus
1394 Enfermeria 02382 15/02/2018 Reacreditacion
2826 Psicologia 11947 25/07/2018 Reacreditacidn
1396 Contaduria Publica 01442 03/02/2017 Reacreditacion
53076 ~ Administracion de Negocios 24496 10/11/2017 Inicial
Internacionales
7234 Ingenieria Ambiental 18071 11/09/2017 Inicial
1395 Trabajo Social 3974 09/03/2018 Inicial

Fuente: SACES, 2019.

En cuanto a los procesos de acreditacion, la Universidad Mariana cuenta con el 33.3 % de
los programas acreditables con resolucion de Alta Calidad, en total seis programas de los
cinco, ya han pasado por procesos de reacreditacién. Consecuentemente con las politicas
de aseguramiento de la calidad, todos los programas acreditados continuaran el proceso.
Adicional a lo anterior, de los restantes doce programas con estatus de acreditables, cuatro
de ellos ya cuentan con aval de condiciones iniciales, por lo tanto, se proyecta que se
presentan para acreditarse por primera vez en el 2022.

Tabla 26. Proyeccion y cronograma de presentacion de programas al CNA, segun proceso de
acreditacion y periodo académico

Periodo académico Presentacion al CNA Re-acreditacion Total afio
| I} 11
2007 1 1
2008 1 1
2012 1 1 2
Historico
2013 1 1
2017 2 1 3
2018 1 1 1 3
2020 0
2021 2 2
Proyeccién
2022 4 3 7
2023 1 1
2024 0
Total 10 3 2 6 21

Fuente: SACES, 2019.
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4.6.4 Flexibilidad, interdisciplinariedad y transdisciplinariedad.

En cumplimiento de las directrices del PElI y del Modelo Pedagdgico, la Universidad
Mariana, mediante Acuerdo 043 de 2016 del Consejo Directivo, actualizd las politicas
institucionales relacionadas con el disefio y desarrollo curricular por competencias,
y los elementos centrales de la estructura curricular organizados en dareas,
componentes o médulos y cursos. Ademads, fueron establecidos criterios de flexibilidad,
interdisciplinariedad, internacionalizacién y dominio de una lengua extranjera, segun el
Marco Comun Europeo.

Teniendo en cuenta lo anterior, en la Universidad Mariana, la flexibilidad curricular se
orienta a facilitar el transito de los educandos por los programas, procurando que éstos
culminen su carrera en el tiempo previsto. De acuerdo con la sistematizacion de 25
Jornadas de Cualificacion Docente y las experiencias de las diferentes Facultades en los
ultimos cinco afios, se logra identificar los siguientes escenarios de flexibilidad recurrentes:

* Seincorporaalcurriculolosresultados obtenidos como producto de investigacion
a través de electivas complementarias o de profundizacién.

* Participacién de los estudiantes en el desarrollo de investigaciones profesorales,
segunlasdiferentes modalidades establecidasenelreglamentodeinvestigaciones
de la Universidad Mariana.

* Homologacién de trabajos de grado a nivel de pregrado, para los estudiantes
de la Universidad Mariana que decidan cursar especializaciones en la misma
institucion (Acuerdo 039 de 16 de marzo de 2010).

* Homologacién de cursos de acuerdo al Reglamento de educandos, Articulos 6y 7,
donde se describe los requerimientos y los procesos de traslados y transferencias
homologaciones y validaciones.

* Actualizacidn, revisidn y ajustes de los microcurriculos con base en los resultados
obtenidos en los procesos de autoevaluacién, pruebas externas a estudiantes
(Saber Pro), informes de practica, entre otros.

* Proyectos interdisciplinares, interinstitucionales e internacionales que vinculan
actores como la academia, el sector externo productivo, social y el Estado o la
administracion publica.

* Unificacidon de cursos institucionales, tales como: humanisticos (pensamiento
filosofico, desarrollo humano y humanismo cristiano) y empresariales (vision
empresarial y pilares del espiritu empresarial), que permiten la movilidad y
flexibilidad en la medida en que un estudiante puede cursar estas asignaturas
en diferentes programas académicos de la Universidad.
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* Cursos semipresenciales a través del uso de las TIC. De manera particular, por
medio de la plataforma Moodle, se ha disefiado algunos cursos de caracter
semipresencial, en los cuales el estudiante desarrolla de forma auténoma
e independiente los contenidos establecidos por el docente, demostrando el
desarrollo de las competencias necesarias en actividades evaluativas periddicas,
tanto virtuales como presenciales.

* A través del Acuerdo 217 de 2017 del Consejo de Facultad de Ingenierias de
la Universidad Mariana, los estudiantes del programa tienen la oportunidad de
frecuentar uno o mds cursos en la Universidad de Narifio, Universidad Cooperativa
de Colombia, Universidad CESMAG y Corporaciéon Universitaria Auténoma de
Narifo, siguiendo un proceso de inscripcién en las fechas establecidas por
cada institucién. Lo anterior incrementa el intercambio de conocimientos vy el
desarrollo de competencias en varias disciplinas.

* Homologacidnde procesosinvestigativos derivados de semilleros deinvestigacion
con los cursos del componente investigativo.

En cuanto a la interdisciplinariedad, la Universidad Mariana permite la concurrencia de
diferentes disciplinas frente alasolucién de problemas que configuran las macrocompetencias
de la estructura curricular. Los programas de la Universidad Mariana promueven la
interaccién de educandos y profesores en proyectos de docencia, investigacion, proyeccién
social e internacionalizacién, que facilitan la integracién, el desarrollo cientifico y académico,
a partir de la reflexion y la construccién critica desde las diferentes disciplinas.

Ademds, los programas de la Universidad Mariana cuentan con espacios para el debate
y el analisis académico, con el propdsito de estudiar nuevas tendencias, problemas
del conocimiento y experiencias exitosas en cada una de las areas del saber. Estos
espacios, a su vez, promueven la participacidén registrada de educandos, egresados,
educadores y directivos, con el acompanamiento de expertos, intelectuales, académicos
e investigadores exitosos.

Algunas de las estrategias en el escenario de la interdisciplinariedad son:

* Mallas curriculares que complementan los cursos disciplinares con asignaturas
relacionadas con las competencias institucionales: la Filosofia, la Estadistica, Nuevas
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacidn, entre otras.

* Los programas cuentan con la participacion de los docentes en investigaciones
interdisciplinarias.

* 15 Proyectos de investigacion interdisciplinarios e incorporacién de electivas resultantes
de estos procesos en las diferentes facultades.
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* Se ha fortalecido los procesos de internacionalizacién a través de la movilidad de
estudiantes y docentes, con la participacion activa de ponencias.

* La dotacion de equipos, materiales e insumos en los diferentes laboratorios permite
llevar a cabo précticas estructuradas y no estructuradas, logrando asi, la generacidon de
desarrollos diferenciados en los estudiantes, de acuerdo con los proyectos que resultan
de su interés.

* Trabajointerinstitucional (universidades de la region) para programar cursos académicos
y proyectos conjuntos de emprendimiento e innovacion.

* Participacién en foros de frontera y posconflicto, y participacién en la construccién de
politica publica de innovacién social.

* Vinculacion de asesores y jurados de investigacidn externos al programa, a nivel nacional
y de distintos campos de conocimiento.

* Desarrollo de encuentros nacionales e internacionales que promueven el intercambio de
conocimientos desde las distintas disciplinas, los procesos de investigacion, socializacién
de avances y resultados de investigacién de estudiantes y docentes, y la presencia de
invitados nacionales e internacionales.

* Articulacidn de semilleros de investigacién en torno a ejes comunes que permiten la
interdisciplinariedad investigativa.

* Desarrollo de trabajos de grado de caracter interdisciplinario en la que participan
estudiantes de diversos programas.

4.6.5 Pruebas Saber Pro.

La Universidad Mariana, en los ultimos dos afios, ha mejorado en los resultados de las
Pruebas Saber Pro con relaciéon a los consolidados nacionales. Este resultado obedece
a la implementacién de estrategias de ensefianza y aprendizaje que articulan los
microcurriculos, a través de desempefios que respondan a las competencias genéricas
y especificas.

4.6.5.1 Relacion de resultados globales institucionales con los resultados nacionales.

Al efectuar el andlisis comparativo tomando los resultados globales en las pruebas Saber Pro
de la Universidad Mariana frente a los resultados a nivel nacional y la diferencia por periodo
entre los afios 2016 a 2018, se aprecia que la diferencia del promedio institucional con el
promedio nacional, de los tres Ultimos afios ha disminuido notablemente al pasar de -4 en
2016 a -1 en 2018, lo que significa que la Universidad se acerca al promedio nacional. (Ver
Figura 10).
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Tabla 27. Comparativo puntajes promedio globales pruebas Saber Pro 2016-2019

Criterio 2016 2017 2018
Universidad Mariana 146 144 147
Nacional 150 147 148
Diferencia -4 -3 -1

Fuente: Resultados ICFES 2016-2018.

Como se evidencia en la Figura 10, la Universidad Mariana ha venido en un proceso de
mejora continua en sus procesos educativos, lo cual ha repercutido en una disminucién de
la brecha con respecto al promedio nacional.

2016 2017 2018
[ Unversidad Mariana Bl Nacional @=—@Diferencia

Figura 10. Diferencia del promedio de la Universidad Mariana respecto al promedio
nacional.
Fuente: Resultados ICFES 2016-2018.

4.6.5.2 Relacion de resultados globales institucionales por competencias genéricas.

4.6.5.2.1 Comunicacion escrita.

La Figura 11, a continuacidn, presenta la diferencia de los tres ultimos afios entre el promedio
del puntaje global en la competencia de Comunicacidn Escrita de la Universidad Mariana

Condiciones Iniciales




respecto al promedio nacional. Se evidencia que la Universidad permanece en valores
iguales o superiores a los presentados a nivel nacional, mostrando una notoria mejoria en el
afio 2018, en el que la diferencia a favor de la Universidad es de 5 puntos.

—e—2016 —e—2017 —8—2018

Figura 11. Diferencia puntaje institucional respecto al nacional en
competencia de Comunicacion Escrita.
Fuente: Resultados ICFES 2016-2018.

4.6.5.2.2 Razonamiento cuantitativo.

Enla Figura 12 se presenta la diferencia de los tres ultimos afios, entre el promedio del puntaje
global en la competencia de Razonamiento Cuantitativo de la Universidad Mariana respecto
al promedio nacional. Puede verse una marcada tendencia de mejora de la Universidad en
los ultimos tres afios, de tal manera que se fue reduciendo la brecha negativa hasta superar
en +1 el promedio nacional en 2018.

—8—2016 —e—2017 —8—2018

Figura 12. Diferencia puntaje institucional respecto al nacional en
competencia de Razonamiento Cuantitativo.
Fuente: Resultados ICFES 2016-2018.

4.6.5.2.3 Lectura critica.

En la Figura 13 se presenta la diferencia de los tres ultimos anos, entre el promedio del
puntaje global en la competencia de Lectura Critica de la Universidad Mariana respecto
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al promedio nacional. La Universidad se ha mantenido en valores cercanos al promedio

nacional, con tendencia ascendente que le permitiéd ubicarse +1 punto por encima del
promedio nacional.

—8—2016 —e—2017 —8—2018

Figura 13. Diferencia puntaje institucional respecto al nacional en
competencia de Lectura Critica.

Fuente: Resultados ICFES 2016-2018.

4.6.5.2.4 Competencias ciudadanas.

En la Figura 14 se observa un comparativo de los tres ultimos afios, entre el promedio del
puntaje global en la competencia de Competencias Ciudadanas de la Universidad Mariana

respecto al promedio nacional. La Universidad sigue una tendencia similar a los puntajes del
promedio nacional.

150
|
148 142 142
| |
140
138
2016 2017 2018
——Unversidad Mariana —M—Nacional

Figura 14. Comparativo puntaje institucional respecto al nacional en
Competencias Ciudadanas.
Fuente: Resultados ICFES 2016-2018.

4.6.5.2.5 Inglés.

La Figura 15 permite observar la diferencia de los tres ultimos afios, entre el promedio del
puntaje global en la competencia de Inglés de la Universidad Mariana respecto al promedio
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nacional. La Universidad evidencia una mejora considerable en 2018 de 5 puntos con
referencia al afio anterior, que se redujo de -10 a -6.

-10 -10

—e—2016 —e—2017 —e—2018

Figura 15. Comparativo puntaje institucional respecto al nacional en
competencia de inglés.
Fuente: Resultados ICFES 2016-2018.

4.6.5.3 Resultado general de la Universidad Mariana con relacion a las IES de la region.

La Figura 16 muestra las diferencias de las universidades regionales con respecto al promedio
nacional. Como puede notarse, el promedio de la Universidad Marianas solo es superado
por la Universidad de Narifo, institucién de caracter oficial con mayor antigiiedad en el
departamento de Narifio.

2016 2017 2018
I Universidad Mariana I Universidad de Narifio 1 C. Autonoma de Narifio

11U CESMAG @—@PROMEDIO NACIONAL

Figura 16. Tendencia universidades regionales y promedio nacional.
Fuente: Resultados ICFES 2016-2018.
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4.6.5.4 Comparativo en el tiempo (competencias genéricas - grupo de referencia).

En la Tabla 28 se marca con una equis (x) las casillas referidas a las pruebas en las cuales la
Universidad Mariana obtuvo un promedio inferior al grupo de referencia nacional en 2016 y
2018. El total de las pruebas presentadas por los programas en las competencias genéricas
son 50. Se evidencia una reduccidn en el nimero de pruebas en la situacién descrita, pasando
de 35 a 18 por debajo del grupo de referencia nacional. En términos porcentuales, las areas
por debajo del promedio nacional en el periodo sefalado bajaron del 70 % al 36 % del total
de las pruebas presentadas.

Tabla 28. Competencias genéricas

Competencia Comunicacion Razonamiento Lectura Critica Competencias Inglés
P Escrita Cuantitativo Ciudadanas 8

Programa 2016 2018 2016 2018 2016 2018 2016 2018 2016 2018
Ciencias Sociales X X X X X X X X X
Comunicacién
Periodismo y P. X X X X X X
Ingenieria X X X X X X X
A(:!mlnlstraC|on y X X X X X
Afines
Educacion X X X X X X X X
Derecho X X X X X X
Enfermeria X X X
Contaduriay
Afines X X X
Psicologia X X X X
Salud X X

90

Fuente: Resultados ICFES 2016-2018.

Lo anterior ha sido posible gracias a la implementacién del programa ‘Desarrollo de
innovaciones en las estrategias de ensefanza y de acompafiamiento’, que contiene dos
acciones estratégicas: la primera tiene que ver con el disefio e implementacidn de criterios
y mecanismos institucionales de evaluacién del valor agregado en pruebas genéricas Saber
Pro; la segunda se refiere a la implementacion de un plan de refuerzo en el drea genérica del
curriculo en cada programa.
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4.6.5.5 Relacion de resultados globales Prueba Saber TyT institucionales respecto
a resultados nacionales.

La Tabla 29 presenta los resultados globales en las pruebas Saber TyT de la Universidad
Mariana y los resultados a nivel nacional entre los afios 2016 a 2018.

Tabla 29. Resultados globales Saber TyT

Resultados Globales Saber TyT

2016 2017 2018
Promedio Desviacion Promedio Desviacion Promedio Desviacion
&gir;;i':id ad 102 13 101 13 99 17
Nacional 99 15 98 16 97 17
Diferencia 3 -2 3 -3 2 0

Fuente: Resultados ICFES 2016-2018

La Tabla 29 evidencia un comparativo de los tres ultimos afios, entre el promedio de la
Universidad Mariana y el promedio nacional. Como puede verse, la brecha entre los dos
promedios se mantiene a favor de la institucion.

La Figura 17 presenta la tendencia comparativa entre los resultados de la Universidad
Mariana con los nacionales en la citada prueba, en donde se evidencia que la instituciéon
permanece por encima del promedio nacional en los ultimos tres afos:

=== |Jniversidad Mariana Nacional
01
99 99
=
» 97
2016 2017 2018

Figura 17. Tendencia de los resultados globales.
Fuente: Vicerrectoria Académica, Universidad Mariana, 2019
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e Jniversidad Mariana

2016 2017 2018

Figura 18. Tendencia de la diferencia.

Fuente: Vicerrectoria Académica, Universidad Mariana, 2019

Se observa que la Universidad Mariana permanece por encima del promedio presentado a
nivel nacional, manteniendo una diferencia estable con valores superiores a 0.

4.6.6 Formacion en lengua extranjera.

La Universidad Mariana, en respuesta a la mision de ofrecer educacién de calidad acorde con
las necesidades de la sociedad, avanza significativamente en la formacién de los estudiantes
en lengua extranjera, dentro y fuera de la malla curricular.

Es por esta razén que, la Universidad mediante Acuerdo del Consejo Directivo 014 de 2019
crea el Centro de Idiomas, adscrito a la Vicerrectoria Académica que sera la instancia que
dinamizara la politica bilingliismo, aprobado por el Consejo Directivo a través del Acuerdo
018 del mismo afio.

Anexo 26. Acuerdo Creacion Centro de Idiomas.

Anexo 27. Politica de Bilingliismo.

Por otra parte, la Secretaria Municipal de Educacién de Pasto, segun la Resolucién 2049 del
27 de junio de 2018, faculta a la Universidad Mariana a ofertar y certificar competencias
lingliisticas en inglés, acorde con el Marco Comun Europeo.

Es asi como se trabajé la iniciativa de formacién en lengua extranjera a través de varias
estrategias, orientadas segun la metodologia Content Language Integrated Learning (CLIL),
que consiste en aprender el contenido usando el inglés como herramienta, a saber:
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1. Cursos transversales dentro y fuera de la malla curricular, donde el material y el
contenido de ensefianza de la lengua extranjera inglés son impartidos teniendo como
fuente, insumo y referentes de los contenidos especificos, de modo que el estudiante
aprende vocabulario, formas y usos del idioma, dentro de su drea de formacidn.

2. Co-teaching: este formato implica la catedra especifica impartida por el docente del
area en acompaifamiento del docente de idiomas, en la que se presenta el contenido
en idioma extranjero.

3. Aprendizaje Basado en Proyectos: donde el estudiante formula proyectos de su area
de formacion, de manera divulgativa en lengua extranjera.

4. Acompafiamiento a Saber Pro: se genera estrategias para fortalecer las competencias
genéricas requeridas para un mejor desempefio en las pruebas, tales como
estrategias de lectura, escritura académica, manejo del tiempo, conocimiento del
tipo de preguntas, estrategias de interpretacion, deduccién, descarte.

Como resultado de las anteriores acciones, el porcentaje de los estudiantes que alcanzaron
el nivel A2 subid de 24 % en 2016 a 32 % en 2018. Consecuentemente, se redujo el porcentaje
de estudiantes ubicados en el nivel A-, pasando de 23 % a 17 % en el mismo periodo.

Tabla 30. Resultados Saber Pro Competencia de Inglés

Porcentaje

= Nimero de o o o o o estudiantes que
eae Estudiantes ael) EE A g Bl g alcanzaron al

menos B1
2018 921 (11756/) (331?) 32%(296) 13%(120) 1% (9) 14 %
2017 1043 (2256:;") (3367?) 27% (280) 12%(125) 1% (10) 13%
2016 1102 (2235:{‘; &26;/") 24% (264) 10%(110) 1% (11) 11%

Fuente: Resultados ICFES 2016-2018.
4.6.7 Formacion para el emprendimiento.

La Unidad de Emprendimiento promueve estrategias que fortalecen la cultura emprendedora a
través de actividades orientadas a elevar el liderazgo, el emprendimiento, lainnovaciony el trabajo
en equipo de los estudiantes, como complemento a su formacién. Esta vinculada a la Facultad
de Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas y es la encargada de la transversalidad del
componente de emprendimiento en 15 de los 24 programas de pregrado, que cuentan en su
malla curricular con microcurriculos disefados por el equipo pedagdgico de la Unidad; dichos
cursos responden al desarrollo de contenidos minimos y competencias emprendedoras.
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El escenario del emprendimiento también ha transversalizado la formacién investigativa,
dado que se considera como modalidad de trabajo de grado, el ‘Plan de Negocios’ y la
‘Creacion de Empresa’. Durante el periodo comprendido entre 2015-1 y 2019-2, 4.825
estudiantes participaron al menos en un curso de emprendimiento. Hasta la fecha han sido
creadas 124 empresas, de las cuales el 63 % corresponde a empresas creadas por egresados
y el 37 % a empresas creadas por estudiantes activos.

Como apoyo al fortalecimiento de competencias emprendedoras, se ha organizado hasta
el momento tres campamentos de emprendimiento, de los cuales surgieron 88 ideas de
negocio, con la participacién de 1.300 estudiantes emprendedores de diferentes programas
de la Universidad.

Se ha desarrollado cinco muestras empresariales con participacion de 215 expositores
y la socializacidon de 70 proyectos de emprendimiento, inscritos en la plataforma www.
narinoemprende.com

LaUnidad de Emprendimientohadesarrolladotres congresosinternacionales eninvestigacion,
innovacién, emprendimiento y empresarismo, con 1.800 estudiantes inscritos.

Se ha realizado 17 visitas empresariales nacionales e internacionales, con una participacién
de 425 estudiantes de diferentes programas de la Universidad.

4.6.8 Uso de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.

El PEl, en su capitulo V establece “implementar y desarrollar actividades que, desde lo
tecnoldgico, faciliten la gestion de la misién de la Institucidn, aprovechando tecnologias
modernas de ultima generacion” (Universidad Mariana, PEI, 2011, p. 52).

La Universidad Mariana fortalece los sistemas Académico, Administrativo y de Bienestar
Universitario, con el uso eficiente de las TIC, mediante metodologias y lineamientos
pedagdgicos en los procesos de disefio y produccion de cursos educativos digitales y
Ambientes Virtuales de Aprendizaje.

La Universidad a través del Plan de Desarrollo 2014-2020, eje 1: Formacidon académica
con calidad y pertinencia, promueve la educacidon mediada por tecnologia a través de la
educacién virtual, promoviendo el fortalecimiento de la capacidad institucional en sus
dimensiones pedagdgica, tecnolégica, organizacional, comunicativa e investigativa, dirigida
a toda la comunidad académica.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Universidad Mariana cred la Unidad de Educacion Virtual,
adscrita a la Vicerrectoria Académica, mediante Acuerdo No. 010 del 13 de abril de 2016.
Esta Unidad se ha constituido como una dependencia de apoyo a las facultades, facilitando
herramientas y metodologias para fortalecer la formacién mediada por tecnologia, el
fomento de la educacién virtual y la creacidn de contenidos digitales, e incluyendo servicios
educativos para aspirantes, estudiantes, docentes y egresados de la Institucidon, tanto en
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modalidad virtual, como presencial. Como se puede evidenciar, a julio de 2019, la plataforma
cuenta con un aproximado de 11.240 usuarios activos.

Las estrategias utilizadas por la Unidad de Educacién estan ligadas a un programa denominado
Escuela de Tutores, con el cual se busca impulsar el uso asertivo de las tecnologias en los
procesos de ensefanza-aprendizaje de los docentes; para ello se tiene en cuenta tres ejes:
Formacion para competencias TIC, Talleres y cursos de formacién en creacién de contenidos
digitales y Acompafamiento al docente en el aula de clase.

Ademds, se puede evidenciar el acompanamiento a diferentes procesos de cualificacién en
los que se aplica el uso de las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion.

Tabla 31. Procesos de cualificacion con aplicacion de TIC

Cantidad Producto

1 Programas Virtual en funcionamiento Especializacion en Familia — 6 cohortes

1 Programa en tramite Registro Calificado en MEN Programa de Maestria en Marketing Digital
300 docentes capacitados Diplomado virtual en Blended Learning
110 docentes capacitados Diplomado virtual en pedagogia

80 Administrativos capacitados Diplomado virtual en servicio al cliente

50 personas externas capacitadas Diplomado virtual en servicio al cliente

Fuente: Unidad de Educacién Virtual, Universidad Mariana, 2019.
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5. Comunidad Universitaria

5.1 Estudiantes Marianos

Para la Universidad Mariana, la razén fundamental de su quehacer son los estudiantes, ya que
integran el nucleo fundamental de la vida universitaria; esto se contempla en documentos
institucionales como el Reglamento de Educandos, el Proyecto Educativo Institucional, el
Modelo Pedagdgico y los Lineamientos curriculares de la institucion.

5.2 Caracterizacion de la poblacién estudiantil.

En el mes de agosto de 2019 se realizé la encuesta de caracterizacion sociodemografica,
econdmicay de percepcion de estudiantes de pregrado y posgrado. Se aplicd un instrumento
virtual de recoleccidon de informacidn, alcanzando la identificacién y descripcion de las
caracteristicas de la poblacion estudiantil.

EDAD
X Menores de 18: 0,9%
Femenino: 65% Entre 18 y 20: 26,5% ESTADO CIVIL
Masculino: 35% Entre 21y 24: 55,1% Soltero: 90,4%
Entre 25y 29: 10,8% - o
Entre 30 y 34: 5,4% Casa?g. 44%
i S11% Unidn libre: 4,6%
ORIENTACION SEXUAL: BB Oma AN Sensratas0 2¢y°
Heterosexual: 94,8% Hasta los 24 afios: 82,5% P SO
Homosexual: 2,4% Superior a los 24 afios: 17,5%
Otros: 2,8%
2 27 PROCEDENCIA
2 323 - Narifio: 92,3%
3 257 Putumayo: 4,8%
4 10,7 Otros: 2,9%
5 2,9
@9 RECONOCIMIENTO ETNICO
Entre los estratos 1,2 y 3 suman el 86,4% de la poblacién Blanco y Mestizo: 85,1% w
estudiantil. i
Indigena: 6,7%
Afrodescendiente: 3,1%
Otros: 5,1%

Figura 19. Caracterizacion poblacidn estudiantil pregrado.
Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional, Universidad Mariana, 2019
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EDAD
Entre 20 a 24 afios: 14,29%

Femenino: 69,3% ;025 20: 16,33% ESTADO CIVIL
Masculino: 30,7%  gntre 30y 34: 40,82% Soltero: 57,14%
Entre 35y 39: 12,24% .
40 afios oymas: 16,33% C.a'sad.o. 26,53%
ORIENTACION SEXUAL: Union libre: 14,29%
Heterosexual: 98% Separado: 2,04%
Homosexual: 2% Hasta los 29 afios: 30,62%
Superior a los 30 afios: 69,39%
PROCEDENCIA
eSheto % Narifio: 59,18%
1 20,41 Putumayo: 16,33%
2 46,94 - Cesar: 4,08%
3 20,41 Cundinamarca: 4,08%
4 12,24 Otros: 16,33%

RECONOCIMIENTO ETNICO
Blanco y Mestizo: 81,63% @.
Indigena: 6,12%
Afrodescendiente: 4,08%
Otros: 8,16%

<
@9 Entre los estratos 1,2 y 3 suman el 87,76% de la poblacién
estudiantil de posgrado

Figura 20. Caracterizacidén poblacion estudiantil posgrado.

Fuente: Oficina de Planeacidn y Desarrollo Institucional, Universidad Mariana, 2019

Anexo 28. Caracterizacion estudiantil, Universidad Mariana.

5.2.1 Distribucidn de la poblacion estudiantil.

La poblacién estudiantil de la Universidad Mariana se ha incrementado con el paso de los
afios. Se presenta el comportamiento del nimero total de estudiantes matriculados por
periodo académico. Se observa que para el primer periodo de cada afio el numero de
estudiantes siempre es mayor con respecto al segundo periodo, debido a que la mayoria de
colegios de la ciudad y la region pertenece a calendario A, lo cual incrementa la demanda a los
diferentes programas. Para el periodo 2015-1 la Universidad contaba con 6.545 estudiantes,
y para el periodo 2019-2 con 6.927, lo que significa que existe un incremento del 5,8 % en la
poblacidn estudiantil de pregrado y posgrado.

EnlaFigura 21 se presenta el nimero total de estudiantes matriculados por nivel de formacién
y por periodo. Se observa que la tendencia es a tener un nimero mayor de estudiantes en
el primer periodo de cada afio, y que este nimero desciende para el segundo periodo para
los dos niveles de formacidn, pregrado y posgrado. La media de estudiantes para pregrado
es de 6.360 estudiantes por periodo y para posgrado de 506. El porcentaje de distribucion
sobre el total de la poblacion estudiantil corresponde a un 93 % para pregradoy deun 7 %
para posgrado.
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Figura 21. Total de estudiantes matriculados por periodo y nivel de formacion.
Fuente: SNIES, 2019.

5.2.2 Proceso de inscripcion, admision, indices de selectividad, absorcidon, transferencias,
matriculados por nivel de formacién incluyendo extensiones, por semestres.

La institucion establece en sus documentos, los mecanismos y procedimientos para el ingreso
de los estudiantes a los diferentes programas académicos. El Reglamento de Educandos y de
Participantes en el capitulo 2, para el caso de los estudiantes de posgrado, contempla las
directrices secuenciales para la inscripcion, admisidon y matricula, los cuales se presenta en
la Figura 22:

- Diligenciamiento de formulario pagina web | | Pregrado: Resultados Saber 11y - Realizar matricula académica
- Cargue de documentos en el sistema entrevista - Realizar matricula financiera
- pago derechos de inscripcion Posgrado: Valoracién hoja de vida y - Cumplimiento de fechas
entrevista

Figura 22. Proceso de inscripcion, admisién y matricula.
Fuente: Oficina de Registro y Control Académico, Universidad Mariana, 2019.
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A continuacién, se presenta la informacion sobre inscritos, admitidos y matriculados a primer
curso en los ultimos cinco afios en los programas de pregrado.

Tabla 32. Cifras estudiantes pregrado por periodo

Periodo Inscritos  Admitidos Matriculados primer Tasa de selectividad Tasa de absorcion

curso % %
2015-1 2.301 1.185 833 51 70
2015-2 2.021 936 720 46 77
2016-1 2.184 1.106 787 51 71
2016-2 1.919 1.018 744 53 73
2017-1 2.207 1.191 877 54 74
2017-2 1.825 1.057 767 58 73
2018-1 1.827 1.148 750 63 65
2018-2 1.511 1.031 692 68 67
2019-1 2.214 1.195 906 54 76
2019-2 1.296 867 675 67 78

Fuente: SNIES, 2019.
5.2.2.1 Tasa de selectividad pregrado.

En la Figura 23 se observa el comportamiento de la tasa de selectividad para
pregrado, la cual presenta un comportamiento ascendente a partir del periodo 2016-
1, registrando valores entre el 50 % y el 68 %. El valor medio de este indicador para
el periodo analizado es del 57 %, lo cual demuestra la aplicacidn progresiva de los
criterios y mecanismos de seleccion en los diferentes programas académicos de la
institucién, realizando los procesos con objetividad, transparencia e igualdad. Si se
hace una comparacion con la informacion disponible en SNIES para los afos 2016 a
2018, se encuentra un valor promedio de tasa de selectividad del 57 % para programas
de pregrado a nivel nacional, el cual resulta ser un valor que coincide con el dato
promedio reportado por la Institucion.
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Figura 23. Tasa de Selectividad pregrado (%).
Fuente: SNIES, 2019.

5.2.2.2 Tasa de Absorcion pregrado.

La Figura 24 indica el comportamiento de la tasa de absorcidn para pregrado que presenta
un comportamiento congruente con la tasa de selectividad durante el periodo analizado.
El valor medio de este indicador para el periodo es de 72 %. Si se realiza una comparacién
con la informacién disponible en SNIES para los afios 2016 a 2018, se encuentra un valor
promedio de tasa de absorcion del 80 % para programas de pregrado a nivel nacional.
Si bien el valor de la Institucién estd por debajo del promedio nacional, la Universidad
continla adelantando acciones para garantizar que la mayoria de los estudiantes admitidos
realicen efectivamente su matricula a primer semestre, como se observa en el afio 2019,
cuando se incrementé este valor obteniendo valores del 76 % para el primer periodo y del

78 % para el segundo periodo.

77 78
76
74
73 73
70 71

67

65 I
1 2 1 ‘ 2 1 ‘ 2 1 ‘ 2 1 2

2015 2016 2017 2018 2019
W Tasa Absorcion %

Figura 24. Tasa de Absorcidn pregrado (%).
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Fuente: SNIES, 2019.

Anexo D. Cuadro con informacién institucional de estudiantes - Guia de procedimiento 02 de Julio de 2017

A continuacién, se presenta la informacion sobre inscritos, admitidos y matriculados a primer
curso en los ultimos cinco ainos en los programas de posgrado.

Tabla 33. Cifras estudiantes posgrado por periodo

Periodo Inscritos Admitidos M?triculados Ta.?a.de Tasa'(,ie
primer curso selectividad % absorcion %
2015-1 172 172 137 100 80
2015-2 182 179 154 98 86
2016-1 267 266 226 100 85
2016-2 170 170 130 100 76
2017-1 193 193 143 100 74
2017-2 184 183 155 99 85
2018-1 317 315 244 99 77
2018-2 187 184 144 98 78
2019-1 279 276 222 99 80
2019-2 192 189 160 98 85

Fuente: SNIES, 2019.
5.2.2.21 Tasa de selectividad.

En la Figura 25 se observa el comportamiento de la tasa de selectividad para posgrado,
la cual presenta un comportamiento homogéneo para el periodo de analisis. El valor
medio de este indicador es del 99 %. Si se efectua una comparacién con la informacién
disponible en SNIES para los ainos 2016 a 2018, se encuentra un valor promedio de tasa de
selectividad del 85 % para programas de posgrado a nivel nacional. Este comportamiento
se explica de acuerdo con la dinamica de los estudios de posgrado, para los cuales se
inscribe un menor nimero de estudiantes en comparacién con pregrado, de tal forma
gue la demanda para este nivel de formacién es menor. Igualmente, la institucion
realiza los procesos estipulados para la inscripcidn y admisién, con total objetividad,
transparencia e igualdad.

102 | condiciones Iniciales



https://drive.google.com/a/umariana.edu.co/file/d/1y5sGow-QrOREaeGKuGxxlua08FfybYgU/view?usp=sharing 

100 - 98 100 99 99 98 99 98

90 -

70

60 -

50 -

2015 2016 2017 2018 2019

Figura 25. Tasa de Selectividad posgrado (%).
Fuente: SNIES, 2019.

5.2.2.2.2 Tasa de Absorcion.

La Figura 26 presenta el comportamiento de la tasa de absorcidn para posgrado, el valor
medio para este indicador es del 81 %. Si se realiza una comparacion con la informacién
disponible en SNIES para el periodo 2016-2018, se encuentra un valor promedio de tasa de
absorcion del 82 % para programas de posgrado a nivel nacional, el cual resulta ser un valor
comparable con el dato reportado por la institucién. La Universidad continda realizando las
acciones necesarias para garantizar que los admitidos realicen su matricula a primer curso,
como lo demuestran los valores en ascenso para los afios 2018 y 2019.
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Figura 26. Tasa de Absorcion posgrado (%).
Fuente: SNIES, 2019.
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Anexo 30. Informacidn Institucional Estudiantes.

5.2.3 Desercion y planes de permanencia

El Acuerdo 052 del 20 de noviembre de 2013 reglamenta la politica de ingreso,
permanencia y graduacidon en la Universidad. Entre los programas que establece la
politica de permanencia esta el programa ‘SOS la U’, por medio del cual se dinamiza
todos los proyectos encaminados a la permanencia estudiantil y se consolida estrategias
de acompaiiamiento, garantizando el ingreso, la permanencia y la graduacion, dentro de
las cuales se destaca:

e Cursos basicos preparatorios de nivelacion y refuerzo.
e Curso sobre técnicas de estudio.
e Uso de herramientas de aprendizaje auténomo.

e Plataformainstitucional para el monitoreoy controltemprano del riesgo de desercién.

e Pruebas supletorias.
e Habilitaciones.
e Cursos de avance y nivelacidn.

e Homologaciones y validaciones.

Este proyecto es transversal a todas las acciones que desarrolla la Universidad Mariana
y pretende garantizar la formacién integral, la calidad académica y humana de los
estudiantes; es liderado desde la Vicerrectoria de Bienestar Universitario. La politica
se basa en componentes de apoyo a los educandos, la cultura de la informacién, el
mejoramiento de la calidad educativa y la articulacion de la media con la Universidad.
‘S.0.S.la U’ tiene una doble connotacion: “eres la U”, en el lenguaje coloquial y juvenil de
los estudiantes; ademas, indica una voz de auxilio, para lo cual la Universidad dispone de
rutas para la atencion oportuna del estudiante (a nivel psicosocial, médico, académico) y
de estrategias para ofrecer apoyos (académicos, econdmicos) cuando se requiera.

5.2.3.1 Factores que afectan la permanencia.

La Universidad realiza periédicamente el seguimiento a las variables asociadas con la
permanenciaydesercidondelosestudiantes; esasicomoen2017,enelestudiodenominado
Andlisis de la implementacion de la politica de permanencia de la Universidad Mariana,
fueron establecidos los factores que afectan la permanencia de los estudiantes, en su orden:
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Figura 27. Factores que afectan la permanencia de los estudiantes 2017.

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional, Universidad Mariana, 2019

Recientemente, para el afio 2019, mediante el estudio de Caracterizacion de la poblacion
estudiantil, se determiné para estudiantes de pregrado y posgrado, los factores que afectan
la permanencia, en su orden:

36%

= Econémicos = Familiares = Académicos Psicosociales ® Otros

Figura 28. Factores que afectan la permanencia de los estudiantes de pregrado 2019.

Fuente: Oficina de Planeacidén y Desarrollo Institucional, Universidad Mariana, 2019
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Figura 29. Factores que afectan la permanencia de los estudiantes de posgrado 2019.

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional, Universidad Mariana, 2019

Como respuesta a los anteriores resultados, la Universidad Mariana, a través del Programa
de Permanencia, implementa las siguientes estrategias:

e Programa de Tutores acompafiantes que consiste en la designacion de un docente
por cada grupo de estudiantes para su orientacidn y asesoraria en temas académicos,
psicosociales y otros relacionados con la vida estudiantil.

e Acompafiamiento a estudiantes en riesgo a través del sistema de alertas tempranas,
en articulacidn con las funciones del asistente académico.

e Cursos de nivelacién y refuerzo (competencias del lenguaje y matematicas).
e Articulacion con la media (identificacion de poblacion vulnerable).
e Acompafiamiento a la labor de tutores por parte de Bienestar Universitario.

e Aumento en la cobertura de becas de alimentacidén, monitorias y descuentos por
pertenecer a grupos artisticos y deportivos representativos de la Universidad.

e Atencién psicosocial para pregrado y posgrado.

En la Tabla 34 se presenta la informacion sobre la desercion estudiantil por periodo, en la
cual se observa un descenso progresivo a partir de 2015-1, con excepcion del periodo 2017-
2 en el cual se da una pequeiia alza a 7,5 %, para, posteriormente, seguir disminuyendo en
2018. Finalmente, se encuentra que para el periodo 2018-2 se registré el valor mas bajo del
periodo analizado con un 4,8 %.
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Tabla 34. Tasa de desercion estudiantil por periodo

2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1

Tasa
Desercidn 8,6 7,7 7,5 6,3 5,6 7,5 5,0 4,8 6,0
(%)

Fuente: Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior, 2019.

En la Figura 30 se observa el comparativo de la tasa de desercion de la Institucidn
con el valor de la tasa de desercién nacional por periodo; se observa que la tasa de
la Universidad Mariana para el periodo de andlisis siempre se encuentra por debajo
del promedio nacional, obteniendo los menores valores para los periodos 2018-1 y
2018-2, lo cual es significativo y satisfactorio ya que es un indicador de los resultados
de las estrategias implementadas para garantizar la permanencia y estabilidad de los
estudiantes.

2015-1
2015-2
2016-1
2016-2
2017-1
2017-2
2018-1
2018-2
2019-1

=@-|) Mariana - Nacional

Figura 30. Comparativa tasa de desercion (%) por periodo de la institucion con el promedio
nacional.
Fuente: Sistema Nacional de Informacidon de la Educacién Superior, 2019.

A continuacion, se presenta la informacién sobre la tasa de desercidn por cohorte a
nivel institucional y a nivel nacional, para realizar el comparativo correspondiente.
Comparativamente la tasa de desercidn institucional por cohorte es relativamente mas baja
en cada periodo semestral, con relacion al promedio nacional, como se puede evidenciar en
las Tablas 35y 36.
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Tabla 35. Tasa de desercion (%) institucional por cohorte entre 2012-1 y 2018-1

Cohorte S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10
2013-1  235% 36,4% 39,8% 40,6% 41,3% 42,6% 43,2% 43,7% 44,2%  44,7%
2013-2  229% 31,6% 34,4% 38,3% 40,8% 41,7% 43,2% 43,4% 45,1%
2014-1 9,7% 12,3% 14,3% 15,4% 18,0% 21,0% 22,4% 22,8%

2014-2 9,2% 14,6% 16,4% 19,8% 22,9% 24,7% 25,7%

2015-1  10,7% 17,0% 20,3% 23,2% 25,7% 26,9%

2015-2 10,5% 14,5% 20,9% 23,1% 25,0%

2016-1 11,3%  15,6% 19,0% 21,8%

2016-2 15,0% 18,5% 22,1%

2017-1  13,0% 18,4%

2017-2  11,9%

2018-1  13,4%

Fuente: Sistema Nacional de Informacidon de la Educacion Superior, 2019.

Tabla 36. Tasa de desercion Nacional (%) por cohorte entre 2012-1 y 2018-1

Cohorte S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10

2013-1 12,3% 20,0% 25,5% 28,8% 34,0% 37,1% 40,0% 43,3% 46,0% 49,0%

2013-2 10,7% 16,3% 18,8% 28,7% 33,5% 358% 38,7% 43,6% 45,7%

2014-1 14,4%  22,3% 28,2% 33,0% 36,3% 40,8% 453% 48,3%

2014-2 10,0% 16,0% 24,1% 27,5% 33,9% 39,1% 41,9%

2015-1 13,0% 24,2% 30,2% 37,4% 41,2% 48,2%

2015-2 14,2% 21,4% 30,7% 35,2% 45,7%

2016-1 15,5% 27,3% 34,4% 41,7%

2016-2 15,5% 22,6%  33,8%

2017-1 13,7%  26,2%

2017-2 14,8%

2018-1 14,3%

Fuente: Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior, 2019.
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En la Figura 31 se observa el comparativo entre la tasa de desercidn por cohorte de
la Universidad con la tasa a nivel nacional. Para el semestre 1 (S1) y semestre 2 (S2) los
valores de desercidn por cohorte de la Universidad Mariana fueron superiores a los valores
nacionales; se igualan para S3 y contintan siendo inferiores hasta S8, lo cual es significativo
para la Institucion puesto que se observa que las estrategias implementadas son eficientes.
Posteriormente, para S9, S10 y S11 vuelven a ser ligeramente superiores los valores de la
Universidad, y finalmente, el valor para S12 de la Universidad es menor que el dato nacional.
Esta informacion demuestra que la Universidad esta por debajo de los promedios nacionales
de desercidn por cohorte, y que para los Ultimos anos este promedio se ha igualado con el
promedio nacional.

47,5% 50,5%
46,5% 47,57
42,9% 44,0%

38,7% 39,9% 16.7% 48,4% 49,4%

36,0% 45,8%

LI 40,7%

26,7% 35,1% 37,8%

20,8% 32,1%
.

13,1% 22,9% 26,1%

15,6%

29,0%

S1 52 53 54 55 56 57 58 $9 S10 S11 S12

Nacional =—==—U Mariana

Figura 31. Comparativo desercion por cohorte (%) de la institucion con el promedio Nacional
2012-1 2 2018-1.

Fuente: Sistema Nacional de Informacidon de la Educacién Superior, 2019.
5.2.4 Participacion de los estudiantes en los organismos de decision.

Los estudiantes de la Universidad Mariana cuentan con espacios de participacion en los
organismos de decision, tal como lo establecen los diferentes documentos institucionales,
entre los cuales se encuentra el Estatuto General, Reglamento de Educandos (Pregrado)
y el Reglamento de Participantes (Posgrado). Entre los organismos de decisién estan
el Consejo Directivo y el Consejo de Facultad. La Tabla 37 presenta la informacién
relacionada con los representantes estudiantiles ante el Consejo Directivo, desde el afio
2013 hasta la fecha.
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Tabla 37. Representantes estudiantiles ante el Consejo Directivo

Consejo Directivo

Periodo Representante estudiantil Programa
2013-2015 Maria Ximena Rodriguez Guerrero Trabajo social
2015-2017 Jorge Luis Hernandez Meneses Derecho
2017-2019 Samanta Daniela Legarda Caicedo Derecho
2019-2021 Daniel Mateo Burbano Martinez Ingenieria

Mecatrénica

Fuente: Secretaria General, Universidad Mariana, 2019.

En la Tabla 38 se presenta la informacidn relacionada con los representantes estudiantiles

ante los Consejos de Facultad, desde el afio 2013 hasta la fecha.

Tabla 38. Representantes estudiantiles ante Consejos de Facultad

Facultad Periodo Representante Programa
2013 -2015 Rafael Francisco Govea Medina Contaduria Publica
Ciencias Contables, 2015-2017 Andrés Alexander Flores Mufioz Contaduria Publica
econdémicas y
administrativas 2017 - 2019 Hugo Dario Bastidas Contaduria Publica
2019 - 2021 Danna Catalina Galeano Garcia Contaduria Publica
2013 - 2015 Juan Pablo Arévalo Teran Fisioterapia
2015-2017 José Hernandez Aguilera Enfermeria
Ciencias de la Salud
2017 - 2019 Diana Marcela Grijalba Enfermeria
2019 - 2021 Angela Maria Arcos Checa Fisioterapia
2013 - 2015 Maria Ximena Rodriguez Trabajo Social
Humanidades y 2015-2017 Jorge Luis Hernandez Meneses Derecho
Ciencias Sociales 2017 - 2019 Samanta Legarda Caicedo Derecho
2019 - 2021 Juan Camilo Patifio Mufioz Derecho
2013 - 2015 Camilo Velasco Paredes Ingenieria de Sistemas
2015 -2017 Javier Mauricio Villota Paz Ingenieria de Procesos
Ingenieria
2017 - 2019 Francisco Javier Arturo Cabrera Ingenieria Mecatrdnica
2019 - 2021 Daniel Mateo Burbano Martinez Ingenieria Mecatrdnica
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2013 - 2015 Desierto Desierto

2015-2017 Elizabeth Caicedo Arroyo Lic. Basica Primaria
Educacién 2017 — 2019 Marfa Camila Delgado Lic. Educacion Preescolar
2019 - 2021 Angie Mallama Yela Lic. En Educacion Basica

Primaria

Fuente: Secretaria General, Universidad Mariana, 2019.

Como parte de las actividades de mejoramiento continuo, es importante resaltar que entre los
meses de marzo y abril de 2019 se realizd un proceso organizado de sensibilizacion dirigido a los
estudiantes, con respecto a las elecciones de representantes llevada a cabo en el mes de mayo del
mismo afio, en el cual se contd con la colaboracion de las facultades y de los respectivos programas
académicos, logrando llegar a un total de 4.500 estudiantes sensibilizados, lo cual representa
un 63 % de la poblacidn total. Igualmente, se puede destacar que se incrementd el nimero de
estudiantes postulados para participar, pasando de doce en los afos 2013 y 2015 a catorce en el
afio 2017; y para 2019 se llegd a un total de 23 estudiantes participantes. En cuanto al nimero de
votos, se registro la votacion mas alta de la historia de la Universidad, con un total de 4.000 votos.

5.2.5 Becas y estimulos a estudiantes.

El reglamento de Educandos (Pregrado) establece en el Capitulo 9 los estimulos vy
reconocimientos para los estudiantes. La Universidad entiende los reconocimientos como
aquellas acciones que permiten premiar la educabilidad, el sentido de pertenenciay liderazgo
en la institucién. Los estimulos son el reconocimiento simbdlico o apoyo a estudiantes
qgue se destaquen por sus logros académicos, investigativos, culturales y deportivos. Entre
los reconocimientos que otorga la institucion se encuentran: Cruz Madre Caridad Brader,
Mencién de Honor, Grado de Honor y Matricula de Honor.

Por otra parte, el Acuerdo 008 de mayo 23 de 2018 emanado por el Consejo Directivo de la
Universidad, establece los estimulos y ayudas econdmicas que propician la permanencia de
los estudiantes para su graduacion en condiciones de calidad. En este Acuerdo se describe las
ayudas y auxilios para personal administrativo, docentes de tiempo completo, hijos o conyuges
de los trabajadores de la Universidad, participacion en actividades deportivas y culturales, por
apoyo administrativo, por monitorias; igualmente, se expresa que se priorizard las solicitudes de
poblacion en situacidn de vulnerabilidad, y/o que pertenezcan a grupos indigenas y negritudes.
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2019 802.042.007

2018 633.919.800

2017 577.463.350

2016

437.786.930

2015

377.912.821

Figura 32. Ayudas y estimulos a estudiantes.
Fuente: Vicerrectoria Bienestar Universitario, Universidad Mariana, 2019.

En el periodo 2015-2019, la Universidad ha proporcionado ayudas y estimulos a sus
estudiantes por $2,829 representados especialmente en becas por situacién econémica y
ayudas alimentarias consistentes en tiqueteras, las que en conjunto concentran en promedio
el 50,75 % de la ayuda econémica que la Universidad proporciona a sus estudiantes, que en
este caso se explica por las condiciones socioecondmicas de poblacién que, como ya se
manifestd, corresponde en, cerca del 60 %, a los estratos 1y 2.

232
188
144 144 142
33
128! 130128 123 1285,
102 o7 l*%° 104
82 82 81 77 81 85
67 67
I I I I I " I
2015 2016 2017 2018 2019
I Becas situacion economica M Ayudas alimentarias [ Becas promedio
Bonos por monitoria m Otras ayudas y estimulos

Figura 33. Numero de estudiantes beneficiados por ayudas y estimulos.
Fuente: Vicerrectoria Bienestar Universitario, Universidad Mariana, 2019.
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Elconcepto ‘Otrasayudasyestimulos’ corresponde aestimulos que la Universidad proporciona
a sus estudiantes por la participacidon en actividades deportivas en representacién de la
Institucidén, condonaciones de deudas, bonificacién por adelantar doble carrera, auxilio por
hermanos en la Institucién y estimulos por resultados en las pruebas saber Pro.

5.3 Profesores Marianos

El profesor de la Universidad Mariana tiene como misién esencial, la formacién integral de
sus estudiantes, la cual ejercera en funciones de docencia, investigacién y proyeccion social,
en correspondencia con el PEl (Universidad Mariana, 2011b).

5.3.1 Caracterizacion de la planta profesoral.
5.3.1.1 Dedicacion y contratacion.

Los profesores se vinculan a la Universidad Mariana mediante las modalidades de tiempo completo
(40 horas de dedicacion semanal), medio tiempo (20 horas de dedicacion semanal) y hora catedra
(hasta ocho horas semanales). Asi mismo, el tipo de contratacién de los docentes presenta las
siguientes modalidades: Indefinido, de 7 a 11 meses; Anual y Semestral.

Con relacidn a los docentes con dedicacion de tiempo completo, la Universidad Mariana ha
aumentado gradualmente su planta docente, llegando al segundo semestre del 2019 a 365, siendo
ésta la cantidad mas alta en los Ultimos cinco afios. Considerando lo anterior, las contrataciones de
mas de seis meses y a su vez menores a un aho, se han reducido en mas de un 50 % en los ultimos
cinco aios, y paralelamente a esto, las contrataciones anuales han aumentado mas de un 300 %.

Tabla 39. Vinculacidn y dedicacion de la planta profesoral de tiempo completo

N2 de
do’cenfes Numero de docentes a término fijo
a término
Aiio Periodo  indefinido Total
Mas
# % de 6 % Contrato % Contrato %
anual semestral
Meses
2 4 1 26 7 126 35 209 57 365
2019
1 4 1 21 6 133 39 183 54 341
2 4 1 22 6 109 32 204 60 339
2018
1 4 1 29 9 109 32 196 58 338
2 3 1 27 8 99 29 215 63 344
2017
1 4 1 29 8 98 29 211 62 342
2 3 1 37 11 67 20 228 68 335
2016
1 4 1 36 12 67 21 206 66 313
2 5 2 68 21 31 10 216 68 320
2015
1 5 2 74 24 30 10 204 65 313

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional, Universidad Mariana, 2019

Condiciones Iniciales | 113




Por otra parte, la vinculacion de los docentes de medio tiempo para el periodo 2015 — 2019
ha sido relativamente estable, con mayor énfasis en una contratacién de tipo semestral.

Tabla 40. Vinculacion y dedicacion de la planta profesoral de medio tiempo

N2 de
docentes . .. .
.. Numero de docentes a término fijo
" : a término |
Ano Periodo indefinido Tota
M % Mas de 6 % Contrato % Contrato %
Meses anual semestral

2 0 0 0 0 0 0 113 100 113

2019
1 0 0 2 2 0 0 122 98 124
2 0 0 0 0 13 10 119 90 132

2018
1 0 0 1 1 13 10 118 89 132
2 0 0 10 8 5 4 103 87 118

2017
1 0 0 2 2 5 5 101 94 108
2 0 0 5 4 0 0 113 96 118

2016
1 1 1 2 2 0 0 127 98 130
2 1 1 1 1 0 0 113 98 115

2015
1 1 1 5 4 0 0 114 95 120

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional, Universidad Mariana, 2019

Ahora bien, en cuanto a los docentes de hora catedra, se han reducido gradualmente hasta el
punto que, para el segundo semestre del 2019 se contd con 66 docentes en esta modalidad
con contratacion semestral, siendo la menor cantidad en los ultimos cinco afos.

Tabla 41. Vinculacion y dedicacion de la planta profesoral de hora cdtedra

Ne de
dOf:en?es Numero de docentes a término fijo
a término
Afio Periodo indefinido Total
Mas
4 % de 6 % Contrato % Contrato %
anual semestral
Meses
2 0 0 0 0 0 0 66 100 66
2019
1 0 0 0 0 0 0 90 100 90
2 0 0 0 0 0 0 92 100 92
2018
1 0 0 2 2 0 0 83 98 85
2 0 0 2 2 0 0 87 98 89
2017
1 0 0 1 1 0 0 75 99 76
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2 0 0 0 0 0 0 67 100 67
2016

1 0 0 0 0 0 0 74 100 74

2 0 0 2 2 0 0 82 98 84
2015

1 0 0 2 3 0 0 77 97 79

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional, Universidad Mariana, 2019

Como se observa en la Figura 34, en el 2019 se presenta la disminucién de los docentes
de medio tiempo y hora catedra y se fortalece la planta profesoral de tiempo completo,
pasando de 314 a 365 profesores, lo que corresponde al 61 % y 67 % del total de docentes
en cada periodo respectivamente. Lo anterior como respuesta a la politica institucional que
decide incrementar el nimero de docentes tiempo completo, puesto que permiten una
mayor dedicacion a las actividades propias a la docencia, la investigacién y la proyeccién
social; de esta manera, se explica la disminucidn en otras modalidades de contratacién.

e

92 20
79 o 85
74 67 76 66
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2015-1  2015-2 2016-1  2016-2 2017-1  2017-2 2018-1  2018-2 2019-1 2019-2

==Tiempo completo  ==Medio tiempo Hora Catedra

Figura 34. Planta profesoral en los 5 afos.
Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional, Universidad Mariana, 2019

Como producto de los planes de mejoramiento, se pasd de treinta profesores de tiempo
completo con contrato anual en 2015-1, a 126 en 2019-2. Para lograr este avance en
la contratacién anual, la inversién en los uUltimos cinco afios pasé de $114.6247.254 a
$526.765.894 en 2019.
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Figura 35. Tendencia de contratacion anual tltimos 5 Afios.
Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional, Universidad Mariana, 2019

5.3.2 Nivel de formacion de los profesores.

En 2015-1 se contaba con el 30,7 % de profesores tiempo completo con titulo de maestria y
el 0,6 % con doctorado. En el periodo 2019-2 se cuenta con el 55 % de profesores de tiempo
completo con titulo de maestria y el 4 % con titulo de doctor.

En el caso de los docentes con dedicacion de medio tiempo, en el 2015-1, no existian y el
23,3 % contaba con titulo de maestria. Para el 2019-2 este indicador se incrementd al 4 %
con formacidén doctoral y 39 % magisteres bajo esta modalidad de contratacion.

Para los docentes hora catedra, se pasé del 29,1 % al 36 % de docentes con formacién de
maestria en el periodo 2015-1 a 2019-2.

Condiciones Iniciales




Tabla 42. Nivel de formacion y dedicacion de la planta profesoral

Nivel de formacion

Afo Periodo Dedicacion Doctores Magisteres  Especialistas Profesionales Tecnélogos Total
n % n % n % n % n %
I;er;“pﬁ;’to 15 4% 201 55% 76 21% 67 18% 6 2% 365
2 - tierm.
'F\)"Oedm Hem- 4 4% aa 39% 39 35% 24 21% 2 2% 113
Catedra 0 0% 24 36% 21 32% 18 27% 3 5% 66
2019 Totales 19 3% 269 49% 136 25% 109 20% 11 2% 544
I;er:”prl’gto 14 41% 195 572% 74 21,7% 51 150% 7 2,1% 341
1 gﬂoedm Hem- 3 S4% 46 371% 50 403% 23 185% 2 16% 124
Catedra 1 1,1% 34 378% 36 40% 17 189% 2 22% 90
Totales 18 32% 275 495% 160 28,8% 91 16,4% 11 2% 555
I;er:"pﬁgto 15 4,4% 182 53,7% 80 23,6% 56 165% 6 1,8% 339
2 ,';/'OEd'o Hem- 5 1s% 50 37,9% 42 318% 33 250% 5 38% 132
Catedra 1 11% 32 348% 35 38% 22 239% 2 22% 92
2018 Totales 18 32% 264 46,9% 157 27,9% 111 19,7% 13 2,3% 563
Il)er::ppl’(ce)to 15 4,4% 174 515% 81 24% 64 189% 4 12% 338
\edio tiem.
1 poed'° Hem- 5 1s5% 50 37,9% 41 311% 33  25% 6 45% 132
Catedra 1 12% 26 306% 35 412% 22 259% 1 12% 85
Totales 18 3,2% 250 45% 157 28,3% 119 21,4% 11 2,0% 555
I(')er;“pﬁ’zto 12 35% 158 459% 83 256% 80 233% 6 17% 344
2 gﬂoedm Hem- 4 08% 40 339% 38 322% 36 305% 3 25% 118
Catedra 1 11% 26 292% 37 416% 24  27% 1 1,1% 89
2017 Totales 14 2,5% 224 40,7% 163 29,6% 140 254% 10 1,8% 551
I(')er;“pﬁsto 10 2,9% 151 442% 88 257% 87 254% 6 1,8% 342
1 ,';/'OEd'o Hem- 4 09% 36 333% 40 370% 28 259% 3 28% 108
Catedra 0 0% 21 276% 38 50% 14 184% 3 39% 76
Totales 11 2,1% 208 39,5% 166 31,6% 129 245% 12 2,3% 526
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Tiempo 6 1,8% 141 42,1% 86 257% 96 287% 6 1,8% 335

completo
Mediotiem- ) oo 40 339% 47 39,8% 29 246% 1 08% 118
Catedra 0 0% 21 313% 36 537% 9 134% 1 15% 67
Totales 7 13% 202 388% 169 32,5% 134 258% 8 1,5% 520
2016
Il)er:qui:to 4 13% 121 387% 90 288% 92 294% 6 1,9% 313
1 pMoed'o Hem- 4 08% 35 269% 51 392% 42 323% 1 0,8% 130
Catedra 0 0% 24 32,4% 35 473% 13 176% 2 27% 74
Totales 5 1% 180 34,8% 176 34% 147 284% 9 1,7% 517
I(')enr:‘pﬁzto 2 06% 108 33,8% 114 356% 90 28,1% 6 19% 320
gﬂoed'o vem- o 0w 32 278% 39 339% 41 357% 3  26% 115
2
Catedra 0 0% 21 25% 46 548% 15 17,9% 2 24% 84
Totales 2 04% 161 31% 199 383% 146 281% 11 2,1% 519
2015
I;er;“p‘cl’zto 2 06% 96 307% 110 351% 97 31% 8 2,6% 313
1 F'\)"oed'o Hem- o 0w 28 233% 48  40% 41 342% 3 25% 120
Catedra 0 0% 23 29,1% 41 51,9% 14 17,7% 1 13% 79
Totales 2 04% 147 287% 199 38,9% 152 29,7% 12 2,3% 512

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional, Universidad Mariana, 2019

Anexo 31. Forma de contratacidn.

De acuerdo con la Figura 36, se puede evidenciar el crecimiento de la formacién de magister
de los profesores de tiempo completo, pasando de 96 (30,7 %) en el periodo 2015-1 a 201
(55 %) en el periodo 2019-2; y de formacién doctoral de 2 (0,6 %) en el periodo 2015-1 a 15
(4 %) en 2019-2.
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Figura 36. Tendencia de Formacién y tiempo de dedicacién TC 2015 - 2019.
Fuente: Oficina de Planeacidn y Desarrollo Institucional, Universidad Mariana, 2019

En la Figura 37 se observa el crecimiento de la formacion de magister de los profesores de
medio tiempo, pasando de 28 (23,3 %) en el periodo 2015-1 a 44 (39 %) en el periodo 2019-2;
y de formacién doctoral de 0 (0 %) en el periodo 2015-1 a 4 (4 %) en 2019-2.
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Figura 37. Tendencia de formacién y dedicacidn de profesores de MT 2015 - 2019.
Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional, Universidad Mariana, 2019

5.3.2.1 Relacion profesor-estudiante 2015 -2019

La Universidad Mariana en el periodo 2015-1 tuvo una relacion profesor-estudiante de 1:21,
en los ultimos 5 anos esta relacidon ha sido constante; para el periodo 2019-2 se cuenta
con una relacién 1:19, siendo la mejor de los ultimos cinco afios, situacion que favorece el
cumplimiento de las funciones sustantivas con calidad y pertinencia.
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Tabla 43. Relacidn profesor-estudiante 2015 -2019

Aﬁ'o 4 Estu'd lantes Profesores TiempoCompleto Relacion Profesor-
Periodo matriculados estudiante
2019-2 6.927 365 19
2019-1 7.229 341 21
2018-2 6.897 339 20
2018-1 7.226 338 21
2017-2 6.855 344 20
2017-1 7.092 342 21
2016-2 6.674 335 20
2016-1 6.845 313 22
2015-2 6.371 320 20
2015-1 6.545 313 21

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional, Universidad Mariana, 2019

Anexo 32. Relaciéon profesor - estudiante.

5.3.3 Plan de formacidn profesoral.

La formacidén de los profesores en doctorado y maestria cuenta con el apoyo econdmico de
la Universidad, representado en $ 448.003.544 como valor acumulado entre los afios 2015
y 2018. La anterior inversion corresponde a pagos de matricula, viaticos y desplazamientos
para 102 profesores, como se detalla en la Figura 38:

2015 2016 2017 2018

s Doctorado == Maestria

Figura 38. Inversion de apoyo a Maestria y Doctorado, periodo 2015 - 2018
Fuente: Oficina de Presupuesto y Contabilidad, Universidad Mariana, 2019.
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5.3.4 Dedicacion a las funciones sustantivas.

La Universidad Mariana mejord la distribucién del tiempo de los profesores dedicado a las
funciones sustantivas. En ese sentido, el porcentaje de dedicacion a la docencia disminuyd
del 60,33 % en 2015-1 al 43,73 % en 2019-2, para favorecer la dedicacién de los profesores a
las funciones de investigacidon y proyeccidn social, que mejoré en los siguientes porcentajes:
la dedicacidn a la investigacién pasd de 11,37 % en 2015-1 al 25,92 % en 2019-2. Por su parte,
la dedicacién a la proyeccidn social pasé del 20,45 % en 2015-1 al 23,84 % en el 2019-2.
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Figura 39. Porcentajes de asignacion de tiempo a funciones sustantivas 2015 - 2019.
Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional, Universidad Mariana, 2019

Anexo 33. Dedicacion funciones sustantivas.

5.3.5 Escalafén docente.

El escalafén docente es un instrumento para ubicar a los docentes de la Universidad
Mariana por categorias académicas, con el objeto de reconocer, valorar y estimular su
formacién, desempeno, productividad y otros logros académicos alcanzados durante
su permanencia en la Institucion.

En el Reglamento de Profesores se establecen los criterios y requisitos para el ingreso,
promociony permanencia en el escalafédn docente. El Articulo 15 establece 4 categorias,
modificadas por el Acuerdo 015 del 21 de marzo de 2017:

e Auxiliar: Para que un educador pueda ser ubicado en la categoria de docente
auxiliar deberd acreditar titulo de maestria, tres afios de experiencia
académica o profesional como docente de tiempo completo en la Universidad
Mariana y quinientos cincuenta puntos por méritos académicos logrados en su
permanencia en la Institucidn, segin lo consignado en el apartado de Evaluacion
de los Méritos Académicos.
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e Asistente: Para que un educador pueda ser ubicado en la categoria de docente
asistente deberd acreditar titulo de maestria, tres anos de experiencia
académica o profesional en la Universidad Mariana como Docente Auxiliar y
seiscientos cincuenta puntos por méritos académicos, seguin lo consignado en
el apartado de Evaluacién de los Méritos Académicos.

e Asociado: Para que un educador pueda ser ubicado en la categoria de Docente
Asociado se requiere acreditar titulo de maestria, experiencia académica o
profesional de seis afios como Docente Asistente y ochocientos cincuenta puntos
por méritos académicos, segln lo consignado en el apartado de Evaluacidn de
los Méritos Académicos.

e Titular: Para que un educador pueda ser ubicado en la categoria de Docente
Titular se requiere acreditar titulo de Doctor, experiencia académica o
profesional de siete afios como Docente Asociado y novecientos puntos por
méritos académicos, segln lo consignado en el apartado de Evaluacion de los
Méritos Académicos.

Como puede observarse en la Tabla 44, en 2019-2 los profesores con categoria de
Titular y Asociado dedican buena parte de sus labores a la investigacion. Por su parte,
los profesores ubicados en las categorias de Asistente y Auxiliar concentran sus labores
en la docencia.

Tabla 44. Nivel de Escalafén y Dedicacion de docentes tiempo completo y medio tiempo 2019-2

Profesores esca-

Categoria lafonados Docencia Investigacion Extension Administrativo
Titular 6 27,85% 51,07% 6,78% 14,28%

Asociado 46 33,24% 30,15% 17,44% 19,14%

Asistente 79 52,24% 19,56% 17,74% 10,44%
Auxiliar 81 48,78% 20,23% 18,42% 12,56%

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional, Universidad Mariana, 2019

Como se aprecia en la Figura 40, la tendencia de la ubicacién en las categorias del
escalafén, permite ver que hay una tendencia decreciente en las categorias de Auxiliar
y Asistente, en beneficio de las categorias Asociado y Titular; esto indica que los
profesores que pertenecen a las dos primeras categorias referidas, han ascendido a las
dos categorias superiores.
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Figura 40. Tendencia de movilidad en el Escalafén Docente 2015 - 2019.
Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional, Universidad Mariana, 2019

5.3.6 Estimulos y reconocimientos.

Para incentivar la excelencia personal, académica y profesional, el sentido de pertenencia
y la fidelidad a los principios institucionales, la Universidad, en ocasiones especiales,
otorga reconocimientos a miembros de la comunidad universitaria que se destaquen en
el desarrollo de su misién; se identifiquen con la filosofia y los principios de la Universidad
Mariana; por su dedicacién a obras de beneficio comun, al avance de la cultura, o a la
defensa de los derechos humanos.

El Rector de la Universidad propone al Consejo Directivo entregar los siguientes
reconocimientos y distinciones: Cruz Madre Caridad Brader y Cruz San Francisco de Asis,
establecidos en el Articulo 29 del Reglamento General. Desde la expedicion del Reglamento
General, en 2011, se han entregado 135 reconocimientos.

Igualmente, existen los reconocimientos por productividad investigativa, relacionados con
incentivos econdmicos por la publicacién de articulos cientificos de tipo Q1, Q2, Q3, Q4
de JCR (Journal Citation Reports) o SIR (Scimago Journal Rank) o A1, A2, B, C de Publindex
- Colciencias. El numero de profesores que han obtenido estos reconocimientos a la
productividad es de 125, lo que representa una inversion de $ 135.219.500.
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Figura 41. Tendencia de reconocimientos a profesores 2015 - 2109.
Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional, Universidad Mariana, 2019

5.3.7 Participacion en redes académicas.

A través de los diferentes grupos de investigacion, la Universidad Mariana ha interactuado
con 29 redes desarrollando actividades académicas, de investigacidén, sobre conocimiento
especializado y para el fomento de la apropiacion social. Especificamente, se ha participado
en 13 redes académicas, 15 redes de investigacidn, 19 redes de conocimiento especializado,
y por ultimo 9 redes de fomento a la apropiacién social del conocimiento.

Anexo 34. Participacién de grupos de investigacién en redes (académicas, investigacidn,
especializadas, de fomento a la apropiacién social del conocimiento).

5.3.8 Procesos de evaluacidn curricular y de desempeiio.

Laevaluacidnaldesempefiodelosdocentes esunelemento clave del sistema de mejoramiento
y se regula en la Universidad Mariana a través del Acuerdo 164 del 31 de octubre de 2017
del Consejo Académico de la Universidad Mariana, por el cual se aprueba la reestructuracion
de los formatos y criterios para la evaluacion docente. Este proceso segun las decanaturas

y direcciones de los programas en los ultimos 5 afios, proporciona los siguientes insumos:

e Ayuda como fuente de informacidn y nutre indicadores de calidad del programa en
lo referente a la condicion profesores.

e Permite la medicién de las percepciones de diferentes actores de la comunidad
universitaria con respecto a la labor docente desempeiiada.
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Nutre la toma de decisiones sobre la asignacidon docente y la continuidad de la
vinculacién de los docentes en el programa.

Promueve la busqueda de la excelencia y el perfeccionamiento en la labor docente,
debido a la retroalimentacion que el docente recibe, resultante de esta evaluacion.

Orienta los procesos de cualificacién docente a través del encuentro de errores
sistematicos en lalabor docente, que deben ser solventados mediante la identificaciéon
de temas puntuales de formacién para los profesores.

Permite mejorar los procesos de planeacién, gestion y desarrollo docente.

Las decisiones frenen a los resultados se soportan en planes de mejoramiento
gue se han desarrollado con algunos docentes, los cuales han permitido mejorar
en aspectos didacticos, metodologias procesuales de evaluacién, y en la relacién
docente-estudiante, entre otros. Adicionalmente, el seguimiento y verificacién
de cumplimiento de los compromisos del plan lo realiza el director del programa,
apoyado en la informacién entregada por el docente y los estudiantes.

La evaluacién promueve la reflexidon sobre la practica pedagdgica y posibilita tener
un referente importante para la cualificacion del desempefio.

La evaluacion del desempeiio docente al contar con dos momentos, uno cuatitativo
y otro cualitativo, permite no solo la realimentacion con los docentes, sino también
con los aportes de los estudiantes, a través del dialogo con los representantes
estudiantiles tanto de la jornada diurna como nocturna, en temas como puntualidad,
relaciones interpersonales, metodologia, manejo de TIC, articulacidon pruebas saber
pro a microcurriculos , estrategias pedagdgicas y de evaluacién, cumplimiento de los
objetivos de aprendizaje, etc.

Apoya el proceso de tomas de decisiones en temas de planes de capacitacién o
estrategias de apoyo, concretamente ha sido relevante la cualificacion en Nuevas
Tecnologias y su incorporacién a la actividad docente, asi como el manejo de la
segunda lengua.

En cada semestre se realiza los circulos de calidad docente, para determinar el grado
de satisfaccion de los estudiantes. Esta metodologia también permite detectar
aspectos a mejorar, entre ellos: la evaluacién de pruebas SABER PRO y estrategias de
ensefianza y aprendizaje, se realizd plan de mejoramiento y retroalimentacién con
cada docente, llegando a acuerdos y ajustes de metodologias y compromisos en la
relacién a las sugerencias de los estudiantes.

Dentro de los aspectos positivos, se destaca la concertacion de acuerdos académicos,
verificaciéon de alcance de desempeiios en la construccién de competencias
establecidas en los microcurriculos. Se ha mejorado la puntualidad y relacién con los
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estudiantes ademas del uso de plataformas institucional como moodle classroom y
manejo de lecturas en segundo idioma.

Finalmente se presentan los consolidados de las evaluaciones cuantitativas de docentes
por Facultad desde el 2015 al 2019. Este insumo es el resultado de la apreciacion de los
estudiantes, al igual que la valoracién del Director y la autoevaluacion de los profesores.

Tabla 45. Consolidado evaluacion docente 2015-2019

Facultad Consolidado Evaluacion
Docente 2015-2019

Humanidades y Ciencias Sociales 4.6
Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas 4.4
Ciencias de la Salud 4.5
Ingenieria 4.5
Educacion 4.5
Promedio institucional 4.5

Fuente: Centro de servicios informativos UNIMAR, 2019.

De lo anterior se puede inferir que el desempefio histérico de los docentes en los diferentes
programas es favorable, teniendo en cuenta que los criterios de evaluacion cualitativa
no solo son de competencias en el aula, sino también de relaciones interpersonales, y el
cumplimiento a las asignaciones en las diferentes funciones sustantivas.

5.3.9 Movilidad saliente de los profesores.

En el desarrollo de los procesos de interaccion y movilidad internacional, en los ultimos 5
afios, se han registrado 375 salidas, entre los paises mas recurrentes se encuentran: Argentina,
Bélgica, Brasil, Chile, Costa Rica, Cuba, Ecuador, Espafia, Francia, Guatemala, Hungria, Jamaica,
Meéxico, Paises Bajos, Panama, Estados Unidos de América, Venezuela, Perd, Uruguay;
logrando gestionar los convenios internacionales y la visualizacion de los investigadores a nivel
internacional con las ponencias y trabajos, igualmente, las redes académicas e investigativas
se oficializan no solo por los convenios existentes, sino por los productos que con ellos se
concretan, como la produccién de libros, realizacidon de investigaciones con productividad
comprobada, creacidn de intercambios académicos con estudiantes y profesores, construccién
de observatorios sociales y gestion de proyectos (ver Tabla 46).
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Tabla 46. Tipos de movilidad y numero de interacciones

Tipo de Movilidad No Paises

Profesor Visitante 100 Argentina
Bélgica
Brasil
Chile
Costarica
Cursos Cortos 35 Cuba
Ecuador
Estancia de investigacion 15 Espafia
Francia
Guatemala
Estudios de Doctorado 39 Hungria
Jamaica
Estudio de Maestria 1 México
Paises Bajos
Panama
375 Estados Unidos de América
Total Movilidad Venezuela
Peru
Uruguay

Asistencia a eventos 163

Misién 19

Profesor programa de pregrado 3

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional, Universidad Mariana, 2019
5.3.10 Participacion de los profesores en los 6rganos colegiados.

Para la Universidad Mariana, la voz y el voto del profesor en los érganos colegiados es
fundamental. Los documentos institucionales asi lo establecen y dentro de su reglamentacion
ubican a un representante de los profesores como miembro del Consejo Directivo y de los
Consejos de Facultad.

Para 2019 en las elecciones de representantes de los profesores se obtuvo un total de 316
votos escrutados, frente 448 total de sufragantes equivalentes al 71 %; los representantes al
consejo Directivo y de Facultad son:
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Tabla 47. Participacion de los profesores en los drganos colegiados

Fecha Consejo Facultad Consejo Directivo
2015 Consejo Facultad Ciencias Contables, Econdmicas y Educador Profesional Delgado
Administrativas Sotelo Adrian Educando

Profesor: Gdmez Achicanoy German Alfredo
Consejo Facultad de Ingenieria

Profesor: Guasmayan Guasmayan Fredy Alexander
Consejo Facultad Humanidades y Ciencias Sociales
Profesor: Mora Acosta Luis Ferney

Consejo Facultad Ciencias de la Salud

Profesor: Ortega Cadena Nohora del Carmen
Consejo Facultad de Posgrados y Relaciones Internacionales
Profesor: Pantoja Ruano Carlos Andrés

Consejo Facultad de Educacion

Profesor: Delgado Sotelo Adrian

2017 Consejo Facultad Ciencias Contables, Econdmicas y Educador Profesional
Administrativas

Jessica Andrea Bejarano

Profesor: Paola Andrea Rosero Mufioz
Chamorro

Consejo Facultad de Ingenieria

Profesor: Claudia Lorena Duque Villa

Consejo Facultad Humanidades y Ciencias sociales
Profesor: Alvaro Alfonso Patifio Yepes

Consejo Facultad Ciencias de la Salud

Profesor: Christian Zambrano Acosta

Consejo Facultad de Posgrados y Relaciones Internacionales
Profesor: Jessica Andrea Bejarano Chamorro

Consejo Facultad de Educacion

Profesor: Diego Alexander rodriguez Ortiz

2019 Consejo Facultad Ciencias Contables, Econdmicas y Adminis- Educador Profesional Andrés
trativas Fernando Andrade Santander

Profesor: Andrés Fernando Andrade Santander
Consejo Facultad de Ingenieria

Profesor: Jesus David Coral Medina

Consejo Facultad Humanidades y Ciencias sociales
Profesor: Doris Silvana Pérez

Consejo Facultad Ciencias de la Salud Profesor: Henry Ma-
nuel Andrade Salas

Consejo Facultad de Educacién
Profesor: Jairo Paolo Cassetta Cordoba

Fuente: Secretaria General, Universidad Mariana, 2019.
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5.3.11 Mecanismos de seleccion, vinculacidn y estimulos e incentivos.

Frente al proceso de seleccion y vinculacion de los profesores, se parte de la programacién
de la Instituciéon del concurso de méritos, de acuerdo con criterios de seleccion y vinculacion
a través de pruebas y revisién de competencias profesionales para la debida provisién de las
plazas y la promocién del personal, teniendo en cuenta las necesidades de los programas
y facultades de la Universidad Mariana, tal como esta contemplado en los articulos 7 y 8
del Reglamento de Profesores; posteriormente, se realiza la vinculacién de acuerdo con las
normas establecidas en sus Reglamentos (Reglamento General, Art. 41, No 41.2).

La vinculacion de los educadores profesionales se formaliza a través del contrato de trabajo
que es fuente de derechos y obligaciones. Los profesores se pueden vincular a la Universidad
en las modalidades de tiempo completo o medio tiempo y hora catedra, mediante
contratacion periddica como se encuentra contemplado en el articulo 13 del Reglamento
de Profesores. Actualmente, este proceso hace parte del Modelo Talentos de la oficina de
Gestion Humana, aprobado mediante Acuerdo 026 de 2017 del Consejo Directivo.

En la Universidad Mariana los trabajadores son inducidos, entrenados, formados, desarrollados,
evaluados, cuidados y fortalecidos desde el Modelo Talentos, que responde al eje estratégico 6
del Plan de Desarrollo: ‘Modernizacidon administrativa’ y el objetivo estratégico 18: ‘Consolidar
un grupo de talento humano altamente motivado y con adecuadas competencias para
desarrollar con eficiencia su labor’. En el Anexo 35 puede consultarse el modelo completo.

Anexo 35. Modelo Talentos.

Por otra parte, la evaluacién al desempeno de los profesores se regula a través del Acuerdo
164 del 31 de octubre de 2017 del Consejo Académico de la Universidad Mariana, por el
cual se aprueba la reestructuracidn de los formatos y criterios para la evaluacién docente. El
proceso llevado a cabo durante los uUltimos cinco afios, segun las Decanaturas y Direcciones
de Programas ha permitido avanzar en las siguientes acciones:

e Ayuda como fuente de informacidn y nutre indicadores de calidad del programa en lo
referente a la condicion profesores.

e Permite la medicién de las percepciones de diferentes actores de la comunidad
universitaria con respecto a la labor docente desempefiada.

e Nutre latoma de decisiones sobre la asignacion docente y la continuidad de la vinculaciéon
de los docentes en el programa.

e Promueve la busqueda de la excelencia y el perfeccionamiento en la labor docente,
debido a la retroalimentacion que el docente recibe, resultante de esta evaluacion.

e CQOrienta los procesos de cualificacion profesoral en temas puntuales donde se requiere
formar o profundizar.
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e Permite mejorar los procesos de planeacidn, gestién y desarrollo profesoral.

e La evaluacién promueve la reflexién sobre la practica pedagdgica y posibilita tener un
referente importante para la cualificacion del desempenio.

e Apoya el proceso de toma de decisiones en temas de planes de capacitacion o estrategias
de apoyo.

e Concertacidn de acuerdos académicos y verificacién de desempefios en la construccion
de las competencias establecidas en los micro curriculos.
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6. Funciones Sustantivas e Internacionalizacion
6.1 Investigacion
6.1.1 Sistema de Investigaciones de la Universidad Mariana — SIUMAR.

La Universidad Mariana, desde su fundacién en 1967, impulsada por el servicio y compromiso
con la sociedad, hace una apuesta institucional por la investigacion, entendida como “la
transmision, apropiacidn, conservacion, construccién y produccion del saber, a través de
la ensefianza y el aprendizaje de las disciplinas o profesiones ofrecidas por la Universidad”
(Reglamento General, Articulo 16, Universidad Mariana, 2006, p. 28).

Es asi como la Universidad Mariana, en sus procesos de mejoramiento permanente,
fundamenta como mecanismo de gestién de la investigacion el Sistema de Investigaciones
(SIUMAR), con el objetivo de articular los procesos y procedimientos tanto de la investigacion
en su sentido estricto como de la formacion investigativa en todos los niveles.

El SIUMAR estd compuesto por todas las unidades, tanto académicas como administrativas,
de la Universidad Mariana, que parte del reconocimiento de la naturaleza y filosofia
institucional, asi como también su enfoque formativo, en donde es una funcién sustantiva
que permea la cotidianidad de la institucién desde su relacion con otras funciones y dindmicas
de interaccion.
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Figura 42. SIUMAR.
Fuente. Direccidn de Investigaciones, Universidad Mariana, 2019.
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Por lo anterior, en el SIUMAR se plantean cuatro acciones estratégicas que evidencian las
apuestas institucionales de mejoramiento, las cuales son:

1. Desarrollar la capacidad institucional de la investigacidn cientifica y tecnolégica, y de
la innovacién, con pertinencia y calidad, mediante la formacién de investigadores,
el fortalecimiento de los grupos de investigacién y su vinculacién a redes locales,
nacionales e internacionales.

2. Fortalecer la capacidad institucional de fomento y dinamizacidon de la difusidn,
transferencia y apropiacion social de los resultados de su actividad de investigacion,
innovacién y desarrollo tecnolégico dirigido a la sociedad.

3. Garantizar la coherencia de la Misién y Proyecto Educativo Institucional en la
formacion de profesionales integrales con acciones concretas en las funciones
sustantivas de la Universidad que contribuyan a la humanizacién, socializacion y
trascendencia de la vida, desde el anuncio del Evangelio y la promocidn del didlogo
entre fe, ciencia y cultura.

4. Fortalecer y promover la visibilidad internacional de la comunidad académica
Institucional, en los dmbitos cientifico, académico, tecnoldgico, artistico y cultural.

La estructura organizativa del SIUMAR es la siguiente:

Figura 43. Estructura organizativa SIUMAR.
Fuente. Direccidn de Investigaciones, Universidad Mariana, 2019.
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6.1.2 Reglamentacidn de Investigacion.

Mediante el Acuerdo 028 del 26 de noviembre de 2007, el Consejo Directivo de la Universidad
Mariana aprobo el Reglamento de Investigaciones y Publicaciones de la Universidad Mariana.

A partir del 25 de junio de 2013 con el Acuerdo 047 del Consejo Directivo de la Universidad
Mariana se cred la Editorial UNIMAR, e introdujo modificaciones al Reglamento de
Investigaciones y Publicaciones.

Segun Acuerdo 093 del 28 de julio del 2015 aprobado por el Consejo Directivo de la institucion
se promulgd el Régimen de Propiedad Intelectual y Derechos de Autor de la Universidad
Mariana.

6.1.3 Investigacion profesoral.

Un docente investigador fundamenta su quehacer en la organizacién y ejecucion del plan
estratégico de desarrollo del grupo de investigacion, formula proyectos de investigacion
y participa en convocatorias de financiacidén, generacién y transferencia de productos,
resultantes de actividades de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacién, promueve
la divulgacidn e impacto de los resultados de investigacién, u otras actividades propias de la
dindmica investigativa.

6.1.3.1 Nivel de reconocimiento académico de los investigadores.

Los investigadores de la Universidad Mariana son reconocidos en el ambito académico, no
solamente a través de su prestigio y visibilidad local, nacional e internacional, sino, ademas,
por sus resultados y categorias de clasificacion obtenidas en atencidn a las convocatorias
nacionales de medicidn y reconocimiento tanto de grupos como de investigadores,
definidas por el Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de
Colombia — Colciencias.

De esta manera, como se puede apreciar en la Figura 44, se ha incrementado el numero
de docente investigadores reconocidos en el Sistema Nacional de Ciencia Tecnologia e
Innovacién —SNCTI-.
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Figura 44. Reconocimiento — Categoria de Investigadores en el Sistema Nacional de Ciencia
Tecnologia e Innovacién 2015-2019.
Fuente: Consolidado resultados plataforma SCIENTI — Colombia de Colciencias.

Es preciso sefalar que actualmente 134 profesores forman parte de los 18 grupos de
investigacién avalados por la Institucidn, quienes han logrado consolidar una media de
Factor de Impacto (H-Index) de 0.79 (Dato suministrado por PoP 6.2 version).

6.1.3.2 Grupos de investigacion.

La Institucién cuenta con 18 grupos de investigacion avalados y categorizados en el SNCTI, lo
gue hasido el resultado de un trabajo dedicado y riguroso con base en lineas de investigacion
pertinentes, discriminadas por campo de conocimiento, como se relaciona en la Tabla 48.

Tabla 48. Grupos de investigacion avalados institucionalmente y categorizados en el SNCTI

No Nombre del grupo COL Grupo Campo Lineas de Investigacion Cat(‘egor‘la
Colciencias
1.- Comunicacion estratégi-
ca y emprendimiento
Me.dllos, Comuni- COL0189051 H.uma.nldadets y 2.- Fgmumcauon, culturay C
cacion y Cultura Ciencias Sociales politica

3.- Comunicacion, educa-
cién y cambio social
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1.- Salud y bienestar en los

Desarrollo Huma- contextos

2 coLooes0g1  Humanidadesy

Ciencias Sociales

no y Social

2.-Sujeto, Contextos y Cul-
turas

3 Sgber Socio-Juri- COL0086241
dico

Humanidades y
Ciencias Sociales

1.- Estudios sobre Derecho
Constitucional y pluralismo
juridico

2.- Problemas contempora-
neos de la filosofia y de la
teoria del derecho

3.- Practica juridica, analisis
legal, jurisprudencial y doc-
trinal.

1.- Formacion y practica
pedagdgica

4 INDAGAR COL0068575 Educacion 2.- Procesos de gestion
pedagdgica y curricular des-
de el marco del desarrollo
humano

5  PRAXIS COL0095385  Educacién 1-El pensamiento y practi-
ca pedagdgica del profesor

6 FORMA COL0066937 Educacion 1.- Formacion de maestros
1.- Estilos de Vida Saluda-

L bles
7 GIESUM COL0067549 S'Tng'as dela
alu 2.- Gestion de la Calidad en
Salud
8  VISAGEI COL0069679 g:ﬂg'as dela 1.- Cuidado de enfermeria
Grupo de Investi-
9 gacioén de Bienes- COL0172081 Ciencias de la 1.- Ocupacion, participacion

tar Ocupacional
Humano-BIOH

Salud

y bienestar
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Ciencias de la

1.- Intervencidn fisiotera-

10 CINESIA COLO115503 Salud péutica en el ciclo vital.
Grupo de Investi-
11  gacién Ambiental COL0068735 Ingenierias 1.- Ambiental
IIGIA"
Civil Engineering . 1.- Andlisis y Disefio de Es-
12 Research Centre €0L0168149 Ingenierias tructuras Civiles
. 1.- Ingenieria, Informatica y
13  GISMAR COL0067255 Ingenierias L.
Computacion
1.- Linea de investigacion
14 GriM COL0166609 Ingenierias en disefio y desarrollo me-
catrénico.
Grupo de inves-
tigacion, Inno- 1.- Investigacion en disefio,
15 vacioén, disefioy COL0137912 Ingenierias innovacioén y optimizaciéon
optimizacién de de procesos.
procesos
Ciencias Conta-
16 Identidad Contable COL0068987 bles, Econémicasy 1.- Ciencias de Gestidn
Administrativas
Ciencias Contables, 1.- Desarrollo Empresarial
17  Elite Empresarial COL0084167 Econdmicas y Ad- e P y
. . Econdmico
ministrativas
Ciencias Conta-
18 CONTAR COL0069975 bles, Econdmicasy 1.- Desarrollo empresarial

Administrativas

Fuente: Consolidado resultados plataforma SCIENTI — Colombia de Colciencias.

Anexo 36. Grupos de investigacion.

A continuacion, se presenta la clasificacion de los grupos de investigacién en el SNCTI en los
ultimos 6 afos (Ver Figura 45).

Condiciones Iniciales

137



https://drive.google.com/a/umariana.edu.co/file/d/1fS1cUOvAH8VenqnjhyVQMiehdWmt8xGy/view?usp=sharing 

WAl mA =B ©nC WD

2015 2016 2017 2018 2019

Figura 45. Clasificacidn de los grupos de investigacién en el SNCTI 2015-2019.
Fuente: Consolidado resultados convocatorias de medicién y reconocimiento de grupos de
investigacion, Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Asi las cosas, la institucidon cuenta con grupos de investigacion categorizados en el SNCTI,
el 100 % de sus grupos cuentan con categoria, dando un paso sustantivo de cantidad y
calidad en comparacion con el afio 2014, donde Unicamente 8 de 24 (33,33 %) estaban
categorizados. Actualmente, los 18 grupos avalados se encuentran categorizados, asi: 16,7
% enA,44,5% enBy 38,8 % en C.

6.1.3.3 Produccion cientifica.

La Universidad Mariana ha consolidado su produccion en relacién con el capital intelectual
generador de la misma, prestando un mayor énfasis en los productos de generacién de
nuevo conocimiento y aquellos relacionados con la apropiacion social; actualmente, la
generacion de nuevo conocimiento es de 27 % y la apropiaciéon social del conocimiento
representa el 37 % de la productividad; es decir, 64 % de la produccion general representa
estas dos tipologias.
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Figura 46. Total de productos por tipologia.
Fuente: Consolidado resultados plataforma SCIENTI — Colombia de Colciencias.

Anexo 37. Productividad cientifica.

La Universidad Mariana ha consolidado su produccién en relacion con el capital
intelectual generador de la misma, prestando un mayor énfasis en los productos de
generacion de nuevo conocimiento y aquellos relacionados con la apropiacion social;
actualmente, la generacion de nuevo conocimiento es de 27 % y la apropiacién social
del conocimiento representa el 37 % de la productividad; es decir, 64 % de la produccién
general representa estas dos tipologias.

6.1.4 Publicaciones.
6.1.4.1 Publicaciones seriadas.

La intencién de la Universidad Mariana con el desarrollo del campo de publicaciones,
mds especificamente el relacionado con las publicaciones seriadas, tiene que ver
con la consolidacion de una cultura de generacion de nuevo conocimiento para la
transferencia del mismo a través de los diversos medios de comunicacion cientifica.
Dichas publicaciones responden a las necesidades de difundir y divulgar el quehacer
investigativo y la produccidn intelectual al servicio de una comunidad cientifica
internacional, asi como las siguientes:
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Tabla 49. Publicaciones seriadas

No. Revista ISSN Areade Indizacién REDCE
conocimiento Impacto

Revistas cientificas

Direc-tory of Open Acces
Journals (DOAJ), WorldCat
Digi-tal Collection Gateway

Matriz de Informacién para
ISSN el Analisis de Revistas (MIAR)

Impreso: e-revistas Plataforma Open

0120-4327 L . Access de Revistas Cientificas .
Revista Ciencias Sociales Electrénicas Es-pafiol H—index: 5
1 ISSN En ectronicas Es-pafiolas y
UNIMAR linea: 2216- Latinoamericanas Fuente POP
0116 Red Iberoamericana de
Innovacién y Conocimiento
Cientifico (REDIB)
Google Scholar
Budapest Open Access
Initiative.
ISSN
Impreso: WorldCat Digital Collection
Revista 0121-8670 S Gateway H- index: 4
2 Criteri Multidisciplinar r POP
riterios ISSN En Budapest Open Access uente
linea: 2256- Initiative.
1161

Fuente: Editorial UNIMAR, 2019
6.1.4.2 Editorial UNIMAR.

La Editorial UNIMAR contempla dos lineas editoriales, a saber: Linea Editorial
Investigacion, Reflexidn y Formacion, cuenta con las colecciones: Coleccidon Resultado
de investigacién, Coleccidon Formacidn, Coleccién Ensayo, y Coleccién Creacidn Literaria.
Por su parte, la Linea Editorial Académica Institucional, cuenta con las colecciones:
Coleccién Eventos, y Coleccién Institucionales. En la Figura 47 se presentan el nimero
de publicaciones por Coleccidn:
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Figura 47. Publicacion de libros por colecciones.
Fuente: Editorial UNIMAR, 2019

6.1.4.3 Proyectos de investigacion.

Los distintos docentes investigadores que conforman los grupos de investigacion son los
proponentes de los proyectos que nutren cada una de las lineas de accidn de los grupos,
asimismo, en principio, la organizacion de la universidad busca consolidar un corpus de
proyectos donde prime su calidad sobre su cantidad y represente cada una de las areas del
conocimiento (ver Figura 48).
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Figura 48. Proyectos de investigacion 2015- 2019.
Fuente: Facultades y programas académicos.

Anexo 38. Proyectos de investigacién 2015-2019.

6.1.4.4 Estimulos a la produccion investigativa.

El establecimiento de incentivos econdmicos por la produccion cientifica permite estimular
y dar cumplimiento a los objetivos especificos declarados en el Estatuto General de la
Universidad Mariana (2003); asimismo, lo dispuesto en el Reglamento General de la
Universidad Mariana (2006), en su capitulo cuarto articulo 29 referido a los Reconocimientos
y las Distinciones; en adicién a lo anterior, en el Capitulo VIl sobre derechos y deberes de
los educadores profesionales (Universidad Mariana, 2011b) se indica que éstos deben “ser
objeto de incentivos y reconocimientos por el desempefio sobresaliente en el ejercicio de
sus funciones”.

Finalmente, en la politica institucional referida a la investigaciéon formativa y en sentido
estricto establece que:

La Universidad centrara sus esfuerzos en la generacion de nuevo conocimiento, desarrollo
tecnoldgico e innovacion y su publicacién en revistas indizadas e indexadas. El puntaje generado
por este tipo de publicaciones permite el otorgamiento de incentivos y reconocimientos para los
autores. (Universidad Mariana, 2014, p. 5).

Lo anterior, alineado con lo establecido en el Articulo 2 del Reglamento de Investigaciones y
Publicaciones de la Universidad Mariana (2007).
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Lo anterior, sugiere que el reconocimiento de la produccién en el campo cientificoyacadémico
es un elemento motivador, y mas alld de eso, es un sentir justo por el cumplimiento del
ser y hacer de la universidad, la cual se ha configurado al servicio de la sociedad desde la
apuesta por la excelencia académica para la trasformacidn social, cuestion presente en el
Plan de Desarrollo Institucional 2014-2020 en el eje estratégico: investigacidn, desarrollo
tecnoldgico con impacto social, en su linea estratégica: capacidad institucional de fomento
a la investigacidon e innovacién de calidad con pertinencia regional, nacional e internacional,
y el eje estratégico: interacciéon con el entorno, en su linea estratégica: vinculacion de la
Universidad con la sociedad.

Pues bien, en el acatamiento de estas disposiciones normativas, la Universidad Mariana
desde el afio 2016 ha establecido incentivos econdmicos por la publicacién de articulos
cientificos, accién evidenciable en las disposiciones del Consejo Directivo: Acuerdo 008 del
9 de marzo de 2016, Acuerdo 009 del 6 de abril de 2016, Acuerdo 016 del 25 de mayo
de 2016, y Acuerdo 013 del 12 de septiembre del 2019, por medio del cual se aprueban
los incentivos econdmicos a los docentes investigadores de la Universidad Mariana por
publicacién de articulos cientificos Q1, Q2, Q3 y Q4 en revistas que se encuentren en el
Journal Citation Reports (JCR) o SCImago Journal Rank (SJR) y articulos cientificos Al, A2,
B y C en revistas indexadas por Publindex — COLCIENCIAS. Las anteriores disposiciones
han impactado favorablemente a todos los grupos de investigacién, especialmente, a 125
docentes investigadores, quienes han reportado un total de 693 productos de generacion de
nuevo conocimiento, entre los destacan articulos resultado de investigacion tipo top, Ay B.

6.1.4.5 Movilidad de docentes e investigadores.

Los docentes investigadores se relacionan en el panorama nacional e internacional a través
de los proyectos de investigacién formalizados mediante los distintos convenios y acuerdos
con diversas instituciones y organizaciones, con el propdsito de dinamizar el trabajo
intersectorial y multidisciplinar para la generacién de nuevo conocimiento, el desarrollo
tecnolégico, la apropiacion social del conocimiento y la formacién del recurso humano para
la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Por otra parte, la gestidn de la investigacion ha posibilitado tres escenarios fundamentales
para el desarrollo de la misma. El primero de ellos tiene que ver con la financiacién de la
investigacién a partir de la atencidn a las distintas convocatorias establecidas para dicho
propésito. El segundo es la financiacidn interna en modalidad de contrapartida para el
desarrollo de investigaciones orientadas en el trabajo interinstitucional sobre los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) y el tercero, son todas aquellas alianzas estratégicas que
promueven equipos multidisciplinares para el desarrollo de la investigacién.

Adicionalmente, en cuanto a movilidad de los docentes investigadores, cabe mencionar que
estas se dan en el marco de participacion en proyectos de investigacién, eventos cientificos
y artisticos, espacios de participacién ciudadana, encuentros de las redes de conocimiento
especializado, entre otros (ver Figura 49).
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Figura 49. Movilidad de docentes investigadores, 2015-2019.
Fuente: Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales, Universidad Mariana (2019).
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Para el caso de las movilidades y participacién en las mismas es necesario que el
docente esté vinculado a un grupo de investigacién reconocido, participar con ponencias
resultado de investigacion realizadas en la Universidad Mariana; el evento cientifico o
movilidad debe ser organizada con todos los pardmetros de calidad establecidos por
el Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién — Colciencias, ser
resultante en una publicacién ya sea de capitulo o articulo, adicional en el marco de
esta movilidad, se debe establecer alianzas con otras instituciones, colegas, grupos u
organizaciones que posibiliten el desarrollo de trabajo interinstitucional a través de un
plan de trabajo.

En coherencia con lo anterior, para el caso de los estudiantes, principalmente se
movilizan aquellos que forman parte de investigaciones profesorales, que estdn en
semilleros de investigacién, que presentan resultados de investigacion y disefian una
ruta de actividades y gestiones en el escenario de formacién investigativa. En cuanto a
esto, los eventos institucionales, nodales, nacionales e internacionales de Semilleros de
Investigacion son principalmente los escenarios predilectos.

6.1.4.6 Inversion en investigacion

Entre 2014 y 2018 se ha incrementado la financiaciéon externa y la diversificaciéon de
recursos dirigidos a la investigacién, como puede observarse en la Figura 50:
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Figura 50. Inversion en investigacién, 2015-2019.
Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera, Universidad Mariana, 2019.

6.1.5 Investigacion estudiantil.
6.1.5.1 Estrategias de formacion en investigacion.

En cuanto a formacion investigativa, la Institucién cuenta con dos tipos de programas y
estrategias perfiladas para este objetivo, el primer grupo son las denominadas curriculares,
son aquellas que forman parte esencial del curriculo de cada uno de los programas
académicos en cualquier nivel y que garantizan el desarrollo de habilidades, capacidades
y competencias a nivel cientifico en su campo o disciplina de desempeno; por otro lado,
estan las extracurriculares, las cuales se planean y desarrollan como una experiencia que
no estd ligada a un compromiso académico, sino a un actuar social frente al desarrollo del
pensamiento critico, innovador y propositivo en beneficio de las comunidades y en el uso de
conocimiento, especialmente son interdisciplinares y articuladoras de los diferentes niveles
académicos (pregrado - posgrado).

Algunas de las estrategias empleadas para los fines formativos en investigacién son: clases
interactivas, estudios de caso, comparaciones tedrico-practicas, Aprendizaje Basado en
Problemas, talleres pedagdgicos, conversatorios, desarrollo de conceptos, gamificacion, juego
de roles, experimentacion, investigacién documental, simulaciones, practicas, Aprendizaje
Basado en Tematicas, lectura critica, reportaje documental, produccién de textos, didlogo
de saberes, entre otros. Algunos de los programas desarrollados son: proyectos integrados,
movilidades de participacioén cientifica y Semilleros de Investigacion principalmente.

6.1.5.2 Semilleros y semilleristas.

Los Semilleros de Investigacidn cuentan con una trayectoria de 15 afos de funcionamiento,
lo que ha permitido su consolidacion como un espacio de interaccién en torno a asuntos de
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interés investigativo planteados por sus integrantes, los cuales estan relacionados con las
lineas de los diferentes Grupos de Investigacién. La Universidad cuenta con 20 Semilleros de
Investigacidn, integrados por 712 estudiantes activos, quienes han participado en diferentes

eventos institucionales, nacionales e internacionales, recibiendo diferentes distinciones y
reconocimientos.

=== Semilleros de Investigacion
20,5

20

19,5

19
19

18,5

18

17,5

17

16,5 1

16

15,5
2015 2016 2017 2018 2019

Figura 51. Numero de los Semilleros de Investigacion UNIMAR 2015-20189.
Fuente. Direccion de Investigaciones, Universidad Mariana, 2019.

Es preciso mencionar que, de acuerdo con las politicas tanto de investigacion en sentido
estricto como de formaciéon en investigaciéon, los semilleros prestan algunos servicios
técnicos como son: acompafiamiento de proyectos de investigacion, lecturas criticas para
identificacion de problemas y necesidades, busqueda de soluciones creativas e innovadoras
a las diversas problematicas y necesidades de los contextos, disefio de proyectos, planes
de negocio, planes de mejoramiento, aplicacién de instrumentos de investigacion, analisis
y sistematizacién de informacion, estudios de viabilidad, entre otros.

La Universidad Mariana cuenta con 20 semilleros de investigacién integrados por 712
estudiantes activos; la participacién mds activa en cuanto a colectivos se encuentra en los
campos de ingenierias y Ciencias de la Salud, por otra parte, en relaciéon con semilleristas
vinculados el campo de las Humanidades y Ciencias Sociales es el mds representativo con
265, seguido de ingenierias con 249 y Ciencias de la Salud con 229.
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Figura 52. Numero de semilleros de investigacidn por area de conocimiento.
Fuente: Coordinacién de Investigacidn Estudiantil, Direccion de Investigaciones, 2019.

Actualmente, la Universidad cuenta con 957 semilleristas de todas las areas del conocimiento,
quienes han participado de manera sustantiva en los procesos de formacién investigativa
formulada por la institucion, esto se ve reflejado en su incremento del 17 %.

M Ciencias de la Salud

Humanidadesy Ciencias Sociales
™ Ciencias Contables, Economicas y Administrativas
M Ingenieria

M Educacion

257 265
206

246

191

2015 2016 2017 2018 2019

Figura 53. Numero de semilleristas por area de conocimiento.
Fuente: Coordinacidn de Investigacidn Estudiantil, Direccion de Investigaciones, 2019.
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6.1.5.3 Proyectos de investigacion de estudiantes.

Los proyectos de investigacion realizados por los estudiantes de posgrado han posibilitado
la comprension de muchas de las problematicas, escenarios, demandas propias de los
contextos de interaccidn y las disciplinas. Para el caso de la universidad éstas se concentran
en 5 campos, a saber: Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas; Ciencias de la Salud;
Ingenierias; Educacién; Ciencias Humanas y Sociales.

M Ciencias de la Salud

Humanidades y Ciencias Sociales
# Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas
M Ingenieria

W Educacion

257 265

246

191

2015 2016 2017 2018 2019

Figura 54. Trabajos de grado realizados por los estudiantes de posgrado en el periodo 2015 a 2019.
Fuente: Biblioteca Hna. Elisabeth Guerrero Navarrete, Universidad Mariana, 2019.

6.1.5.4 Jovenes investigadores.

Entre el periodo comprendido entre el afio 2015 hasta el afio 2019, la institucion ha contado
con 18 jovenes investigadores financiados por la fundacién CEIBA, de los cuales 11 han estado
vinculados al grupo de investigaciéon GISMAR de la Facultad de Ingenieria, concretamente
del programa de Ingenieria de Sistemas, asimismo, 4 jévenes fueron vinculados al grupo de
investigacion Elite Empresarial del programa de Administracién de Negocios Internacionales
de la Facultad de Ciencias Contables Econémicas y Administrativas, y 3 participaron con el
grupo de investigacion GIA del programa de Ingenieria Ambiental.

6.1.5.5 Reconocimientos y estimulos.

De igual forma que en lo referido a reconocimientos y estimulos para los docentes
investigadores, los estudiantes que se destaquen en la actividad investigativa cuentan
con todos aquellos reconocimientos y beneficios expresados en el Reglamento General
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de la Universidad Mariana, asi como también, en lo correspondiente en el Reglamento de
Educandos y el Reglamento de Investigaciones y Publicaciones.

Dentro de los programas de reconocimiento y estimulo la institucion cuenta con la
Convocatoria San Francisco de Asis para la financiacién de proyectos de investigacion
estudiantil; asimismo, a todos aquellos estudiantes reconocidos en el ambito local, nacional
e internacional por sus aportes a los campos disciplinares y las comunidades, se les apoya
para la divulgacién de resultados de investigacién y transferencia de conocimientos, por
medio de apoyo a la participacion y movilidad estudiantil.

En consecuencia, la Universidad para el periodo entre 2015 a 2019 cuenta con 2.800
estudiantes ponentes en diferentes eventos del orden nacional e internacional, 634 proyectos
de investigacion socializados en diversos ambitos, 113 productos resultado de actividades
de investigacién tipo articulos, libros, capitulos de libro, y 106 estudiantes reconocidos
por su actividad investigativa por distintos actores externos que destacan la investigacién
estudiantil.

¥ Estudiantes ponentes
B Proyectos de Investigacion Socializados
# Productos Resultado de Investigacion
Estudiantes Reconocidos 79
2015 2016 2017 2018 2019

Figura 55. Actividades y resultados de la actividad investigativa estudiantil.

Fuente: Coordinacién de Investigacidn Estudiantil, Direccion de Investigaciones, 2019.
6.2 Proyeccidn Social
6.2.1 Formas de proyeccion social y relacion con el sector externo.

“La Universidad Mariana asume la interaccién e integracion permanente con el entorno y
el compromiso con el desarrollo social, econdmico, politico y cultural de sus comunidades
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como politica Institucional” (Universidad Mariana, 2011a, p. 45).

De acuerdo con los Lineamientos de Proyeccion Social formulados en el aifo 2016, la
Universidad Mariana plantea estrategias para desarrollar los servicios de extensién
que promueven su interaccidn permanente con el entorno, entre estas se encuentran:
Educacién para el trabajo, educacidon continua, practicas formativas, gestiéon de
graduados, consultoria y asesoria, emprendimiento y empleabilidad, economia solidaria,
consultorios, servicios de laboratorios, Centro de Familia, Programa Pazy Territorio, redes
y alianzas y campus virtual; asi como se indica en el documento Anexo 16. Lineamientos
de Proyeccion Social.

Por otra parte, la Universidad Mariana participa en diferentes redes, alianzas y mesas
de trabajo, establecidas para fines de servicio a la sociedad con la puesta en marcha de
proyectos interinstitucionales y de la formulacién y seguimiento de politicas publicas
territoriales, como se demuestra en la siguiente tabla:

Tabla 50. Participacion de los programas académicos en redes de apoyo, alianzas interinstitucionales
y mesas locales, regionales o nacionales

Red de apoyo o alianza

. .. Mesas locales, regionales o nacionales
interinstitucional

Programa académico

Licenciatura en Educa- ODREC; FIUC; ASCOFADE, ONDAS;
cion Basica Primaria OIM; CINDE

Red del Sur Occidente de Consultorios
Derecho Juridicos y Centros de Conciliacion
RUNDIS

Mesa Departamental de Derechos
Humanos

Ingenieria de Sistemas ACOFI; REDIS; DJango Girls

Cancilleria; Gobernacion de
o ) Narifio; Plan Departamental de o ) .
Ingenieria Ambiental Aguas; Corponarifio; Alcaldias Mesa municipal de residuos sélidos

Municipales; Camara de Comercio
de Pasto; Universidades nacionales e
internacionales

Mesa de calidad del aire

Mesa departamental campesina:

Lineamientos para  priorizar los

proyectos de las cadenas productivas de
Ingenieria de Procesos ~ ACOFI Narifio.

Comité cadena panelera, cuy y plantas
aromaticas
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Psicologia

ASCOFAPSI

Terapia Ocupacional

Asociacion Colombiana de Facultades
de Terapia Ocupacional — ACOLFACTO

Comité Municipal de Discapacidad

Comité Departamental de
Envejecimiento y Vejez de Narifio

Comité de Dimension de Convivencia
Social y Salud Mental de Instituto de
Departamental de Salud de Narifio.

CISNA; Corporacién Escuela del Sur;

Mercadeo UFRO Mesa de Cambio Climatico.
Hospital Infantil; Hospital Departa- Comité de Prevencion de Abuso Sexual
mental; Fundacion Hospita| San Pe- de nifos y nifias de la Ciudad de Pasto
Enfermeria dro; Clinica Fatima; ESE Pasto Salud. Comité Departamental de Puericultura

Red de Gestion del Cuidado; Red de
Cronicas; Red de Salud Mental; Red
del Anciano; Red de Enfermeras con
Doctorado.

Comité de Salud Mental; CIMPEA

Comité de Tuberculosis; PAI, Municipal,
Entorno Saludable.

Comunicacion Social

Asociacion  de Facultades de

Comunicacién Social - AFACOM

Gestiéon Comunitaria del Conocimiento
con enfoque de infancia y género en el
proyecto “Uniendo Voces, Construyen-
do Suefos”, con miras a la construccion
de Politica Publica en el departamento.

Administracion de Ne-
gocios Internacionales

Red Regional de Emprendimiento;
Red Departamental de Innovacion;
Nodo de Economia Naranja del
departamento de Narifio; Comité
Rector DIRENA

Mesa Técnica de Trabajo Justo -
Ministerio de Trabajo (Politica publica
de trabajo digno)

Mesa de Trabajo CONPES de
Emprendimiento

Nodo de Economia del

departamento de Narifio

Naranja

Contaduria Publica

FAEDPYME; ASFACOP; Observatorio
Binacional de Fronteras
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REDICOM- Red de Investigacidon en

Maestria en Comunicacién — Educacién

Administracion Red Latinoamericana de Investigacién

en Prevencion del VIH

REDEC — CUEEN

Red de Confianza de Narifio

Unidad Académica de Alianza Interinstitucional Narifo
Proyeccidn Social decide

Alianza Agua Fuente de Vida

Mesa Departamental de Soberania y
Nutricion y Dietética Seguridad Alimentaria y Nutricional de
la Gobernacidn de Narifio

Maestria en Mesa para la construccion de politica en
Administracion en Salud salud colectiva.

Unidad Académica de Mesa Territorial de la Politica Publica de
Proyeccidn Social Gobierno Abierto

Fuente: Direccidn de Proyeccidon Social, Universidad Mariana, 2019.
6.2.1.1 Programas de proyeccion social.

La articulacién entre la Proyeccidn Social y la Investigacién Institucional brinda la posibilidad
de generar procesos de impacto y transferencia del conocimiento a instituciones aliadas
como a comunidades beneficiarias. Las actividades de investigacion con enfoque de
proyeccion social reportados como servicios de extensién desarrollados a lo largo de los
ultimos cinco anos son:

Tabla 51. Numero de programas de Proyeccion Social desarrollados 2015 — 2019

No. Programas :::::;::; Tipo de poblacion Areas
24 11.448 Grupos étnicos indigenas TIC
Estudiantes IES Desarrollo productivo y generacion
Profesionales de empresas
Personas en condicién de Educacion
vulnerabilidad social Salud

Entre otros

Fuente: Direccién de Proyeccidn Social, Universidad Mariana, 2019.
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6.2.1.2

Impacto de los programas.

La Universidad Mariana desarrolla proyectos, programas y estrategias con miras a fortalecer
surelacidon con el entornoy atender las necesidades especificas presentadas por los diferentes
sectores, para ello, se establece propuestas como las que se describen a continuacion:

® Programa Institucional Paz y Territorio. Propuesta institucional liderada desde el
afio 2016 por la Unidad Académica de Proyeccién Social, estableciendo alianzas
interinstitucionales con entidades publicas, privadas y comunidades organizadas
para formular, liderar y ejecutar proyectos interdisciplinarios, enfocados a satisfacer
necesidades especificas de los territorios en los cuales se hace presencia; todo esto en
el marco de los planes de desarrollo municipales y/o institucionales. La siguiente tabla
muestra dicho desarrollo.

Tabla 52. Programa Institucional Paz y Territorio

Poblacion Alianza y/o Convenios

Impacto Cobertura .. . v/
Beneficiaria Suscritos

Presencia universitaria a nivel Departamental (17 Estudiantes 13 convenios con enti-

regional, departamental e in-
ternacional.

Aporte a la reconstruccion
del tejido social, a partir de la
transformacion de realidades.

Contribucion al mejoramiento
de la calidad de vida de las co-
munidades.

Pertinencia social y académica.

Participacidn en proyectos que
contribuyen al desarrollo de las
politicas: publica, agraria y de
salud intercultural.

Trabajo interdisciplinar, inter-
sectorial, interinstitucional e
intercultural.

municipios del depar-
tamento de Narifio)

Nacional (1 municipio
en el departamento
de Risaralda)

Internacional (3 ciu-
dades de Ecuador)

Madres cabeza de
familia.

Poblacion en con-
dicion de discapaci-
dad.

Poblacién Adulto
mayor.
Poblacién  vulnera-

ble, desplazada por
la violencia y migran-
tes venezolanos.

Comunidades indi-
genas.
Total de beneficia-

rios: 23.427 perso-
nas.

dades publicas (12 Alcal-
dias, 1 entidad de salud)

1 convenios con Pastoral
Social (desarrollo de 4
proyectos interdiscipli-
narios)

1 convenio con Secreta-
ria de Educacion Muni-
cipal.

Fundacién Grupo Social.

2 Convenios con Pro-
vincias de las Hermanas
Franciscanas (Colombia
— Ecuador)

Fuente: Direccidn de Proyeccidn Social, Universidad Mariana, 2019.

= Centro de Familia. Se consolida en el afio 2016 con el objetivo de contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de los sectores mds vulnerables, brindando apoyo
a instituciones publicas y privadas de la ciudad de Pasto, a través de los siguientes
servicios: atencidn juridica, psicosocial y pastoral familiar. En la siguiente tabla se
describen los logros alcanzados hasta el periodo 2019-2:
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Tabla 53. Proyecto Centro de Familia

Impacto Cobertura Poblacion Beneficiaria Alianza y/o Convenios

Contribucién al
. . Familias del municipio de Pasto. .
mejoramiento de la  pagignal P Fiscalia General de la Na-

calidad de vida. (municipio de  Familias o comunidades de zonas ~ €ion — CAVIF.

Pasto y zonas aledafias.

Prevencion de la Comisaria de Familia.

aledafias)
enfermedad. Instituciones publicas y privadas CIREN 1.P.S
Promocién de la Internacional de la region. o
: (Tulcédn — Ecua- i N - -
salud integral de los dor) Total de beneficiarios: 1257 per- Alcaldia de Tulcan - Ecua
individuos y sus fa- or sonas dor

milias.

Fuente: Direccién de Proyeccion Social, Universidad Mariana, 2019.

-Sistemadelnnovacidn Institucional: Innova—Umariana. Proceso financiado por Colciencias,
en convenio con la Gobernaciéon de Narifio y la Asociacion Nacional de Empresarios de
Colombia —ANDI-, permitiendo el registro de la Universidad Mariana en la base de datos de
las empresas e instituciones certificadas en procesos de innovacioén, y asi posibilitando su
participacion en las distintas convocatorias.

- Aportes al entorno desde las decanaturas. A continuacion, se relacionan algunos de los
proyectos de mayor relevancia desarrollados por los programas académicos:

Tabla 54. Programas y proyectos de extension de mayor impacto

Alianzas

Nombre del proyecto Beneficiarios . s
interinstitucionales

155 personas (57 lideres de JAC, 86
Territorio inagotable funcionarios de EMPOPASTO, 12 Empopasto
docentes del Diplomado)

Implementacion de las ZOU 6.000 estudiantes universitarios Red Urel, MinSalud, Sena

Instituciones Prestadoras

Mas cerca de las comunidades 600 (estudiantes / mujeres) de Salud

Muévete por tu salud 139 personas privadas de libertad INPEC

23.410 (indigenas, afrocolombianos, Cancilleria, Gobernacién,

Agua segura para la frontera sur .
J gurap mestizos) IDSN
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Evaluacion del proceso de secado de 110 productores de cacao de

granos de cacao fino en el municipio CIAD
Tumaco
de Tumaco
Formulacién del Plan Departamental 26 municipios del departamento
., . . . DR - - UDE -
de extensidn agropecuaria del de Narifio (450.000 habitantes del ?EI\TA CCIA - UDENAR
departamento de Narifio departamento)

. 0 e
Curso de Contabilidad Bésica 5.000 estudiantes de los grados 112 |.E.M. Comfamiliar de

de bachillerato, otros Narifio
Estrategias de aprendizaje y ensefianza Universidades locales,
en una Institucion de Educacion 7.377 estudiantesy docentes Universidad Central del
Superior Colombiana Ecuador

Fuente: Direccidn de Proyeccidn Social, Universidad Mariana,2019.

Como resultado se logré consolidar 1.283 proyectos y servicios de extensidn entre los afios
2015-1y 2019-2, con una tendencia ascendente por la inversion en capital humanoy recursos
financieros.

e Poblacion beneficiada por proyectos de extensidon. En los ultimos cinco anos, se ha
logrado una cobertura de 3.188.721 personas, caracterizadas de acuerdo a los cédigos
brindados por el SNIES, tal como se presenta en la siguiente Tabla:

Tabla 55. Cantidad y tipo de poblacion beneficiada por proyectos de extension 2015 — 2019

No. Proyectos So-

Cédigo Tipo de poblacion ciales Cantidad
1 Violencia Intrafamiliar 20 4.010
2 Violencia Sexual 2 156
3 Riesgo o abandono 24 1.164
4 Habitante de calle 3 188
5 Mujeres cabeza de familia 11 1.868
6 Otro tipo de vulnerabilidad social 203 114.742
7 Desempleo 11 3.263
11 Otro tipo de vulnerabilidad econémica 16 4.020
12 Reclusién 6 1.313
13 Consumo de SPA 15 3.879
14 Personas en condicidn de discapacidad 20 2.067
16 Habitantes de frontera 10 52.892
17 Desplazamiento 19 2.635
18 Reincorporacion 1 891
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19 Desmovilizacién 2 330

22 Grupos étnicos indigenas 17 522.753

23 Grupos étnicos afrocolombianos 6 515

25 Otros beneficiarios 441 2.472.035
Total 3.188.721

Fuente: SNIES, 2015-2019.

Inversion. Entre los afios 2015-1 y 2019-2, la Universidad Mariana ha dispuesto al servicio
de la sociedad recursos y talento humano cualificado, respaldado por las inversiones que se
detallan a continuacién:

784.639.112

2015 2016 2017 2018

Figura 56. Inversién Institucional en Servicios de Extensidn y Proyeccién Social.
Fuente: Oficina de Presupuesto y Contabilidad, Universidad Mariana, 2019.

Asi, en los Ultimos cuatro afios, se ha invertido $ 2.737.090.563, aclarando que el reporte
generado corresponde al periodo 2015-1 a 2018-2, teniendo en cuenta que la Oficina
de Contabilidad y Presupuesto realiza sus cierres contables en el mes de diciembre de
cada afio. Sin embargo, como dato parcial la inversién a corte septiembre de 2019 es de
$3.227.981.541.

6.2.1.3 Educacion continua.

La Universidad Mariana promueve el trabajo participativo a través de ejercicios practicos
y de inmersién en los contextos, fortaleciendo las competencias laborales y para la vida, y
el desarrollo de propuestas y alternativas de solucion a las problematicas sociales, para lo
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cual dispone de una variada oferta de formacion desde las diferentes disciplinas y areas de
conocimiento. Por lo anterior, en los ultimos cinco afos, se han desarrollado 215 cursos y
280 procesos de educacidn continua, con un total de 34.432 personas beneficiadas.

El proceso de crecimiento es evidente, partiendo con 33 actividades de educacién continua
en el afio 2015-1 hasta 62 actividades en el afio 2019-2. Lo mismo ocurre con el nUmero de
beneficiarios, en el afio 2015-1 se registran 3.630 y en el afio 2019-2, 7.502 beneficiarios.

Tabla 56. Educacion continua Universidad Mariana

Ao No. de procesos No. de Beneficiarios
2015 33 3630
2016 61 8066
2017 54 7824
2018 70 7410
2019 62 7502
Total 280 34432

Fuente: Reportes SNIES.
6.2.1.3.1 Tipologia de la educacion continua.

Durante los afios 2015-1 y 2019-2 se ha desarrollado una variada oferta de cursos
especializados, talleres, seminarios, congresos, diplomados, simposios y encuentros que
benefician a estudiantes, egresados y comunidades, posibilitando no sdlo el alcance de los
objetivos de proyeccion social, sino también la movilidad local, nacional e internacional.

Tabla 57. Tipos de oferta de educacion continua

Educacion continua por tipologia Cantidad (Personas)
Cursos, Cursos Especializados 114
Talleres 17
Diplomados 47
Seminarios, Congresos o Simposios 65
Otros 38

Fuente: Direccién de Proyeccién Social, Universidad Mariana, 2019.
6.2.1.3.2 Consultorio juridico y de conciliacion.

El Consultorio Juridico y Centro de Conciliacién de la Universidad Mariana, adscrito al
Programa de Derecho de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales mediante Acuerdo
No. 017 del 1.° de julio de 2011, tiene como fines primordiales el desarrollo académico de
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los educandos, la asesoria juridica a los sectores vulnerables de la sociedad, la aplicaciéon
de mecanismos alternativos de solucidon de conflictos, la colaboracidon a la Rama Judicial,
la proyeccién social y el fomento de la investigacion juridica y sociojuridica, brindado los
servicios de: Consultorias, defensores de oficio, conciliaciones, capacitaciones, ejecucién de
proyectos interdisciplinarios y brigadas juridicas.

Entre los afios 2015-1 y 2019-2, se ha logrado beneficiar a 12.445 personas en 14 municipios
del departamento de Narifio, ademas de atender las necesidades juridicas de quienes se
encuentran privados de la libertad en el Centro Penitenciario — INPEC.

6.2.1.4 Consultorio psicoldgico.

El Consultorio esta adscrito al Programa de Psicologia, brinda a la poblacién universitaria
y comunidad en general servicios especializados desde las areas de Psicologia, salud
mental y organizacional, con la aplicaciéon de pruebas y apoyo a investigaciones, asesorias,
capacitaciones y consultorias en cuanto a manejo de material psicométrico.

Entre los afios 2015-1 y 2019-2 se ha beneficiado a 3.426 personas en condicidon de
vulnerabilidad social y econdmica.

6.2.1.5 Centros de prdctica.

Las prdcticas desarrolladas por los programas académicos presentan caracteristicas propias
de su disciplina, tal como lo presenta la siguiente tabla:

Tabla 58. Tipos de prdcticas desarrolladas por decanaturas

Decanatura Tipos de practicas desarrolladas

Ingenieria Formativa — Profesional; Salida pedagdgica

L Formativa; Clinica; Cuidado de enfermeria
Ciencias de la Salud

(posgrados)
Humanidades y Ciencias Sociales Proyecto estudiantil; Formativa — Profesional
Ciencias Contables, Econdmicas y Profesional — Empresarial; Formativa; Investigativa,
Administrativas Plan de mercado.
Educacion Pedagodgica — Investigativa

Fuente: Direccion de Proyeccion Social, Universidad Mariana, 2019.

El desarrollo de las practicas formativas permite mantener vigentes los convenios suscritos
con los diferentes actores sociales, a través de la participacidén de estudiantes practicantes,
pasantes y tesistas en proyectos y demas posibilidades de interrelacién con el entorno.
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Las practicas formativas en el periodo de 2015-1 a 2019-2 cuentan con convenios y aliados
estratégicos a nivel empresarial, institucional (publicos y privados) y organizaciones sociales,
que permiten fortalecer en los estudiantes competencias humanas y profesionales. A
continuacién, se presenta la cantidad de lugares en los cuales los estudiantes realizan sus
practicas:

Tabla 59. Cantidad de Ilugares de prdcticas formativas atendidos por
facultad 2015 - 2019

Facultad Cantidad
Ingenieria 286
Ciencias de la Salud 471
Humanidades y Ciencias Sociales 846
Ciencias Contables, Econdmicas y Administra- 934
tivas
Educacion 485

Fuente: Direccidn de Proyeccidn Social, Universidad Mariana,2019.

La cantidad de estudiantes asignados a las practicas formativas evidencia la presencia de
la Universidad como agente activo en los diferentes sectores productivos, institucionales y
académicos, por lo cual, en los ultimos cinco afos 2015-1 y 2019-2, se han asignado un total
de 7.284 estudiantes practicantes, acompafiados por 69 profesores asesores.

Tabla 60. Numero de estudiantes asignados a las prdcticas

Afio No. de practicantes asignados por aio
2015 1111
2016 1115
2017 1548
2018 1479
2019 2031

Fuente: Direccion de Proyeccion Social, Universidad Mariana,2019.
6.2.1.6 Emprendimiento.

Esta drea aporta al desarrollo y fortalecimiento de una cultura emprendedora con conciencia
social, capaz de generar una solucién creativa a los problemas y necesidades del entorno,
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promoviendo la investigacion, la innovacién social y la prestaciéon de servicios para el
fortalecimiento y desarrollo del sector empresarial regional y de frontera, con impacto
en emprendimientos sociales. A continuacién, se detalla la evolucion de la Unidad de
Emprendimiento.

Tabla 61. Evolucion de la Unidad de Emprendimiento

Ano Evoluciéon

Crea el ‘Colectivo Espiritu Creativo y Emprendedor’, adscrito a la Facultad de Ciencias Contables,
Econdmicas y Administrativas, encargado de dinamizar la catedra de emprendimiento en la
Universidad mediante la asignacion de profesores con perfiles de empresarios o asesores de
empresas a todos los programas.

2001
Implementacion de la catedra ‘Creacion de empresas con impacto nacional y futuro internacional’
(CEINFI), promovida por el gobierno. La Universidad Mariana se convierte asi en pionera en la
implementacion del eje transversal de emprendimiento en todos los programas, con el Unico
propdsito de otorgar nuevas oportunidades a sus estudiantes.

El Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo (FONADE) resuelve establecer las funciones de
unidad de emprendimiento al colectivo vy, a partir de ello, ésta asume el nombre de ‘Unidad de

2006  Emprendimiento Espiritu Creativo y Emprendedor’ (C.E.C.E), la cual continda dinamizando los
cursos del eje transversal de emprendimiento en los diferentes programas y se convierte en
avaladora de los planes de negocios ante el Fondo Emprender.

FONADE decide que a nivel nacional los recursos del Fondo Emprender sélo seran gestionados
por el SENA, por tal motivo ya no es posible avalar proyectos para el Fondo Emprender por lo cual
2017  la Unidad de emprendimiento continuara desarrollando actividades curriculares y de extensién.

La Unidad de Emprendimiento de la Universidad Mariana desarrolla acciones curriculares en 16
programas, mediante las catedras de emprendimientoy actividades de motivaciény fortalecimiento

2019  del espiritu emprendedor, a la vez lidera actividades de extensién para lograr interactuar con el
sector empresarial y gubernamental.

Fuente: Unidad de Emprendimiento, Universidad Mariana, 2019.

De esta manera, la Unidad de Emprendimiento ha logrado motivar a la comunidad
universitaria a crear sus propias empresas, y cuenta con un excelente posicionamiento en
el medio externo, convirtiéndose en pionera de apuestas de emprendimiento e innovacion
en la regidn. Desde esta unidad, la Universidad ha participado en la construccion del Plan de
Competitividad de Narifio, el Plan estratégico de emprendimiento de Narifio, la creacion del
nodo de Economia Naranja y en la propuesta de la creacién de la politica publica mediante
el documento CONPES de emprendimiento.

La Tabla 62 describe algunos de los impactos alcanzados, asi como también las alianzas o
convenios suscritos para el desarrollo de los proyectos y/o actividades lideradas desde la
Unidad de Emprendimiento:
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Tabla 62. Unidad de Emprendimiento y Gestion Empresarial

Impacto

Cobertura

Poblacion
Beneficiaria

Alianza y/o Convenios

- Organizacion y partici-
pacion en 13 muestras
empresariales.

- 60 visitas empresariales.

- 4 campamentos de em-
prendimiento.

- Participacion en 5 con-
gresos internacionales.

- Se han gestado 124
empresas desde los dife-
rentes programas de la
Universidad, de las cuales
el 37% son de estudiantes
activos y el 63% de egre-
sados

- Proyectos de emprendi-
miento e innovacion

- Instituciones de
Educacion Superior de
Pasto y de Ecuador

- 35 municipios del de-
partamento de Narifo.

- Estudiantes universi-
tarios

- Estudiantes de cole-
gios

- Emprendedores

- Empresarios

- Madres cabeza de
familia

- Poblacidn desplazada
por la violencia

- Total Poblacién Bene-
ficiaria: 1462 personas

- Comisidn Regional de
Competitividad. CRCN

- Secretaria de Desarrollo
Econdmico y Competitivi-
dad de Pasto

- Red Regional de Empren-
dimiento. RREN

- PARQUESOFT
- Red UREL

- CEEl de Asturias en Es-
pafia

- Universidad de Caldas
- Universidad de Manizales

- Universidad EAFIT de
Medellin

- DIRENA

- SENA

- Doingglobal

Fuente: Unidad de Emprendimiento, Universidad Mariana, 2019.

6.2.1.6.1

Campos de accion de la Unidad de Emprendimiento.

La Unidad de Emprendimiento dinamiza 5 campos de accidn, que le permiten cumplir con el
objetivo de formar una cultura emprendedora, entre ellos:

a) Academia y cultura emprendedora. La formacién como linea transversal de
emprendimiento incluye a 15 programas de pregrado a través de la implementacién de
cursos con varias denominaciones: Pilares de Espiritu Empresarial, Creacion de empresa,
Plan de Negocio y Gestidon Empresarial, resaltando que durante el periodo académico 2015-1
a 2019-2 se han matriculado 4.825 estudiantes a los cursos de emprendimiento, tal como se
indica en la siguiente tabla.
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Tabla 63. Numero de estudiantes matriculados por cursos de emprendimiento 2015-1-2019 -2

C:r;:/ 2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 Totales
Cursos de
Emprendi- 413 407 467 468 566 474 499 445 493 593 4825
miento

Fuente: Oficina de Registro y Control Académico, Universidad Mariana, 2019.

b) Investigacidon. Los docentes integrantes de la Unidad de Emprendimiento publican
articulos y participan en diferentes eventos, como: ponencias, conferencias, seminarios y
congresos nacionales e internacionales.

Hasta el momento se ha participado en 15 eventos con igual nimero de ponencias,
se cuenta con 3 libros de memorias de congresos internacionales y se tiene la revista
‘Travesia Emprendedora’ en su 3.2 edicion, la cual consolida las experiencias de jévenes
emprendedores.

c) Apoyo a modalidades de grado. La unidad de emprendimiento actia como avaladora
de las modalidades de grado denominadas ‘Plan de Negocios’ (Proyecto) y ‘Creacién
de Empresa’ (Puesta en marcha), las cuales se implementaron desde el ano 2018,
dichas modalidades impulsan el interés investigativo, el desarrollo de competencias
emprendedoras, el trabajo en equipo y la generacién de cultura emprendedora.

Tabla 64. Planes de negocios y creacion de empresas mediante modalidad de grado

Modalidad de Grado 2018-1 2018 -2 2019-1 2019-2 Total
Planes de negocios 2 4 4 4 14
Creacion de Empresa 1 2 2 1 6

Fuente: Unidad de Emprendimiento, Universidad Mariana, 2019.

d) Organizaciéon de actividades de apoyo alaformacion de culturaemprendedora. La Unidad
organiza eventos que permiten el fortalecimiento y complementariedad de las habilidades
o competencias desarrolladas por los estudiantes en los cursos del eje transversal de
emprendimiento. Estas actividades fomentan la interdisciplinariedad, interinstitucionalidad
y el desarrollo de habilidades de trabajo en equipo, y hacen referencia a congresos y visitas
empresariales locales, regionales, nacionales e internacionales, muestras empresariales y
campamentos de emprendimiento.
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Tabla 65. Actividades de apoyo a la formacion de cultura emprendedora 2015-1 -2019-2

e et
Muestras empresariales 5 215
Visitas Empresariales nacionales e internacionales 17 425
Campamentos de emprendimiento 3 1.300
Congresos internacionales 3 1.800

Fuente: Unidad de Emprendimiento, Universidad Mariana, 2019.
e) Articulacidn al sector productivo y gubernamental

La articulacién de la Universidad Mariana con el sector productivo y gubernamental se hace
visible a través del ejercicio que desarrolla la Unidad de Emprendimiento, como coordinadora
general de la Red Regional de Emprendimiento de Narifio —RREN-, desde el afio 2017, la cual
estd conformada por 25 organizaciones privadas y gubernamentales.

Desde el afio 2015 se ha logrado disefiar y ejecutar 5 proyectos de gran incidencia, que
contaron con la financiacién de la Agencia Espafiola de Cooperacidn para el Desarrollo
(AECID), la Gobernacion de Narifio y el programa de Desarrollo con Identidad Regional entre
Espafia y Narifio (DIRENA), lo que ha permitido llegar a 35 municipios del departamento de
Narifio, con una poblacidn beneficiada de 1.462 personas, entre madres cabeza de familia,
emprendedores, gestores de emprendimiento y poblacién desplazada por la violencia.

Tabla 66. Entidades aliadas y proyectos

Entidad aliada Proyecto/Actividad  N° de beneficiarios Resultado
DIRENA, CEEIl de 27 profesionales - Articulacién de integrantes de
Asturias en Espaiia, pertenecientes a la RREN
AECID, Gobernacion Ruta E. instituciones que »
de Narifio y RREN conforman la Red - Creacidn de la Ruta de Empren-
. dimiento en Narifio.
Regional de Em-
prendimiento - Disefio y publicacién de las

herramientas para el asesor de
emprendimiento.

- Parametrizacion y ajuste de la
Plataforma Narinoemperrnde.
com.
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AECID, PDT y Red
ADELCO y RREN

Fortalecimiento del
ecosistema de em-
prendimiento en el
departamento de
Narifio

197 emprendedo-
res.

68 gestores de
emprendimiento.

Se logré Ampliar la cobertura de

los servicios de la RREN mediante
fortalecimiento de 3 NODOS REGIO-
NALES Nodos fortalecidos:

Tumaco.

Ipiales. (Ipiales, Pupiales y Gualma-
tan)

Samaniego. (Tuquerres, Ospina 'y
Samaniego)

DIRENA, Universi-
dad de Salamanca,
Doinglobal, AECID,
Gobernacién de
Narifio y RREN

Fortalecimiento del

ecosistema empren-

dedor de Nariiio

desde la gestidn de la

Innovacién

40 profesionales
pertenecientes a
las instituciones
que conforman la
RREN.

800 asesores de
emprendimiento y

emprendedores de

35 municipios de
Narifio

- 10 proyectos de innovacion es-
tructurados.

- Certificacion de 40 gestores de
Innovacidn para Narifio.

- Transferencia a asesores y em-
prendedores de 35 municipios

Universidad de
Caldas. (Unidad de
Emprendimiento)

Universidad de Ma-
nizales( Oficina de
emprendimiento)

Capacitacion a estu-

diantes y acompa-
flamiento a visitas
empresariales

300 estudiantes
del eje transversal
de emprendimien-
to de la Universi-
dad Mariana

Estudiantes capacitados y motiva-
dos a crear empresa.

Fuente: Unidad de Emprendimiento, Universidad Mariana, 2019.
6.2.1.6.2 Emprendimientos y empresarios.

Se han gestado 124 empresas, de las cuales el 37 % son de propiedad de estudiantes activos
y el 63 % de egresados, resaltando que tres de estas empresas se crearon con recursos del
Fondo Emprender del SENA.
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Tabla 67. Empresas creadas 2015-2019 por la comunidad universitaria

Facultad/Programa

Total empresas No. empresas creadas

creadas por estudiantes activos

No. de empresas crea-
das por egresados

Facultad de Ingenieria

Ingenieria de Procesos 8 0 8
Ingenieria de Sistemas 2 0 2
Ingenieria Mecatrénica 1 0 1
Ingenieria Civil 1 0 1
Ingenieria Ambiental 4 0 4
Especializacién en Gerencia de

Proyectos en Construccion de 4 2 2
Software

Total facultad 20 2 18

Facultad Ciencias de la Salud
Enfermeria 6 0 6
Fisioterapia 11 3 8
Terapia Ocupacional 10 1 9
'Il:'girr:]cao‘lggl'a en Regencia de 6 4 )
Total facultad 33 8 25
Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales
Comunicacioén Social 16 10 6
Trabajo Social 1 0 1
Total facultad 17 10 7
Facultad de ciencias contables econémicas y administrativas

tI\illcci)rscadeo por ciclo propedéu- 19 8 11
Internacionales o 22 8 14
Contaduria Pdblica 13 10 3
Total facultad 54 26 28
Total Universidad 124 46 78

Fuente: Facultades y Direcciones de Programa

Finalmente, se ha hecho un diagndstico base de emprendimientos o creacion de empresas
de los graduados en el medio local o nacional, situaciéon favorable que requiere de un
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seguimiento en materia de actividades de relacionamiento estratégico y reconocimiento a
su labor empresarial.

Anexo 39. Emprendimientos Egresados.

6.2.2 Graduados marianos.

El Plan de Desarrollo Institucional 2014-2020 establece en su eje estratégico 4 “Posicionar
la imagen e identidad institucional en el contexto local, regional y nacional, a través de sus
egresados” (p. 14). Por otra parte, el Consejo Directivo crea la Oficina de Egresados “para
fortalecer las relaciones de la Universidad Mariana con sus profesionales, fomentar el
sentido de pertenencia y continuar con su formacién personal, espiritual y profesional” (p.
2), entendiendo que Graduado, para la Universidad Mariana, es todo egresado que haya
obtenido su titulo profesional.

A través del Acuerdo 017 del 28 de junio de 2017 se aprueban las Politicas Institucionales de
Graduados de la Universidad Mariana, las cuales son articuladas en cinco ejes:

1. Sistemas de informacién y seguimiento a los graduados.

2. Servicios para la incorporacién al ambito laboral.
3. Incentivos a graduados.

4. Canales de comunicacién e informacion.

5. Voluntariado mariano.

6.2.2.1 Poblacion de graduados.

Actualmente la Universidad Mariana cuenta con un total de 6.035 graduados de los programas
de pregrado y posgrado entre los afios 2015 y 2019 (I), como se muestra a continuacion:

166 | Condiciones Iniciales



https://drive.google.com/a/umariana.edu.co/file/d/18FX50W1wKjpbJsx1bMEVHvfGyQWeYTYL/view?usp=sharing 

1.800 c.03
1.607 7.000 s
1.600 s 000
1.400 :
1.191 1.240 5.000
1.200
4.000
1.000
3.000
800 664
600 2.000
400 1.000
200 0
0 Total de graduados
2015 2016 2017 2018 2019-1 2015-20131

Figura 57. Numero total de graduados de la Universidad Mariana, afios 2015 — 2019 1.
Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional, Universidad Mariana, 2019

6.2.2.2 Graduacion.

Respecto a la tasa de graduacion de la Universidad Mariana (36,52 %) es mayor que el valor de
la Nacion (29,05 %), lo cual es significativo, ya que responde a las estrategias implementadas
por la Institucién para hacer seguimiento a los estudiantes, y garantizar su graduacion en los
tiempos establecidos.

40% - 37,80%

36,52% -
35% -

30% - 29,05%
25% -

20% —=— U Mariana

15% —=—Nacional

5% -

0% I T T T T T T T T T T T T 1
S1 52 53 S4 S5 S6 S7 58 S9 510 S11 S12 S13 S14

Figura 58. Estadisticas graduacién 2013-2019
Fuente: SNIES, 2019.
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6.2.2.3 Empleabilidad.

Ahora bien, la empleabilidad de los graduados tanto de pregrado como de posgrado es
representativa frente al nimero de estudiantes que se titulan entre los afios 2014-2016
como ultimo reporte que arroja el sistema de informacion del Observatorio Laboral para la
Educacion (OLE).

Tabla 68. Numero total de empleabilidad, graduados de pregrado de la Universidad Mariana, afios
2014 - 2016 — 1*

Ao Graduados Grac(l:t:)iidzt;;que C::'Szaa:tee s Ingreso

2014 1.931 1.512 78,3 % $1.477.353

2015 1.225 894 73,0% $1.318.669
2016-1 413 302 73,1% $1.182.952
Promedio 1.190 903 74,8 % $1.326.325

*Ultima actualizacion 2016

Fuente: Observatorio laboral para la educacion - MEN, 2019.

Tabla 69. Numero total de empleabilidad, graduados de posgrado de la Universidad Mariana afios
2014 - 2016 — 1*

Graduados que Tasa de

Ao Graduados Cotizan Cotizantes Ingreso

2014 399 353 88,5% $2.648.760

2015 276 260 94,2 % $2.675.748
2016-1 70 64 91,4 % $2.531.347
Promedio 248 226 91,4 % $2.618.619

*Ultima actualizacién 2016

Fuente: Observatorio laboral para la educacion - MEN, 2019.

Tomando como base la anterior informacién, la Universidad Mariana se encuentra en el
primer lugar de las IES de la regidn, con un 80,7 % de empleabilidad y de ingresos de sus
graduados.
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Figura 59. Numero total de empleabilidad e ingresos, graduados de la Universidad Mariana, afios
2014 — 2016 - 1 - (ultima actualizacion 2016).
Fuente: Observatorio laboral para la educacién - MEN, 2019.

6.2.2.4 Plan de interaccién con los graduados.

Actualmente se desarrolla la investigacion de graduados, encaminada a caracterizar a los
egresados de la Universidad Mariana de Pasto en aspectos socioecondmicos, laborales y
académicos. Se pretende analizar el impacto de los graduados en los campos de su actuacion
e influencia, con base en diferentes lineas:

a. Comparar el perfil de los egresados con las demandas en los ambitos laborales y sociales.

b. Identificar aportes de los egresados en los dmbitos sociopolitico, artistico, empresarial,
deportivo, académico, cientifico y cultural.

c. Conocer el estado laboral de los egresados en el momento de la graduacion.

d. Analizar la percepcién que sobre los egresados existe en empresas e instituciones
publicas y privadas de Pasto y municipios circunvecinos.

e. lIdentificar casos exitosos de egresados por su posicion y desempefio en los campos
sociopolitico, empresarial, deportivo, académico, cientifico y cultural.
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f. Identificar y describir las caracteristicas de los egresados en cuanto a variables
personales, laborales y académicas.

Con base en lo anterior se definen una serie de fuentes que apoyan el proceso general
de recoleccién de informacion, a saber: graduados de todos los programas de pregrado y
posgrado, ejecutivos del sector empresarial, directores de Programas Académicos, bases de
datos de la Universidad Mariana, Observatorio Laboral del Ministerio de Educacién (MEN) y
datos del DANE.

Igualmente, la Universidad Mariana, desde la Oficina de Egresados, ha disefiado y fortalecido
su imagen, con base en cuatro lineas de trabajo: informacion constante de ofertas laborales,
eventos de la Universidad, seguimiento profesional de los graduados y disefio de la identidad
e imagen corporativa de la Oficina de Egresados, de manera estratégica como marca
institucional, a través de medios de comunicacion digitales oficiales para el relacionamiento
con los graduados, los cuales son:

e LinkedIn: dominio de la pagina oficial desde la Oficina de Egresados, Universidad
Mariana (link: https://bit.ly/2LbCuh1).

e Facebook: Egresados Universidad Mariana (link: https://bit.ly/2H93U5Z).

e Instagram: Egresados Universidad Mariana Oficial (link: https://bit.ly/2ZcPUn6).

e Twitter: Egresados Universidad Mariana @egresaumariana (link: https://bit.
ly/21YGpoG).

e Correo electrdnico: egresados@umariana.edu.co.

Anexo 40. Presentacidon marca oficina Egresados.

6.2.2.5 Servicios ofertados a graduados.

El portal de empleo de la Universidad Mariana se convierte en una linea institucional para
el seguimiento y posicionamiento de los graduados en la vida laboral, segun las necesidades
especificas de cada uno de los contextos locales, regionales, nacionales e internacionales.
La administracion del mismo es responsabilidad de la Oficina de Egresados, a cargo del
coordinador de la dependencia; y su hosting le pertenece a www.trabajando.com y Universia;
éste esta vinculado a la red de prestadores del Servicio Publico de Empleo, autorizado por la
Unidad Administrativa Especial del Servicio Publico de Empleo segun Resolucién 001223 del
03 de diciembre de 2018.

Desde el afio 2015 al 2019, la Bolsa cuenta con 480 empresas registradas, de las cuales 215
estan activas; 12.814 usuarios activos, de los cuales 9.380 se han postulado a algun tipo de
oferta laboral, y 13.349 ofertas de empleo en diferentes campos. En este sentido, y por datos
obtenidos del Observatorio Laboral del MEN (s.f.), la clasificacion en empleabilidad al afio 2016,
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semestre 1, Ultima actualizacidon de la plataforma, es el segundo a nivel del departamento de
Narifio, con un ingreso econdmico o sueldo promedio de $ 1.915.000 por graduado.

Anexo 41. Estadisticas portal laboral — Universidad Mariana y observatorio laboral del MEN.

En cuanto a las ofertas de empleo para los usuarios del portal laboral, en el periodo
comprendido entre 2015 y 2019-1 para el caso exclusivo, hubo un total de 687 ofertas,
12.671 para compartidos.

Tabla 70. Ofertas de empleo para usuarios del portal laboral, 2015 — 2019 - 1 de la Universidad Mariana

Periodo Exclusivos Compartidos Total, Exclusivos

2015 6 706 712

2016 188 3363 3551

2017 186 4550 4736

2018 207 2558 2765
2019-1 91 1494 1585
Totales 687 12671 13349

Fuente: Indicadores observatorio laboral para la educaciéon y portal laboral de la Universidad
Mariana, 2019.

Nota: las ofertas laborales de tipo exclusivos son aquellas que se dirigen especificamente
a graduados de la Universidad Mariana, los cuales egresan de Programas Académicos
que oferta la institucion; y las ofertas laborales de tipo compartidos son ofertas que se
comparten con portales labores de otras instituciones, pero que también tienen en cuenta
a los graduados de la Universidad Mariana.

Tabla 71. Relacion de solicitudes laborales: mujeres y hombres, 2015 — 2019 - 1,
portal laboral Universidad Mariana

Periodo Mujeres (%) Hombres (%) Total, por aiio
2015 22 (47 %) 24 (51 %) 46
2016 1661 (64 %) 911 (35 %) 2572
2017 1905 (62 %) 1173 (38 %) 3078
2018 2208 (71 %) 910 (29 %) 3118
2019-1 377 (67 %) 189 (33 %) 566
Total 9380

Fuente: Indicadores observatorio laboral para la educacion y portal laboral
de la Universidad Mariana, 2019.
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Cabe mencionar que las solicitudes laborales o aplicacidn a convocatorias de los graduados
registrados en el portal laboral de la Universidad Mariana a lo largo del periodo 2015 —
2019 — 1, son en su mayoria mujeres, con un promedio de 62,2 %, en comparacion con 37,8
% de hombres, lo que va de la mano con el porcentaje de estudiantes matriculados en la
Universidad, las cuales en su mayoria son mujeres.

Por otro lado, con apoyo de la Coordinacién de la Oficina de Egresados, los programas
académicos ofertan cursos de educacidon continuada a sus graduados, los cuales estdn
enfocados en capacitaciones especificas en temas demandados por los mismos profesionales.
Cada curso es sistematico y se abre de acuerdo con las necesidades del momento. Estos
articulan a profesores, invitados y graduados de la Universidad Mariana. Hasta la fecha se
cuenta con un amplio portafolio de 67 cursos cortos en todos los programas académicos y 8
diplomados en las diferentes areas de conocimiento.

Anexo 42. Portafolio de Cursos de educacién continua Graduados.

Por ultimo, y con base en la politica de graduados de la Universidad Mariana, existe el
Programa de Voluntariado Mariano, regido por la normativa nacional, Ley 720 de 2001,
el cual esta dirigido a graduados, organizaciones publicas o privadas y comunidades del
entorno donde se necesite del desarrollo aptitudinal y actitudinal de los profesionales
que dispone la Universidad Mariana en todos los niveles competitivos, de acuerdo con las
demandas especificas de cada contexto que lo requiera, todo de manera libre y responsable,
sin recibir retribucidn, remuneracién o pago alguno de caracter profesional o laboral para
los graduados. Este programa responde a las necesidades de los ODS propuestos por las
Naciones Unidas y los servicios estdan enfocados en: Voluntariado estratégico, Voluntariado
tactico, y Voluntariado de servicios.

Anexo 43. Programa Voluntariado Mariano-2019.

6.2.2.6 Vinculacion de los egresados a la vida institucional.

La Universidad Mariana aprende de las experiencias de sus egresados para mejorar sus
politicas y desarrollo como institucion de educacién superior; por lo cual, dentro del
Consejo Maximo los graduados tienen voz y voto y aportan significativamente en la toma
de decisiones. En la conformacién de este Consejo se establece que uno de los integrantes
debera ser un egresado titulado de la Universidad Mariana (Estatuto General, 2003).

Ademas, la Universidad Mariana dentro de la planeacién curricular general convoca y
articula a un graduado en los comités de autoevaluacion y gestion curricular de cada uno
de los programas académicos de las facultades. De esta manera, los egresados aportan al
rediseio, desarrollo y evaluacién de los curriculos de los programas, y a los procesos de
autoevaluacion y mejoramiento de los programas.

Por otra parte, cada uno de los programas académicos, dentro de los procesos de
Renovacién de Registro Calificado o Acreditacion de Alta Calidad, convocan a graduados para
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generar mecanismos de retroalimentacidn y retorno curricular, y asi conocer perspectivas
profesionales, y cdmo cada una de las unidades académicas esta siendo coherente desde
sus lineas académicas, con las necesidades locales, nacionales e internacionales del mercado
laboral y académico.

6.3 Bienestar Institucional
6.3.1 Modelo de Bienestar Institucional.

Acorde con los propdsitos misionales de la Universidad Mariana, la Vicerrectoria de
Bienestar contribuye a la formacion integral y al desarrollo humano mediante la realizacién
de programas, proyectos y actividades que promueven las dimensiones psicoafectiva, ética,
social, comunicativa, cultural, fisica, intelectual y politica de los miembros de la comunidad
universitaria.

El Bienestar Universitario se concibe como una estructura sistémica que interrelaciona,
vincula y articula el ser, el estar, el pertenecer, el proyectar y el transformar de la comunidad
universitaria, dentro de un contexto histérico y cultural, mediatizado por componentes
bioldgicos, psicoldgicos, sociolégicos y espirituales. En este sentido, “Bienestar desarrolla
un conjunto de procesos integrales tendientes a promover la calidad de vida, la formacién
integral y la construccién de comunidad educativa, en sintonia con las funciones sustantivas
de la Universidad” (Universidad Mariana-PEl, 2011, p. 84).

Elmodeloyreglamentode Bienestar Universitario,aprobado porelConsejo Directivomediante
Acuerdo 020 del 2 de julio de 2008, da las orientaciones generales de funcionamiento de la
Vicerrectoria; alli se establecen las dimensiones, identidad teleoldgica, principios, politicas,
estructura administrativa, recursos fisicos y financieros, estimulos que otorga, difusién y
vigencia del mismo, y los servicios que se presta a la comunidad universitaria a través de 4
programas (ver Anexo 15).

6.3.2 Programas y proyectos.

El Bienestar Universitario se despliega a toda la comunidad universitaria, a través de cuatro
programas:

Desarrollo Humano.

Promocion y mantenimiento de la salud.
Expresiones culturales y artistica.
Recreacién y Deporte.

A continuacién, se presenta el nimero de beneficiarios de los cuatro programas para el
periodo 2015 a 2019 2.
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Figura 60. Participacion de la comunidad universitaria en los programas de bienestar.
Fuente: Vicerrectoria de Bienestar Universitario, Universidad Mariana (2019).

6.3.2.1 Programa de Desarrollo Humano.

El Programa de Desarrollo Humano se desarrolla en todos los programas académicos, por
medio de este se fortalecen las habilidades individuales del estudiante y se complementa su
proceso formativo integral por el que propende la Universidad.
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Figura 61. Cobertura programa de desarrollo humano.
Fuente: Vicerrectoria de Bienestar Universitario, Universidad Mariana (2019).

A nivel general, la cobertura del Programa de Desarrollo Humano entre el periodo 2015-1
y 2016-1 es constante. Por su parte, en el periodo de 2016-2 se evidencia un crecimiento
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pronunciado, equivalente al 129 %, como resultado de la incorporacién de personal
especializado dirigido a la atencidén y orientacion psicoldgica de los estudiantes. A su vez,
la reduccion en atencién para los periodos 2016-2 y 2017-1 obedece a la adecuacién de
infraestructura fisica requerida por la politica de salud publica. Para los periodos posteriores
a 2017-1 la atencidn a la poblacién mejora considerablemente, observandose un crecimiento
permanente.

Asimismo, articula y acompana los procesos formativos, aporta al desarrollo de la persona
en su ser, sentir, actuar, pensar y compartir. Los proyectos que se desarrolla en este
programa son:

e Tutores Acompafiantes: proyecto que ha permitido activar de forma oportuna los me-
canismos para evitar la desercidn estudiantil por la relacidn cercana establecida entre
los estudiantes y su tutor, docente encargado que estd al tanto de las problematicas
de los estudiantes y direcciona a los estudiantes a los mecanismos de apoyo académi-
co, psicosocial y otros de la vida universitaria.

* Bienestar en los programas: ha permitido la ejecucién de actividades como talleres y en-
cuentros dirigidos, tendientes a reducir los riesgos psicosociales que desde la aplicacién
de la bateria de riesgos psicosociales se identificd en los trabajadores de la Universidad.

e La Zona de Orientacion Universitaria (ZOU): ha hecho posible abordar casos de con-
sumo de sustancias psicoactivas desde diferentes dmbitos, como la intervencién indi-
vidual, familiar y desde la articulacion con instituciones externas del orden nacional
y municipal, como la Alcaldia Municipal de Pasto, la Gobernacién de Narifio, Policia
Nacional, Ministerio de Justicia, y Avante; de esta manera, se han podido fortalecer y
articular redes de apoyo para los estudiantes.

e Atencion psicoldgica prioritaria: facilita herramientas de psico-orientacién a los edu-
candos y maestros, contribuyendo a mitigar los efectos de dilemas emocionales que
impactan la vida y los procesos de aula de los estudiantes, asi como la toma de deci-
siones relacionadas con la continuidad en la carrera universitaria.

e Sexualidad desde las artes y la filosofia: es una iniciativa que pretende orientar hacia
una vivencia adecuada de la sexualidad de una manera holistica, contempla la partici-
pacion de instituciones externas en las jornadas educativas, permitiendo abordar esta
tematica desde un conocimiento efectivo y participativo a través del arte y la filosofia.

e Padres Marianos: este proyecto contribuye a consolidar un colectivo de padres de
familia, que se constituye en red de apoyo a los procesos de formacidn integral de los
estudiantes marianos; asi mismo, el proyecto de acompafiamiento a programas y de-
pendencias, que se trabaja con la Oficina de Seguridad y Salud en el Trabajo, garantiza
un mejor clima laboral.

e Induccion a estudiantes nuevos: con un variado programa de integracion, organizado
por la Vicerrectoria de Bienestar Universitario, se ofrece la bienvenida a los estudian-
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tes de primer semestre que inician su formacién profesional, de manera que se apro-
pien de la formacién humana y académica que oferta la Universidad.

® Proyecto de E-TIC: desarrolla actividades que promueven la interaccion responsable
con las TIC y mitiga problematicas como el grooming, el sexting, el phishing, el cibera-
coso, la ciber dependencia y la pornografia. Tiene como actividades la capacitacion en
uso de redes sociales y la concientizacién del uso de dispositivos moviles.

* Proyecto de acompafiamiento a Posgrados: espacio de acompanamiento a los Posgra-
dos para el mejoramiento de la calidad de vida, formacidn integral y permanencia, a
través de estrategias acordes con las necesidades de esta poblacion en particular.

e Proyecto de Acompafiamiento a programas y dependencias: busca consolidar estrate-
gias de acompanamiento para el disfrute, aprendizaje, desarrollo espiritual y humano
de los educandos y funcionarios marianos.

6.3.2.2 Programa de promocion y mantenimiento de la salud.

Promueve y mantiene la salud a través de la asistencia médica, de enfermeria, asesorias
en responsabilidad sexual, reproductiva y autocuidado, de forma personalizada, grupal y a
través de estrategias de sensibilizacion, aprendizaje y ejecucién de habitos saludables con
campanas en salud permanentes, logrando una participacion activa de toda la comunidad
universitaria. La atencidn se concentra en la poblacién estudiantil, puesto que docentes,
administrativos y personal de apoyo, cuentan con su propia afiliacidn al sistema de salud. Sin
embargo, en casos especiales, son atendidos y remitidos a su EPS respectiva.

Hasta el momento se registra unaasistencia de 1.577 consultas, en los periodos comprendidos
entre los afios 2015-1 y 2019-1.
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Figura 62. Cobertura programa de Promocidn de la salud y Prevencién de la enfermedad.
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Fuente: Vicerrectoria de Bienestar Universitario, Universidad Mariana (2019).

Como se observa en la Figura 62, se aprecia que en general, a excepcién del periodo 2015-
2, las atenciones del programa han aumentado progresivamente, alcanzando su maxima
cobertura en el periodo 2018-2.

La atencidn se concentra en la poblacion estudiantil, puesto que docentes, administrativos
y personal de apoyo cuentan con su propia afiliacién al sistema de salud. Sin embargo, en
casos especiales, son atendidos y remitidos a su EPS respectiva.

6.3.2.3 Programa de expresiones culturales y artisticas.

Por el cual se promueve y estimula las formas de expresidn artistica en todas sus
manifestaciones, en donde la poesia, las artes escénicas, plasticas y audiovisuales se unen
para fortalecer la identidad cultural regional y franciscana de la comunidad universitaria. Lo
anterior es posible por el desarrollo de 5 proyectos:

Musica.

Danza.

Teatro.
Narracion Oral.
Artes Visuales.

Los proyectos en mencién aportan al desarrollo multidimensional del profesional universitario
desde cada expresidn artistica.

De estos proyectos es posible evidenciar los siguientes logros y reconocimientos: Participaciéon
destacada y meritoria en el Carnaval de Negros y Blancos con la Familia Castafieda como
representacion universitaria de la region; reconocimiento especial al mérito al area de
cultura por el Concejo Municipal de Pasto, en sus 23 afios de expresién y proyeccién artistica
ininterrumpida; representacidn universitaria en eventos culturales organizados por ASCUN y
diversas organizaciones académicas y culturales del pais, organizacién de eventos artisticos
regionales, nacionales e internacionales como el Festival Nacional de Teatro universitario
ASCUN, alianzas interinstitucionales con la Red Departamental de Teatro, Red Urel, Coloquio
Nacional de Educacién Superior e Interculturalidad, Festival Internacional de Danza,
Festival Internacional de guitarras, Festival Nacional de Narracién Oral, 12 agrupaciones
representativas destacadas en la Regidn, Escuela de Artes integradas, Convenio Escuela de
Musica Corpocarnaval, Convenio Fundaciéon Nacional Batuta.

La cobertura del programa de Expresiones culturales y artisticas entre el periodo 2015-1 y
2019-2 tiende a un incremento constante. Se detalla también que en el periodo de 2017-
2 se muestra un aumento significativo, debido al incremento de proyectos y actividades
pertinentes a la cobertura del programa, como es el caso del Karaoke, Escuela de Artes
integradas, actividades de proyeccion cultural y festivales nacionales e internacionales en
sus diferentes modalidades.
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Figura 63. Cobertura programa de Cultura.
Fuente: Vicerrectoria de Bienestar Universitario, Universidad Mariana (2019).

6.3.2.4 Programa de recreacion y deporte.

Fomenta la practica deportiva y recreativa como medios para conservar la salud fisica,
mental, afectiva y social, creando habitos saludables que conlleven a mejorar la calidad de
vida. Este programa se hace accesible a la comunidad universitaria mediante el desarrollo
de 4 proyectos:

Deporte formativo.
Deporte competitivo.
Deporte recreativo.
Deporte social comunitario.

Desde el deporte competitivo se tiene vinculacién a redes nacionales (ASCUN Deportes) y
regionales (Red UREL), asi como representaciones exitosas de estudiantes y funcionarios en
los juegos universitarios a nivel nacional y regional, reflejadas en trofeos y otros estimulos,
como descuentos econdmicos. En el proyecto social comunitario se cred la Escuela de
formaciéon deportiva, que busca implementar espacios para la poblacién vulnerable de la
ciudad, aportando a la formacién integral desde el deporte y los cursos de inglés ofertados
por Proyeccién Social.

Con relacion a la cobertura del programa de recreacién y deporte, en mayor proporcion a la
poblacidn de pregrado, los resultados evidencian un crecimiento constante de la cobertura
desde el periodo 2015-1 hasta el 2016-1, luego del cual se presenta un notable aumento de
esta cobertura para el periodo 2016-2.

Entre 2015-1 y 2019-2, se evidencia un crecimiento constante en la cobertura, debido a la
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participacién en los diferentes escenarios del Programa de Recreacién y Deporte.
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Figura 64. Cobertura programa de Recreacién y Deporte.
Fuente: Vicerrectoria de Bienestar Universitario, Universidad Mariana (2019).

6.3.3 Politica de inclusion.
6.3.3.1 Caracterizacion.

En elmarco delos lineamientos de Educaciéon Superior Inclusiva del MEN (2013), la Universidad
Mariana aprobé el 13 de marzo de 2019 la Politica de Educacién Superior Inclusiva, por
Acuerdo 003 del Consejo Directivo y como resultado de las investigaciones y procesos de
caracterizacién estudiantil realizadas entre 2016 y 2018.

La Politica de Educacién Inclusiva de la Universidad Mariana enfoca sus esfuerzos en atender 3
grupos poblacionales presentes e identificados desde la caracterizacion estudiantil realizada,
los cuales son: grupos étnicos (Afrodescendientes e indigenas), victimas del conflicto armado,
y poblacion con discapacidad (Visual, auditiva, motora e intelectual).

6.3.3.2 Programas.

La Politica de Educacidn Inclusiva se dinamiza desde el Programa de Educacién Inclusiva, que
se articula con la politica y las lineas de trabajo que en ella se contemplan y que permiten el
desarrollo de estrategias para la atencién a la poblacion priorizada.

Desde la Organizacién administrativa y financiera, esta linea de la politica establece
mecanismos de ayuda financiera especifica para la poblacion priorizada.

La Linea de Investigaciony proyeccion social propende por generacién de nuevo conocimiento
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desde ejercicios interdisciplinares, respecto a la diversidad y la inclusion.

La politica esta dinamizada por un equipo multidisciplinar conformado por profesionales de
la psicologia, educacién especial, trabajo social y practicantes de los programas académicos
de Terapia Ocupacional y Fisioterapia, quienes atienden a grupos étnicos, victimas del
conflicto armado y personas con discapacidad.

6.3.3.3 Resultados.

A 2019-2, la politica ha permitido identificar y caracterizar la poblacién priorizada por el MEN,
que esta presente en la Universidad como estudiante activo, su nimero y las necesidades
apremiantes de la misma.

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20
0

20171 2017-2 2018-1 2018-2 20191 2019-2

M Afrodescendientes M Indigenas M Discapacidad Victimas CA  ETotal

Figura 65. Cobertura educacion inclusiva.
Fuente: Vicerrectoria de Bienestar Universitario, Universidad Mariana (2019).

Igualmente, la Universidad adelanta actividades para capacitar tanto a docentes como a
estudiantes en la atencion de la poblacion diversa en el marco de la politica de inclusién, como
se observa en la Figura 66 se presenta un total de 901 personas que han sido sensibilizadas
y capacitadas en estos temas:
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Estudiantes 750

Docentes 151

Figura 66. Poblacién capacitada en el marco de la politica de inclusién.
Fuente: Vicerrectoria Bienestar Universitario, 2019.

6.3.4 Politica de permanencia estudiantil.

Los diversos programas, las unidades académicas y administrativas de la Universidad Mariana
tienen como marco de actuacién la Politica de Permanencia, la cual hace parte de las
directrices institucionales para el aseguramiento de la calidad, el establecimiento de politicas
de equidad, transparencia y de promocién de los estudiantes como futuros profesionales.

Mediante convenio de Asociacion N2651 de 2012, establecido entre la Universidad Mariana
(2013) y el MEN, se adopta el ‘Programa de Ingreso, Permanencia y Graduacién de los
Estudiantes S.0.S. la U’ y se aprueba por el Consejo Directivo, segin Acuerdo 052 de 2013.

Consecuente con la Politica de Permanencia, la Universidad Mariana, a través del Acuerdo
008 del 23 de mayo de 2018, establece estimulos y ayudas econdmicas que propician la
permanencia de los estudiantes en condiciones de calidad. En el acuerdo establece las
siguientes ayudas:

® Bonos por situacién econdmica.

e Descuento por hermanos.

e Monitorias.

e Tiquetera (alimentacidn durante el semestre).

e Descuentos por representaciones destacadas en deporte y cultura.

e Mejores promedios.

e Descuentos para personal administrativo, docente y personal de apoyo (hijos y con-
yuge).

e Estudiantes que cursan paralelamente dos programas académicos.

e Alianzas empresariales.
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6.3.4.1 Fomento a la permanencia.

Para una mejor comprensidon se agruparon las ayudas prestadas por la Vicerrectoria de
Bienestar en 7 grupos, como se observa en la Tabla 72.

Tabla 72. Ayudas de bienestar para la permanencia agrupadas

Al Apoyo administrativo, auxilio hijos de trabajadores, auxilio para conyugue del trabajador

A2  Ayuda por tiquetera

A3  Beca promedio

A4  Situacion econdmica, bono hermanos, esposos, padres e hijos y estudiantes que cursan 2
programas

A5 Reconocimientos deportivos y/o culturales

A6  Monitorias

A7  Ayudas matriculas posgrados

Fuente: Vicerrectoria de Bienestar Universitario, Universidad Mariana (2019).

La Universidad ha designado en cuanto ayudas y estimulos a estudiantes para el periodo
2015 — 2019 $2.829 millones de pesos, representados en becas por situacién econdmica y
ayudas alimentarias de tipo tiqueteras, lo que representa el 50.75 % de ayudas econémicas
gue la institucion proporciona a sus estudiantes.

2019

802.042.007

2018

633.919.800

2017

577.463.350

2016

437.786.930

Figura 67. Ayudas y estimulos a estudiantes.
Fuente: Vicerrectoria Bienestar Universitario, 2019.
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Figura 68. Ayudas y estimulos discriminado para poblacion estudiantil (millones de pesos).
Fuente: Vicerrectoria Bienestar Universitario, 2019.

El concepto otras ayudasy estimulos corresponde a estimulos que la Universidad proporciona
a sus estudiantes por la participacién en actividades deportivas en representacién de la
Institucién, condonaciones de deudas, bonificacién por adelantar doble carrera, auxilio por
hermanos en la Institucién y estimulos por resultados en las pruebas Saber Pro.

6.4 Visibilidad nacional e internacional
6.4.1 Lineas estratégicas.

La Universidad Mariana ha concebido el relacionamiento interinstitucional como un proceso
estratégico que permite la visibilidad nacional e internacional para intercambiar y apropiarse
de conocimientos y prdcticas que fortalecen el desarrollo de las funciones sustantivas
(docencia, investigacidn y proyeccion social), asi como el bienestar universitario y la gestion
administrativa.

En el Proyecto Educativo Institucional, capitulo VII, refiere que:

La internacionalizacion es uno de los elementos que contribuye al mejoramiento de la calidad de
la educacion. (...) es un proceso de transformacién institucional que tiene como objetivo general
la promocidn de la dimensién internacional de la Universidad de sus educadores y educandos en
el entorno local, nacional e internacional. (Universidad Mariana, 2011, p. 64).

La Universidad Mariana, en su Plan de Desarrollo Institucional (2014-2020), establecio en el
eje cinco objetivos e iniciativas para fortalecer la Internacionalizacion como eje transversal
de las funciones sustantivas y los servicios ofrecidos por la Universidad. En el numeral 5.3
se establece la Internacionalizacién como factor de éxito mediante el “Dinamismo en las
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relaciones internacionales y la oferta de programas y servicios internacionales” (Universidad
Mariana, 2014, p. 15).

En la actualidad, la Universidad Mariana avanza en la formulacién de la Politica de Visibilidad
Nacional e Internacional, en la que se establecen los lineamientos que orientan el desarrollo
de este proceso estratégico y que robustece la visibilidad de la Universidad en el dmbito
regional, nacional e internacional.

La Politica de Visibilidad Nacional e Internacional de la Universidad Mariana determina 6
lineas estratégicas:

Visibilidad nacional e internacional de la Docencia.

Visibilidad nacional e internacional de la Investigacion.

Visibilidad nacional e internacional de la Proyeccién Social.

Visibilidad nacional e internacional del Bienestar Institucional.

Visibilidad nacional e internacional de la Gestion Administrativa.

Gestidn de la visibilidad nacional e internacional en la Universidad Mariana.

oV wNE

6.4.2 Convenios interinstitucionales

La Universidad Mariana actualmente cuenta con un total de 81 convenios vigentes,
suscritos con Instituciones de Educacién Superior (IES) a nivel nacional e internacional con
corte a 2019-1.

La suscripcion de los convenios se logra a partir del andlisis de pertinencia que cada una de
las facultades realiza, con el fin de que se fortalezca la calidad educativa de cada uno de los
programas.

Anexo 44. Convenios.

6.4.2.1 Convenios nacionales.

A nivel nacional se tienen 36 convenios suscritos, de los cuales 9 se concentran en IES
de la ciudad de Cali, entre ellas se encuentran: la Universidad del Valle, Universidad San
Buenaventura y la Pontificia Universidad Javeriana; con Universidades de Bogota se tienen
7 convenios, al igual que con 7 Instituciones de Medellin, destacandose instituciones como
Universidad del Bosque (Bogotd), Colegio Mayor Nuestra Sefora del Rosario (Bogota),
Universidad de Antioquia (Medellin) y Pontificia Universidad Bolivariana (Medellin).

Los otros 13 convenios nacionales cubren universidades ubicadas en las ciudades de Popayan,
Manizales, Pereira, Bucaramanga, Palmira, Mocoa, Sincelejo y Valledupar.
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Figura 69. Convenios interinstitucionales vigentes a nivel nacional a 2019.
Fuente: Unidad de Servicios Internacionales, Universidad Mariana, 2019.

En cuanto al objeto que prima al momento de la suscripcién de convenios a nivel nacional,
el 64 % de ellos obedece a convenios marco de cooperacién académica, para adelantar
acciones conjuntas en temas de interés reciproco para cada una de las partes, en las areas
de formacidn, investigacion, extensidn, asistencia técnica administrativa y académica, y en
todas las demads formas de accién universitaria.

Por su parte, el 14 % son convenios especificos, que promueven sobre todo intercambios
académicos de estudiantes y profesores. La distribucion se indica a continuacién:

Practica o pasantia I 3%

Intercambio e investigacion - 8%

Cooperacion académica e intercambio
académico - 11%

Intercambio académico - 14%
Cooperacion académica [ oo

0% 20% 40% 60% 80%

Figura 70. Objeto de los convenios interinstitucionales vigentes a nivel nacional a 2019.
Fuente: Unidad de Servicios Internacionales, Universidad Mariana (2019).

Condiciones Iniciales | 185




6.4.2.2 Convenios internacionales.

A nivel internacional, la Universidad Mariana ha suscrito 45 convenios, de los cuales 12
se concentran en IES ubicadas en el pais de Ecuador, entre ellas se destacan: la Pontifica
Universidad Catdlica del Ecuador (PUCE) y la Universidad Técnica del Norte; el segundo pais
con el que se ha mantenido un fuerte relacionamiento es México, con 8 convenios, con
instituciones como Universidad de Baja California, Universidad Regiomontana, Universidad
San Luis de Potosi y Universidad Cuauhtémoc.

Por otra parte, es importante mencionar el fortalecimiento de las relaciones con Perd,
sobre todo en lo relacionado a movilidad estudiantil en doble via, con |la Universidad César
Vallejo y la Universidad Catdlica Santo Toribio de Mogrovejo, pais con el que se tiene 6
convenios, al igual que con Argentina.
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Figura 71. Convenios interinstitucionales vigentes a nivel internacional a 2019.
Fuente: Unidad de Servicios Internacionales, Universidad Mariana, 2019.

De acuerdo con la Figura 72, el 51 % de los convenios internacionales se han concentrado
en promover el intercambio académico y la cooperacién para investigacién entre las
instituciones, de esta manera, se encuentra una oportunidad de mejora en la suscripcién de
convenios para experiencias de practicas y pasantias a nivel internacional, que cubren un 6
% del total de convenios activos.

186 | condiciones Iniciales




Practica-pasantia . 2%
Investigacion - 4%

Intercambio e investigacion °

Intercambio académico _ 22%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Figura 72. Objeto de los convenios interinstitucionales vigentes a nivel internacional a 2019.
Fuente: Unidad de Servicios Internacionales, Universidad Mariana, 2019.

6.4.3 Movilidad docente.

6.4.3.1 Movilidad docente entrante de nivel nacional e internacional para el
periodo 2015-2019.

Entre los afios 2015 y 2019 (con corte al mes de octubre de 2019), la Universidad Mariana
ha tenido un total de 932 profesores visitantes, de los cuales 670 han sido de nivel nacional
y 262 de nivel internacional.

De acuerdo con la Tabla 73, es importante resaltar que para el caso de los profesores
visitantes internacionales existiéd un incremento considerable entre el nUmero de profesores
registrados en 2015 y en 2018, pasando de recibir 30 profesores a 74 profesores por ano. El
mismo comportamiento se evidencia en los profesores visitantes de nivel nacional, teniendo
en cuenta que, entre 2015 y 2017, el porcentaje de incremento fue de 33,5 %.

En el transcurso de 2019 hasta el mes de octubre, las movilidades de profesores visitantes
alcanzaron un total de 181 registros, manteniendo el promedio anual, que para los ultimos
5 afos ha estado aproximadamente en 186 ingresos por afio.

Tabla 73. Numero de profesores entrantes a nivel nacional e internacional 2015-2019

No. Docentes en No. Docentes en No. Total Docentes
Ano Movilidades Entrante Movilidades Entrante :
. . . Entrantes
Nacional internacional
2015 129 30 159
2016 138 45 183
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2017 194 58 252

2018 83 74 157

2019* 126 55 181

Total 670 262 932

*Datos
registrados
hasta el mes
de octubre
20109.

Fuente: Unidad de Servicios Internacionales, Universidad Mariana, 2019.

Los docentes visitantes han participado principalmente en calidad de conferencistas
invitados a eventos académicos desarrollados por las facultades de la Universidad Mariana,
o con el fin de dictar cursos cortos sobre un tema especifico. Por otro lado, se ha tenido la
experiencia de profesores en movilidad académica o estancia investigativa.

6.4.3.2 Movilidad docente saliente a nivel nacional e internacional para el periodo
2015-2019.

El nUmero total de profesores en movilidad saliente entre los afios 2015 a 2019 (con corte
al mes de octubre 2019) fue de 969 (ver Tabla 74), de los cuales el 61 % realizd6 movilidad
de tipo nacional, respecto al 39 % que tuvo participacién a nivel internacional, tal como se
observa en la Figura 73. Actualmente, la estrategia de visibilidad nacional e internacional de
profesores que la Universidad se ha propuesto, es el de mantener movilidades en doble via,
que enriquezcan el desarrollo de los profesores y estudiantes.

Tabla 74. Movilidad saliente de profesores 2015-2019

No. Docentes No. Docentes
~ ; . . . No. Total Do-
Ano salientes nivel salientes nivel .
ik . centes salientes
Nacional Internacional
2015 67 30 97

2016 82 27 109
2017 68 100 168
2018 198 119 317
2019* 179 99 278
Total 594 375 969

*Con corte a octubre 2019

Fuente: Unidad de Servicios Internacionales, Universidad Mariana, 2019.
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= Docentes salientes nivel nacional

= Docentes salientes nivel Internacional

Figura 73. Porcentaje de profesores salientes a nivel nacional einternacional
2015-2019.
Fuente: Unidad de Servicios Internacionales, Universidad Mariana, 2019.

Indudablemente, el afio 2018 fue el afio que tuvo un incremento considerable en la movilidad
docente saliente, si se observa la Figura 74, para este afio los profesores salientes alcanzaron
las 317 movilidades; con el fin de mantener esta tendencia, la Universidad Mariana destind
recursos especificos para continuar incentivando las movilidades de profesores en el afio
2019, los cuales se gestionan desde la Oficina de Relaciones Internacionales, razén por la cual
hasta el mes de octubre del afo 2019 se registraron un total de 278 movilidades salientes.
Siendo el segundo afio con mayor movilidad docente durante los Ultimos 5 afios.
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Figura 74. Numero de profesores salientes a nivel nacional e internacional 2015-2019.
Fuente: Unidad de Servicios Internacionales, Universidad Mariana, 2019.
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Los profesores, en movilidad saliente de la Universidad Mariana, han participado en eventos
académicos y de investigacion en calidad de ponentes o docentes invitados, estudios de
maestria y doctorado, asistentes a cursos de formacidén y como lideres en salidas académicas
con grupos de estudiantes de pregrado.

6.4.4 Movilidad estudiantil.

6.4.4.1 Movilidad estudiantil entrante de nivel nacional e internacional para el
periodo 2015-2019.

La Universidad Mariana, entre los aflos 2015 y 2019 (con corte a octubre de 2019), ha
registrado un total de 863 movilidades estudiantiles entrantes, de las cuales el 38 % son
de origen nacional y el 62 % son de origen internacional. La presencia de estudiantes
externos en la Universidad ha correspondido en gran medida a la participacién en eventos
académicos realizados en la institucién, sin desconocer experiencias en la modalidad de
intercambio académico.
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Figura 75. Numero de estudiantes entrantes de nivel nacional e internacional 2015-2018.
Fuente: Unidad de Servicios Internacionales, Universidad Mariana, 2019.

De acuerdo con la Figura 75, se puede observar que entre 2015 y 2018, las movilidades
han tenido un comportamiento creciente, aunque en 2017 se observa decrecimiento, es
importante aclarar que en este afio se implementd el software de registro y control de
movilidades (GAMORA) en la institucidn, y existié un subregistro durante la migracion de
datos a la plataforma y el tiempo de prueba del mismo. Para el aifio 2019 se identificé una
oportunidad de mejoramiento en el registro de movilidades estudiantiles por parte de los
programas académicos, definiendo con mayor claridad las actividades que se consideran
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movilidad estudiantil, lo que permitié reportar con mayor asertividad las experiencias hasta
octubre de 2019.

Los paises de donde provienen, en su gran mayoria los estudiantes, son: Ecuador, Perq,
Argentina, México y Chile, en coherencia con los paises con los que actualmente se tienen
convenios vigentes. Mientras que, a nivel nacional, las ciudades desde donde se desplazan
con mayor frecuencia son Cali y Bogota.

La Universidad Mariana otorga a los estudiantes entrantes en modalidad de intercambio
becas de alimentacion completa durante el tiempo que dure su movilidad; ademas de
ofrecer todos los servicios de bienestar universitario.

6.4.4.2 Movilidad Estudiantil saliente a nivel Nacional e Internacional para el
periodo 2015-2019.

En cuanto a la movilidad estudiantil saliente, entre 2015 y 2019 (con corte a octubre), se
cuenta con un total de 4.198 movilidades, de las cuales el 62 % se ha llevado a cabo a nivel
nacional, y el 38 % a nivel internacional, siendo Ecuador el pais con el que se tiene un mayor
relacionamiento en el caso de movilidades de estancias cortas.

El tipo de movilidades que se presenta con mayor frecuencia es la participacion en eventos
académicos y cursos de formacion. Por ello, se ha fortalecido la confianza en los estudiantes
para llevar a cabo procesos de intercambio académico, sobre todo a Perd y México.

= Estudiantes salientes nivel nacional

= Estudiantes salientes nivel internacional

Figura 76. Movilidad estudiantil saliente a nivel nacional e internacional 2015-2019.
Fuente: Unidad de Servicios Internacionales, Universidad Mariana, 2019.

Por otra parte, haciendo énfasis en la evolucién de la movilidad estudiantil a nivel
internacional, se observa cémo desde 2015 hasta 2018, el nimero de estudiantes
movilizados ha incrementado proporcionalmente, logrando ascender hasta un maximo de
592 estudiantes en 2018. Hasta octubre de 2019 se presenta un total de 296 movilidades
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salientes a nivel internacional, siendo el segundo afio con mayor movilidad saliente durante
los ultimos cinco afios.
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Figura 77. Numero de estudiantes salientes a nivel internacional periodo 2015-2018.
Fuente: Unidad de Servicios Internacionales, Universidad Mariana, 2019.

6.4.5 Internacionalizacion de la investigacion.

La estrategia de internacionalizacién de la investigacidon de la Universidad Mariana se
desarrolla através de la suscripcion de convenios de cooperacién académica con Instituciones
de Educacion Superior a nivel nacional e internacional, asi como la participacion en eventos
académicos asociados a la investigacion.

Teniendo en cuenta lo anterior, los investigadores de la Universidad Mariana que pertenecen
a seis grupos® de investigacién, han tenido la posibilidad de desarrollar experiencias
de movilidades investigativas y socializar avances y resultados de sus investigaciones,
participando en calidad de ponentes en eventos nacionales e internacionales.

En lo referente a la interaccién internacional, se han logrado visitar 22 universidades, siendo
Ecuador el pais con mayor frecuencia, teniendo en cuenta que la Universidad Mariana se
encuentra ubicada en una region fronteriza que permite fortalecer estos vinculos académicos
transfronterizos.

Entre las universidades con las que se mantiene relaciones de cooperacién en el campo
investigativo se pueden mencionar: la Universidad Técnica del Norte de Ibarra (Ecuador),
la Universidad Auténoma de México, Universidad César Vallejo (Peru), Universidad de la
Frontera (Chile) y la Universidad de Salamanca (Espafia).

2 Medios, Comunicacion y Cultura (COL0189051), Civil Engineering Research Centre (COL0168149), Gismar
(COL0067255), Indagar (COL0068575), Identidad Contable (COL0O068987) y Giesum (COL0067549).
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Figura 78. Numero de universidades internacionales visitadas por eventos de
investigacion entre 2015-2019.
Fuente: Direccidn de Investigaciones, Universidad Mariana, 2019.

Por otra parte, en cuanto a la interaccidn nacional, se han visitado alrededor de 31
universidades por parte de los investigadores de la Universidad Mariana, siendo Bogota la
ciudad que ha concentrado el mayor nimero. Entre las universidades con las que se han
mantenido relaciones de cooperacién en el campo investigativo a nivel nacional se pueden
mencionar: la Universidad de los Andes (Bogotd), Universidad Externado de Colombia
(Bogota), Pontificia Universidad Javeriana (Bogota), Universidad del Valle (Cali), Universidad
ICESI (Cali), Universidad San Buenaventura (Cali) y Universidad EAFIT (Medellin).
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Figura 79. Numero de universidades nacionales visitadas por eventos de investigacion entre
2015-2019.
Fuente: Direccion de Investigaciones, Universidad Mariana, 2019.

6.4.6 Internacionalizacion de la proyeccién social.

Como parte de las acciones que promueven la internacionalizacion de la proyeccidn social
de la Universidad Mariana, se destacan tres proyectos que han logrado articular de manera
efectiva instituciones de educacidn superior internacionales, entidades del sector publico,
asi como organizaciones no gubernamentales, a saber:

a. Proyecto de Intercambio Rural Interdisciplinar-PIRI.

El proyecto PIRI es liderado por la Universidad de La Frontera de Chile, ha estado presente
en el departamento de Narifio alrededor de 10 afios y tiene como objetivo la conformacién
de equipos interdisciplinarios de estudiantes de pregrado que se entrenan para realizar
un intercambio académico vy, a su vez, desarrollar una intervencion social en la comunidad
de destino, poniendo en practica los aprendizajes desde cada una de sus disciplinas. La
Universidad Mariana se encuentra asociada al proyecto y ha logrado vincular 14 estudiantes
de la Facultad de Ciencias Administrativas y Contables, de la Facultad de Humanidades y
Ciencias Sociales y de la Facultad de Ingenieria hasta 2019, los estudiantes han tenido la
oportunidad de viajara Chiley desarrollar todas las fases del proyecto de manera satisfactoria.

b. Programa Institucional Paz y Territorio.

El Programa Institucional Paz y Territorio se ha desarrollado desde 2015 a través de
alianzas interinstitucionales con entidades publicas, privadas y comunidades organizadas
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para formular, liderar y ejecutar proyectos interdisciplinarios, enfocados a satisfacer
necesidades especificas de los territorios en los cuales se hace presencia; todo esto en
el marco de los planes de desarrollo, ya sean municipales o institucionales, de los cuales,
previa concertacién con los lideres o representantes legales, se prioriza conjuntamente la
linea a la cual se desea contribuir.

Hasta el momento se ha cubierto un total de 21 territorios, de los cuales 17 se encuentran en
el departamento de Narifio, 1 municipio en el departamento de Risaralda y 3 ciudades en el
pais de Ecuador, logrando vincular estudiantes y profesores de 13 programas académicos, que
buscan como objetivo principal el mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades.

c. Proyecto de transferencia para el fortalecimiento del ecosistema emprendedor de
Narino desde la gestion de la innovacion.

Desde la Unidad de Emprendimiento de la Universidad Mariana, en 2015 se disefid el
Proyecto de Transferencia para el Fortalecimiento del Ecosistema Emprendedor de Narifio
desde la Gestidn de la Innovacidn, en convenio con la Agencia Espafiola de Cooperacién para
el Desarrollo (AECID) y la Gobernacidn de Narifio, el cual ha logrado impactar a profesionales
integrantes de la Red Regional de Emprendimiento de Narifio, a emprendedores, madres
cabeza de familia y gestores de emprendimiento de Narifio. Ademas de 40 profesionales,
que hasta el momento han sido certificados internacionalmente en gestién de la innovacion
por parte de la Universidad de Salamanca y Doing Global.

6.4.7 Internacionalizacion en casa.

La Universidad Mariana ha clasificado sus acciones de internacionalizacién en casa, teniendo
en cuenta lo establecido en el documento Reflexiones para la Politica de Internacionalizacion
de la Educacion Superior en Colombia, publicado en 2014 por el Ministerio de Educacién
Nacional y el Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia-OCyT, de la siguiente manera:

a.Internacionalizacion de las actividades académicas

Entre las acciones llevadas a cabo en la Universidad Mariana para promover la
internacionalizacidn del curriculo y de la investigacién, se puede mencionar la adquisicién
de bases de datos bibliograficas nacionales e internacionales, que permiten el acceso
a un sinnumero de textos en lengua extranjera por parte de la comunidad universitaria.
Actualmente existen 16 bases, entre las que se destacan SCOPUS, PSICODOC, NURSING@
OVID, COCHRANE LIBRARY, EBRARY, y DOAJ.

Por otra parte, los programas académicos han ido incluyendo entre sus métodos pedagdgicos
lo que se conoce como clases espejo, de tal manera que se tienen experiencias de clases
en tiempo real con expertos internacionales de universidades pares, haciendo uso de las
tecnologias de la informacidn, por ejemplo, en los programas de Fisioterapia, Administracién
de Negocios Internacionales, Enfermeria, entre otros.
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La difusién de oportunidades académicas nacionales e internacionales en el campus a
través de la Oficina de Relaciones Internacionales (ORI) de la Universidad Mariana también
se considera otra actividad de internacionalizacién en casa. La ORI se ha encargado de la
programacion de charlasinformativas, difusidn de boletines informativos sobre convocatorias
de oportunidades de estudio en el exterior, la socializacidn de las modalidades de movilidad y
convenios activos para el beneficio de la comunidad universitaria, y la asesoria personalizada
para estudiantes, docentes y administrativos.

b. Internacionalizacion de las actividades administrativas

Durante 2019, a través del Centro de Idiomas de la Universidad Mariana, se ha promovido el
dominio de lengua extranjera en el personal administrativo, para lo cual se ha ofertado
cursos de inglés gratuitos. Para ello, la Universidad otorga el permiso laboral a los
asistentes y cubre la totalidad de su costo. El objetivo es aportar a la conformacién de
un campus bilingle.

¢. Internacionalizacion de las actividades de bienestar universitario

La Vicerrectoria de Bienestar Universitario realiza el acompafamiento integral a profesores
y estudiantes extranjeros en el campus, entre los servicios a los que tienen acceso se
relacionan: la atencion psicoldgica y médica en las instalaciones, oportunidad de hacer
uso de las instalaciones deportivas, asi como la vinculacién a los diversos grupos artisticos
existentes.

Por otra parte, se han realizado eventos culturales y deportivos en el campus, que incluyen
la participacién de instituciones de educacién superior nacionales e internacionales, lo que
facilita un ambiente intercultural al interior de la Universidad.
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7. Recursos Institucionales
7.1 Medios educativos
7.1.1 Equipos, mobiliario, plataformas tecnolégicas, sistemas informaticos.

La Universidad Mariana cumple la misién de brindar amplias posibilidades de acceso a
la informacién como apoyo a los procesos académicos, para esto garantiza suficiencia,
disponibilidad, actualizacidn y uso eficiente de las TIC; cuenta con una Unidad de Soporte
Tecnoldgico que ofrece a la comunidad salas de computo con conexidn a internet como
apoyo al desarrollo de clases y a necesidades especiales de ciertas asignaturas.

Tabla 75. Canales anchos de banda disponibles para conexion a internet

Canal Ubicacién 2018 2019
Internet Canal Dedicado Universidad Mariana 150 Megas 600 Megas
Wifi — Canal Dedicado Universidad Mariana — Red Inaldmbrica 100 Megas 300 Megas
Internet Canal Dedicado Alvernia 20 Megas 40 Megas
Internet Canal Dedicado Consultorios Juridicos 10 Megas 40 Megas
Internet Canal Dedicado Unidad Proyeccidn Social 10 Megas 40 Megas

Fuente: Centro de Servicios Informaticos, Universidad Mariana, 2019.

El servicio de correo de la Universidad (@umariana.edu.co) estd adscrito a la plataforma
de Gmail, la cual permite aumentar la capacidad del buzén de cada usuario y lograr un
mejor cubrimiento y acceso ilimitado. Gracias a este convenio se puede usar Google apps
(G suite), y acceder a herramientas como Drive, Hangouts, Hojas de calculo, Calendario,
Sites, Documentos, Presentaciones, Formularios y demds herramientas educativas, como
Classroom.

La Universidad Mariana cuenta con diversas licencias de software libre y propietario, entre los
gue se encuentran: antivirus, paquetes estadisticos, herramientas contables y aplicaciones
de disefo. Es preciso mencionar el convenio con Microsoft mediante el Campus agreement,
el cual se renueva anualmente y permite la utilizacién de la ultima versién de Office en todos
los equipos de la institucion, asi como también, sus herramientas de desarrollo y sistemas
operativos (Windows). Adicionalmente, el Convenio OAI (Oracle Academy Initiative) permite
contar con las ultimas herramientas en bases de datos.
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Tabla 76. Herramientas de software

Tipo Software
Sistemas Operativos Windows 10, Windows Server, Mac I0s, Linux, Solaris
Bases de Datos Oracle, My Sql, Quantta
Antivirus Segrite Endponit Security
Paquetes Contables Sigo, Trident, Cg-Uno, Helissa
Disefio Arc View, Corel Draw, Photoshop, Adobe CS6, Autocad
Software Estadistico Spss, Epi-Info, Atlas TI
Otros Matlab, Stella, Aspen

Fuente: Centro de Servicios Informaticos, Universidad Mariana, 2019.

El Centro de Servicios Informaticos presta sus servicios en toda la Universidad y cuenta con
16 aulas de informatica, Sala de Biblioteca, Consultorios Juridicos y el Laboratorio de Redes
y Edicidn Digital, los cuales brindan conectividad y acceso a internet, equipos audiovisuales y
equipos de computo destinados a las clases, practicas y consultas libres; asi mismo, da soporte
técnico a cada uno de los equipos distribuidos para el uso administrativo de toda la Universidad.

Tabla 77. Cantidad de equipos de computo destinada a clases,
prdcticas y consultas

Equipos de Computo Cantidad
Clases y practicas 466
Consultas Internet 137
Equipos de apoyo Administrativo 513
Total 1.116

Fuente: Centro de Servicios Informaticos, Universidad Mariana, 2019.

La Universidad cuenta con un moderno Datacenter, aplicando el estdndar TIA-942
(Telecomunications Industry Association), el cual admite manejo seguro de toda su
informacién y servicio continuo a todos los usuarios de forma ininterrumpida durante los
7 dias de la semana por 24 horas. Aqui se encuentran alojados 11 servidores utilizados en
los sistemas de informacidn, que soportan el sistema académico, el sistema financiero y los
modulos de gestion humana, entre otros.

Con el propdsito de mejorar en los sistemas de informacion, a inicios del 2019, la Universidad
decidi6 hacer una inversion de S 2.000. 000.000 en la implementacion del Proyecto Fénix, el
cual consiste en el cambio de las plataformas de software, desde los aspectos académicos y
administrativos.

Para dar respuesta a los desafios en temas de comunicaciones, se adquirié, en 2018, un
nuevo sistema de telefonia, sobre plataforma Voz-lp, el cual permite una comunicaciéon mas
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agil, mayor cobertura dentro de los espacios fisicos de la Universidad y ahorro en llamadas.
La inversion fue de $ 600.000.000.

La Universidad cuenta coninfraestructura fisica y dotacién adecuada para apoyar los procesos
de formacidn, a través de la implementacién de laboratorios especializados que apoyan las
actividades académicas, especialmente en lo referente a la docencia e investigacion:

Tabla 78. Laboratorios especializados por facultad

No. Laboratorio Facultad
1 Laboratorio de Fisica Ingenieria
2 Laboratorio de Electrénica Ingenieria
3 Laboratorio de Biologia y Microbiologia Ingenieria y Ciencias de la Salud
4 Laboratorio de Automatizacién Ingenieria
5 Laboratorio de Robdtica y Control Ingenieria
6 Laboratorio de Maquinas y Herramientas Ingenieria
7 Laboratorio de Materiales y Geotecnia Ingenieria
8 Laboratorio de Vias y Pavimentos Ingenieria
9 Lab.oratorio c.ie Fluidos y Almacén de Instrumentos de Ingenieria
Calidad de Aire
10 Laboratorio de Operaciones Unitarias Ingenieria
11 Laboratorio de Procesos Fisico-Quimicos y Bioldgicos Ingenieria
12 Laboratorios de Quimica Ingenieria y Ciencias de la Salud
13 Laboratorio de Analisis Instrumental Ingenieria
14 Laboratorio de Analisis Ambiental Servicios Externos
15 Laboratorio de Fisioterapia Ciencias de la Salud
16 Laboratorio de Nutricidn y Dietética Ciencias de la Salud
17 Laboratorio Psicologia Humanidades
18 Laboratorio Psicologia — Camara Gessell Humanidades
19 Laboratorio Terapia Ocupacional Ciencias de la Salud
20 Laboratorio Redes y Producciéon Multimedial Ingenieria y Humanidades
21 Laboratorio de Simulacién Clinica Ciencias de la Salud
22 Laboratorio de Nutricion y Dietética Ciencias de la Salud
23 Laboratorio de Medios Humanidades
24 Consultorios Juridicos Humanidades

Fuente: Servicios Operacionales, Universidad Mariana, 2019.

El Laboratorio de Andlisis Ambiental estd acreditado por el Instituto de Hidrologia,
Meteorologia y Estudios Ambientales (IDEAM), en la Norma ISO/IEC 17025 (Organizaciéon
Internacional de Normalizacién, 2019) mediante Resolucion 0406 de 2019, para medicién
de 16 variables y autorizado por el Ministerio de Salud y de la Proteccién Social para la
caracterizacidn de aguas para consumo humano.
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Los sitios de practica (laboratorios) de la Universidad Mariana responden a las necesidades de
docencia y de investigacidn; los laboratorios son un medio educativo para el fortalecimiento
de los procesos de ensefanza-aprendizaje a través de la practica académicay la investigacion
formativa y aplicada. Los espacios de laboratorio adscritos a la Unidad de Laboratorios de
Ciencias Basicas e Ingenieria tienen una capacidad de atencién aproximada para 128 a 220
estudiantes e investigadores simultdneamente por hora.
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Figura 80. Horas de uso de laboratorios 2015-2019-1.
Fuente: Unidad Laboratorios de Ingenieria, Universidad Mariana, 2019.

7.1.2 Recursos bibliograficos fisicos y digitales, bases de datos, recursos de aprendizaje
e informacion.

LaUniversidad Mariana cuentaconelserviciode Biblioteca, lacual brindaamplias posibilidades
de acceso a la informacion y al conocimiento, necesarios para cumplir a cabalidad la mision
institucional, a través de la satisfaccion de expectativas de sus miembros.

La Biblioteca Hna. Elisabeth Guerrero Navarrete, F.M.I. inicié labores en 1967 y recibié este
nombre mediante Resolucién 102 del 23 de septiembre de 2004, en honor a la Rectora, en cuyo
periodo (1982-1988) el Instituto Mariano recibié el reconocimiento como Universidad Mariana.

La Biblioteca abierta al publico cuenta con una coleccidn bibliografica de mas de 50.000
voliumenes y se considera uno de los tres centros de informaciéon y documentacidon mas
importantes de la region. Para el desarrollo de las actividades académicas, cuenta con
diferentes areas para facilitar el acceso al conocimiento:
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Tabla 79. Areas de servicio por tamafio y personal asignado

Area de Servicio Tamafio Personal Asignado
Procesos Técnicos 49,08 m? 2
Circulacion y Préstamo 30,63 m? 2
Casillero 20,10 m? 2
Servicios Especiales 30, 05 m? 2
Salas de Reuniones 84 m? -

Areas de Consulta 800 m?2 4
Salas de lectura 380 m? -
Direccion 21 m? 1

Fuente: Biblioteca Hna. Elisabeth Guerrero N., Universidad Mariana, 2019.

Para la consulta se cuenta con las herramientas que se registran en la Figura 81:
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Figura 81. Equipos para consultas en biblioteca.
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Fuente: Biblioteca Hna. Elisabeth Guerrero N., Universidad Mariana, 2019.
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El material bibliografico se encuentra técnicamente organizado mediante el Sistema de
Clasificacion Decimal Dewey (SCDD), las reglas de catalogacion Anglo Americanas y mediante
areas temadticas (Autores narifienses, Referencia, Ciencias de la Salud, Ciencias Puras y
Aplicadas, Ciencias Sociales y Humanidades), que permiten la recuperacion de informacién a
través del sistema de busqueda basado en registros MARC 21.

Tabla 80. Recursos bibliogrdficos institucionales

Tipo de Recurso

Bibliografico Cantidad Ubicacion Descripcion

La coleccion general segun la
organizacion de la biblioteca es
todo el material compilado a
través del tiempo, después de la
sistematizacién en el afio 2004
estos son los datos estadisticos que

Coleccion General 60.994 Locacidn principal  presenta el sistema de informacidn.
Dentro de la coleccion podemos
evidenciar Libros, Periddicos,

Revistas (publicaciones seriadas),
trabajos de grado, mddulos, folletos,
material multimedia( CD, DVD, Blu-
ray) y material didactico

Comprenden diccionarios, atlas,
enciclopedias, catdlogos, indices,
Coleccion de ., - abstractos y otros materiales de
. 3.920 Locacidn principal . . .
Referencia consulta internay rapida (el material
también se facilita para préstamo
externo a los usuarios)

Comprende textos y publicaciones
gue contiene lecturas asignadas por
los profesores; libros cuya edicidon
este agotada y de los cuales no exista
sino un ejemplar en la coleccion.
Estan identificados con una etiqueta
naranja (se presta el servicio de
préstamo externo por horas)

4.242
Coleccion de Reserva Locacidn principal

Coleccién materiales Comprende todo el material en
especiales (videos, 523 Locacion principal  formatos analogos y digitales como
DVD, CD) VHS, CD, DVD y Blue RAY

Distribuido en 20 periddicos del
ambito regional y nacional y mas
Publif::a\cFones 10.893 Locacién principal de .811 sus.cripcion.es a .revis.tas
periddicas nacionales e internacionales incluido
el canje interbibliotecario con mas de

74 IES.
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Coleccion compuesta por los
resultados de las investigaciones
de los estudiantes de pregrado,
posgrado y distancia de la
Universidad, es una coleccion
cerrada de uso restringido para el
control de derechos de autor y uso
de la informacion

Trabajos de grado 12.347 Locacidn principal

Herramientas basadas en tecnologia
web que permiten a los usuarios a
acceder a material digital suscrito
por la Universidad. Entre las
bases de datos se encuentra las
espe.cializadas 12 de gestion docu-mentalc.es: E-libro,  Ebrary,
nacionales e e Nursing@ovid, y CDIM; bases
. . académico de la .
internacionales Universidad de datos referenciales: SCOPUS,
Noticiero Oficial y psicodoc, DOAJ,
PUBMED y COCHRANE LIBRARY;
bases de datos especificas: Proquest,
Legismovil y Leyex.info

Locacidn principal

Bases de datos . .
ingreso a sistema

Fuente: Biblioteca Hna. Elisabeth Guerrero N., Universidad Mariana, 2019.

Para el acceso a los recursos bibliograficos se cuenta con estaciones de busqueda en las
instalaciones de la biblioteca, con el enlace de acceso: http://serviap2009.umariana.edu.co/
Biblioteca/frm_principal.aspx para acceder remotamente a las basquedas de material desde
cualquier lugar.

71.2.1 Coleccion Fisica de la Biblioteca.

La biblioteca cuenta con 8 areas de clasificacion de los contenidos, principalmente el mayor
numero de voliumenes se presenta en el area de Ciencias Sociales y Humanas, y el total de
todas sus dareas hasta el afio 2019 es de 60.994.
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Figura 82. Total de volimenes por area. Afio 2019.
Fuente: Biblioteca Hna. Elisabeth Guerrero N., Universidad Mariana, 2019.

En cuanto al uso del material bibliografico, para el periodo 2015 a 2019 ha sido de 680.032,
el cual, ha tenido un uso interno de 527.013 y externo de 153.019, el cual se discrimina en la
Tabla 81.

Tabla 81. Us de material bibliogrdfico por afio

Ano Interno Externo Total

2015 127.800 33.938 161.738
2016 106.040 30.423 136.463
2017 80.451 30.477 110.928
2018 98.793 28.350 127.143
2019 113.929 29.831 143.760

Fuente: Biblioteca Hna. Elisabeth Guerrero N., Universidad Mariana, 2019.

Por otra parte, en cuanto al ingreso de usuarios por afio, para el periodo comprendido
entre 2015 a 2019 han ingresado 734.368 entre estudiantes, profesores, administrativos y
visitantes.
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Tabla 82. Ingreso de usuarios por afio

Aho  Estudiantes Profesores Administrativos Visitantes Total
2015 122.633 4.620 11.954 1.516 140.723
2016 121.280 5.100 17.844 1.585 145.809
2017 132.996 4.687 17.401 2.139 157.223
2018 135.038 5.612 15.223 2.403 158.276
2019 113.417 5.085 11.487 2.268 132.337

Fuente: Biblioteca Hna. Elisabeth Guerrero N., Universidad Mariana, 2019.

Para el caso del uso de bases de datos es imperativo mencionar que han sido 282.601 usuarios
que han realizado 659.470 consultas en el periodo 2015 a 2019.

Tabla 83. Uso de bases de datos por afio

Aho Usuario Consultas
2015 47.170 113.927
2016 49.980 118.207
2017 59.992 138.974
2018 67.493 149.244
2019 57.966 139.118

Fuente: Biblioteca Hna. Elisabeth
Guerrero N., Universidad Mariana,
2019.
7.1.3 Mecanismos de capacitacion y apropiacion de los medios educativos.

La Biblioteca cuenta con un Consejo de Biblioteca, cuyos integrantes son profesores
representantes de cada programa, quienes ademas de solicitar las nuevas adquisiciones,
requieren hacer las diferentes capacitaciones:

e Capacitacidon de servicios de Biblioteca a estudiantes nuevos.

e Capacitacion a Profesores y Personal Administrativo sobre los servicios de la biblioteca y
manejo de las Bases de datos.

e (Capacitacion a estudiantes sobre el manejo de las Bases de datos.

e Capacitacidn al personal de biblioteca sobre los nuevos servicios de la Biblioteca.
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En cuanto a los sistemas de informacidn, el plan de capacitacién esta dado por las diferentes
inducciones que se llevan a cabo con los profesores y personal nuevo; asi mismo, con los
diferentes instructivos y manuales para los estudiantes.

7.1.4 Plan de mantenimiento, actualizacion y reposicidon de los medios educativos.

Dentro de la adecuacidon de cada uno de los espacios destinados a dar apoyo a las
actividades académicas, investigacidn y proyeccién social, se han establecido diferentes
planes de mantenimiento, actualizacidn y renovacion. Se realiza mantenimiento correctivo
y preventivo de los equipos electrénicos utilizados en salas y laboratorios; se lleva el control
de cada equipo mediante hojas de vida de cada uno, en donde se detalla las calibraciones,
correcciones, ajustes, cambios, entre otros.

7.1.5 Unidad virtual

La Universidad Mariana cuenta con una Unidad Virtual que atiende todos los programas
de pregrado y posgrado vy facilita el acceso a una serie de herramientas tecnoldgicas que
apoyan y fortalecen la gestién académica de toda la Institucién.

Tabla 84. Herramientas tecnoldgicas con direccion de acceso

Sitios o herramientas Direccion de acceso
Portal Institucional https://www.umariana.edu.co
Campus virtual Universidad Mariana https://virtual.umariana.edu.co
LMS Programas virtuales y apoyos a presencial https://virtual.umariana.edu.co
Videoconferencia https://www.zoom.us/
Aplicacién mévil Android https://play.google.com/store/apps/detail-

s?id=com.moodle.moodlemobile

Fuente: Unidad de Educacién Virtual, Universidad Mariana, 2019.

El campus virtual de la Universidad Mariana (s.f.) brinda acceso a los servicios educativos
para aspirantes, estudiantes, profesores y egresados de la Institucion, tanto en modalidad
virtual como presencial. Entre los servicios ofrecidos se encuentra: Bienestar virtual, Acceso
a las aulas virtuales, Tutoriales, Convenio Google for Education, LMS Moodle Version 3.7 para
programas virtuales y apoyo a procesos de formacion presencial, entre otros.

La Universidad Mariana posee una plataforma institucional que garantiza a todos sus
estudiantes el acceso permanente a los diversos servicios educativos, en coherencia con
sus lineamientos pedagdgicos y comunicativos para la educacidn virtual. La plataforma a la
fecha cuenta con un aproximado de 11.240 usuarios activos (2019-1).
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Tabla 85. Usuarios registrados en la plataforma 2015 - 2019

Ao Cantidad Usuarios Registrados %
2015 2482  22,08%
2016 2.565 22,82 %
2017 2.078 18,49 %
2018 965 8,59 %
2019 3.150 28,02%
Total Usuarios 11.240 100 %

Fuente: Unidad de Educacién Virtual, Universidad Mariana, 2019.
En Tabla 86 puede verse el nimero de cursos por drea o dependencia (desde 2015 a 2019-1).

Tabla 86. Numero de cursos por drea o dependencia

Area o dependencia No. Cursos
Facultad de Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas 116
Facultad de Ciencias de la Salud 161
Facultad de Humanidades y C. Sociales 78
Facultad Ingenieria 146
Facultad de Educacion 181
Programas de Posgrados 66
Educacioén Virtual 18
Total cursos en Plataforma 766

Fuente: Unidad de Educacidén Virtual, Universidad Mariana, 2019.

A continuacidn, se presentan los 10 programas académicos que mas cursos tienen en la
plataforma con corte a 2019.
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Figura 83. Programas académicos con mas cursos.
Fuente: Unidad de Educacién Virtual, Universidad Mariana, 2019.

La oficina de Recursos Educativos, adscrita a la Vicerrectoria Administrativa y Financiera de
la Universidad Mariana se encarga del préstamo de equipos audiovisuales a la comunidad
universitaria, contribuyendo al normal desarrollo de las actividades académicas.

Tabla 87. Total de aulas auditorios y equipos audiovisuales

Aulas, auditorios y equipos audiovisuales Total
Video proyectores fijos 69
Video proyectores para préstamo 21
Tableros interactivos 1
Televisores de plasma 2
Portatiles para préstamo 25
Portatiles fijos en salas y auditorios 14
Grabadora con MP3 3
Parlantes para préstamo 12
Bafles aulas de clase 8

Fuente: Recursos Educativos, Universidad Mariana, 2019.

Anexo 45. Recursos logisticos
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7.2 Infraestructura
7.2.1 Infraestructura fisica y tecnoldgica.

La infraestructura en Pasto cuenta con un area total aproximada de ciento tres mil metros
cuadrados (103.000m?), conformada por los siguientes predios:

Tabla 88. Predios fisicos por locaciones

Locacién Direccion Tenencia Area
Principal Calle 18 N°34-104 Arriendo Aproximadamente 21.000m?
Proyeccién Social  Carrera 28 N°18-73 Propiedad Aproximadamente 300m?
giC::I;SUHOFIO Juri- Carrera 24 N°14-50 Propiedad Aproximadamente 300m?
Alvernia Vereda El Sitio. Corregi- Propiedad Aproximadamente 81.400m?

miento Mapachico

Fuente: Oficina de Servicios Operacionales, Universidad Mariana, 2019.

Tabla 89. Espacios fisicos construidos segtn su funcion y condiciones de bienestar

Propiedad Arriendo

SO C SRR Cantidad de Espacios M2 cae:;i:::) :e M2
Aulas de Clase - - 89,00 3.981,48
Laboratorios 18,00 1.210,13 7,00 390,00
Sala de Tutores - - 15,00 853,73
Auditorios 1,00 1.191,78 4,00 1.236,90
Bibliotecas - - 1,00 1.198,22
Cémputo - - 16,00 980,56
Oficinas - - 72,00 2.055,06
Espacios Deportivos 11,00 12.731,08 1,00 51,60
Cafeterias 1,00 152,25 3,00 877,41
Zonas Recreacién 3,00 268,29 3,00 332,40
Servicios Sanitarios 11,00 204,82 125,00 212,40
Otros - - -
Totales 45,00 15.553,53 342,00 10.333,81

Fuente: Oficina de Servicios Operacionales, Universidad Mariana, 2019.
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7.2.2 Accesibilidad de la comunidad académica en marco de las politicas de inclusion.

La Universidad Mariana garantiza el acceso y movilidad a personas con movilidad reducida,
en gran parte de sus instalaciones; su locacién principal cuenta con un sistema de rampas
que garantizan la interconexidn de aproximadamente el 50 % de los espacios fisicos.

Con el interés de la Universidad, plasmado en la Politica de Inclusién, de garantizar el acceso
a todas sus instalaciones; se avanza en la consecucion de un sistema de elevadores en los
edificios que superan los dos pisos, asi como la adquisicién de un sistema de silla de ruedas
tipo oruga, con lo cual se cubrird el 100 % de accesibilidad y movilidad.

De igual manera, para la vigencia 2020, en las locaciones principales de Proyeccion Social
y de Consultorios Juridicos, se tiene prevista la renovaciéon de los sistemas de redes
hidrosanitarias y eléctricas internas, y la adecuacion de las baterias sanitarias, para que sean
mas incluyentes y amigables con el medio ambiente.

7.2.3 Permisos de autorizacion del uso de suelos.

A continuacién, en la Tabla 90 se presenta la relacién de cada uno de los lugares en
donde desempefia labores la Universidad Mariana con su respectiva caracterizacidon en
cuanto al tipo y uso de suelo.

Tabla 90. Tipo y uso de suelo por locaciones fisicas

Tipo y uso de Suelo

Locacion Direccion Plan de Ordenamiento Territorial - POT
Acuerdo 004 de 2015
Principal Calle 18 N°34-104 Suelo Urbano. Educacion de universidades.

Actividades de apoyo a la educacion.

Proyeccion Carrera 28 N°18-73 Suelo Urbano. Educacién de universidades.
Social Actividades de apoyo a la educacion.
Consultorio Carrera 24 N°14-50 Suelo Urbano. Plan especial de manejo y protec-
. cion del Centro Histdrico de Pasto y su zona de
Juridico influencia — PEMP (Resolucion 452 de 2012).

Educacién de universidades.

Alvernia Vereda El Sitio Suelo Rural. Investigaciones y desarrollo experi-
mental en el campo de las ciencias naturales y la

Corregimiento Mapachico ingenierfa.

Fuente: Oficina de Servicios Operacionales, Universidad Mariana, 2019.
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7.2.4 Inversion en dotacidon y mantenimiento.

En lo relativo a dotacién y mantenimiento de infraestructura, maquinaria, equipos
de oficina, medios de transporte entre otros, la Universidad Mariana consiente de
las exigencias y demandas que plantea la educacion superior de calidad, ha venido
incrementando significativamente su inversién, prueba de ello son los $2.862.629.674
millones distribuidos en el periodo 2015 a 2019.

Tabla 91. Inversion en dotacion y mantenimiento 2015-2019

Concepto 2015 2016 2017 2018 2019

Construcciones y 282.046.994 586.945.427 282.239.225  342.156.318 478.511.841
edificaciones

Maquinaria y equi-

0o 30.499.117 26.683.876  56.852.904  120.909.618 227.462.348
Equipo de oficina 7.015.389 8.415.598 1.978.740 5.021.631 9.177.544
Equipo de cdmputo 9.357.483 4191573 5324902  18.499.049 22.762.000
Yy comunicacion

Equipo médicoy 28.814.833 35.920.964  23.518.454 30.912.630 39.500.000
cientifico

Flota y equipo de 10.714.990 10.744.154  17.763.624 17.971.954 26.049.260
transporte

Acueductos, plantas ; - 2585394  36.553.040 55.000.000
y redes

Bienes de artey ] 150.000 - 378.800 ;
cultura

Total 368.448.806 673.051.592 390.263.243  572.403.040 858.462.993

Fuente: Oficina de Servicios Operacionales, Universidad Mariana, 2019. Afio 2019-1 valores
presupuestados.

La Universidad Mariana, mediante la inversidn tecnoldgica que realiza anualmente, garantiza
la suficiencia, disponibilidad, actualizacion y uso adecuado de TIC para el desarrollo de los
procesos académicos.

Tabla 92. Inversion medios educativos para procesos académicos 2015 - 2019

Concepto 2015 2016 2017 2018 2019
Biblioteca 74.321.945,00 74.321.945,00 212.865.942,00 205.209.354,00 163.953.906.00
Laboratorios 496.283.717,00 3.136.759.860,00 1.856.078.124,00 1.084.844.710,00 26.117.471,00
Recursos 50.864.634,00 46.524.918,00 60.484.052,00 118.872.314,00 42.454.230,00
Tecnologia 330.877.435,00 377.894.244,00 188.798.707,00 838.756.890,00 1.239.225.923,00
Total 952.347.731,00 3.635.500.967,00 2.318.226.825,00 2.247.683.268,00 1.307.797.624,00

Fuente: Oficina de Presupuesto y Contabilidad, Universidad Mariana, 2019.

Anexo 46. Instalaciones fisicas.

212 | condiciones Iniciales


https://drive.google.com/a/umariana.edu.co/file/d/1usu9jVFcLWTmlteLaZnaSigoKm10Ml0T/view?usp=sharing 

Titulo VIII
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8. Recursos Financieros
8.1 Politicas Financieras y Desarrollo de las Funciones Sustantivas.

La Universidad Mariana enfocada en el cumplimiento de su misién, a través del desarrollo
de las funciones sustantivas de docencia, investigacion y extension, con objetivos y metas
especificos trazados en su Plan de Desarrollo, tiene definida desde el PEl, la orientacion
sobre cémo posibilitar la consecucién de recursos que permitan su éptimo cumplimiento,
mediante el uso eficiente y transparente de los mismos, accién que se plasma en la siguiente
politica:

Gestionar de manera eficaz y eficiente los recursos y procesos econdémicos, financieros,
tecnoldgicos, administrativos, de infraestructura fisica y del talento humano, y desarrollar
un sistema administrativo de apoyo eficiente a los procesos misionales de la Universidad.
(Universidad Mariana, 2011a, p. 46).

Con los ingresos captados por la prestacion del servicio educativo, la Universidad garantiza
el cumplimiento de la docencia, investigacién y proyeccidn social.

Los recursos invertidos presentan evolucion ascendente a través de los afios, con mayor
significancia en la funcién de docencia, especificamente en tres aspectos: contratacién
anual, apoyo a la formacién en maestria y doctorado, y escalafén docente, en concordancia
con la declaracion de ser una universidad de docencia con investigacion formativa.

Adicionalmente, la Universidad, comprometida con la formacién integral en donde el
desarrollo humano representa un papel primordial, destina recursos al sistema de Bienestar
Universitario para atender actividades, planes, programas y proyectos orientados al
desarrollo fisico, psicoafectivo, espiritual, social y cultural de los estudiantes, profesores,
personal administrativo y la comunidad universitaria en general, dando cumplimiento a la
Misidén, y propendiendo por la creacién de un clima adecuado para la formacion integral:

Tabla 93. Inversion en funciones sustantivas 2015- 2019

Concepto 2015 2016 2017 2018 2019 (sept.) Total
Docencia 16.111.964 17.641.111 19.557.250 21.577.446 17.078.586 91.966.357
Investigacion 2.183.923 2.538.227 3.160.452 3.637.543 3.029.767 14.549.912
Horas

. 1.987.227 2.166.052 2.685.134 3.160.558 2.762.073 12.761.044
docencia

Programasy

proyectos de 196.697 372.176 475318 476.985 267.694 1.788.870
desarrollo
:;‘c’i‘:ccm" 558.414 633.108 760.930 784.639 490.891 3.227.982
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Bienestar Uni-

este 1.476.729 1.495.546  1.603.037  1.693.639 1.360.696 7.629.647
versitario
Nomina 608.859 649.192 722.854 768.973 656.391 3.406.269
personal
Programasy
proyectos de 867.869 846.354 880.184 924.666 704.305 4.223.378

desarrollo

Fuente: Oficina de Presupuesto y Contabilidad, Universidad Mariana, 2019.

8.2 Sostenibilidad del Fortalecimiento de las Condiciones de Calidad Institucional y
de Programas

8.2.1 Fuentes de Financiamiento.

La Universidad Mariana por ser una entidad privada, no recibe recursos del Estado y se financia
con recursos propios provenientes de matriculas, actividades conexas a la academia, rendimientos
financieros y otros ingresos. Las actividades conexas a la academia corresponden a seminarios,
diplomados, cursos, venta de servicios de laboratorio y consultorias. Los rendimientos financieros
se originan por el manejo prudente de los excedentes acumulados que permiten generar una
buena liquidez, evitando recurrir a financiacion con entidades financieras.

Tabla 94. Composicion de ingresos 2015 - 2019

Aio Total Ingresos Matriculas % GEER D %2 FmanF \eros y %3
conexas otros ingresos

2015 36.345.869 30.539.145 84 % 2.347.096 6% 3.431.628 9%
2016 41.814.401 34.714.647 83 % 2997862 7% 4,101.891 10%
2017 44.570.207 38.246.315 86% 2.985.496 7% 3.338.396 7%
2018 49.117.543 41.297.785 84 % 4.086.518 8% 3.733.240 8%
2019

. . . . (o] . . () . . (o]
(sept.) 49.767.144 43.656.911 88 % 2.821.848 6% 3.288.384 7%

Nota: la informacion con corte al 30 de septiembre se tomo de estados financieros intermedios, |a reexpresion a
NIIF se refleja al cierre de 2019.

Fuente: Oficina de Presupuesto y Contabilidad, Universidad Mariana, 2019.
8.2.2 Politicas y estrategias para la asignacion del presupuesto.

La Universidad Mariana concibe el proceso de presupuesto como el conjunto de acciones
referidas a la planeacidén, ejecucién, control y evaluacién que, a partir de los recursos
proyectados y ejecutados, permiten alcanzar el desarrollo de las funciones sustantivas y el
logro de los objetivos estratégicos planteados en el Plan de Desarrollo Institucional.
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El proceso presupuestal en la Universidad es participativo, se estructura desde las unidades
académicas y administrativas, a través de un aplicativo; una vez aprobado por las instancias
institucionales, las unidades son responsables de la autogestidn; contempla las siguientes
funciones y responsabilidades:

Coordinar el proceso de elaboracién del presupuesto, con base en el Plan de Desarrollo
y las necesidades de las diferentes areas estratégicas de la Universidad.

Analizar los proyectos de inversion de las diferentes areas.

Realizar seguimiento continuo a la ejecucion presupuestal, mediante la revision periddica
de ingresos, gastos e inversiones, con el fin de controlar el presupuesto y tomar medidas
correctivas y preventivas conducentes al cumplimiento de lo previsto.

Analizar las variables macroecondmicas y otros factores del contexto que afectan el
presupuesto institucional.

En este sentido, la dependencia de Contabilidad y Presupuesto consolida las necesidades
de recursos financieros de las unidades académicas y administrativas en el proyecto de
presupuesto general de la Universidad, paraser sometido a estudio del Consejo Administrativo
y Financiero y posterior aprobacidn del Consejo Directivo, y visto bueno del Consejo Maximo
de la Institucién, ajustandose a las siguientes politicas:

216

El proceso de planeacion, elaboracion y ejecucion del presupuesto de los programas
académicos atiende los lineamientos de los planes de mejoramiento, bajo el marco
estratégico del Plan de Desarrollo Institucional.

Para la elaboracion del presupuesto se observa los pardmetros e indicadores micro y
macroecondmicos que puedan afectar las proyecciones del presupuesto de ingresos y
egresos.

El presupuesto anual de operacién e inversidn, se basa en la planificacion de cada
dependencia, revisado y ajustado por los érganos del sistema administrativo y financiero.

El presupuesto anual se proyecta en equilibrio operativo, que presupone que la actividad
operacional es autosostenible.

La ejecucidn de recursos debe contar con su respectivo respaldo presupuestal.

Para la apertura de nuevos programas académicos se elabora el presupuesto como
minimo para la primera cohorte para determinar su viabilidad financiera; para ello,
la Facultad respectiva debe apoyarse en estudios que demuestren la demanda real o
potencial de estudiantes.

El valor de recursos que se destina a la inversién de los programas académicos se planifica
teniendo en cuenta sus planes de mejoramiento.
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El procedimiento para la elaboracidn y aprobacidon del presupuesto implica: definicion de criterios,
lineamientos, procesos y procedimientos a desarrollar, asignacién de responsables de cada
centro de costo atendiendo planes operativos y presupuesto especifico, todo ello en dinamicas
participativas y coherentes con los ejes definidos en el Plan de Desarrollo Institucional. Dichos
presupuestos son revisados y ajustados por Vicerrectoria Administrativa y Financiera y por el
Consejo Administrativo y Financiero, garantizando objetividad, integridad y transparencia en el
proceso. Finalmente, el Consejo Directivo revisa y aprueba el Presupuesto de Ingresos, Gastos
e Inversidon de la Universidad para el posterior visto bueno por parte del Consejo Maximo. La
estructura presupuestal esta conformada por el presupuesto de ingresos, el presupuesto de
gastos y el plan de inversiones, cuya evolucidn se evidencia en la Tabla 95.

Tabla 95. Ejecucion presupuestal (n miles de pesos)

Concepto 2015 2016 2017 2018 2019 (sept)
Ingresos presu- 35.160.986 39.089.349 44.294.431 49.294.455  52.412.053
puestado
'C’Lgt:fj:s ele- 36.345.869 41.814.401 44.570.207 49.117.543  49.767.143
Porcentaje 103 % 107 % 101 % 99,6 % 95,0 %
Gastos presu- 34.325.760 38.835.558 42.723.563 47.973.531  50.591.129
puestado
js‘c‘tos ejecuta- 33.802.853 36.588.079 38.984.876 42.489.252  34.783.977
Porcentaje 98 % 94 % 91 % 89 % 69 %
Inversion presu- 2.231.680 5.108.247 5.609.346 5.357.444  8.354.453
puestada
Inversion eje- 1.497.419 4.299.738 2.860.835 2.815.831  1.877.380
cutada
Porcentaje 67 % 84 % 51% 53 % 22 %

Nota: la informacién con corte al 30 de septiembre se toma de estados financieros intermedios, la reexpre-
sidn a NIIF se refleja al cierre de 2019.

Fuente: Oficina de Presupuesto y Contabilidad, Universidad Mariana, 2019.

En los periodos objeto de andlisis se observa una consistente y controlada ejecucién de las
partidas presupuestales, atendiendo a la capacidad econdmica de la Institucién, tendiente
a satisfacer las necesidades de recursos de los planes, programas y proyectos de los ejes
estratégicos planteados en el Plan de Desarrollo Institucional.

8.2.3 Patrimonio.

Los resultados de la aplicacién de la politica financiera pueden ser evidenciados en el
fortalecimiento del patrimonio, la rentabilidad, liquidez, solidez, que permiten garantizar la
sostenibilidad financiera, asi:
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Tabla 96. Evolucion patrimonial (en miles de pesos)

Concepto 2015 2016 2017 2018 2019 (sept)

Patrimonio 56.753.980 64.524.344 70.109.675 76.737.965 87.034.497
Variacion 2.544.035 7.770.364 5.585.331 6.628.290 10.296.532
% 5% 14 % 9% 9% 13%

Nota: la informacién con corte al 30 de septiembre se toma de estados financieros intermedios, la reexpre-
sién a NIIF se refleja al cierre de 2019.

Fuente: Oficina de Presupuesto y Contabilidad, Universidad Mariana, 2019.
8.2.4 Endeudamiento, estabilidad y solidez.

La permanente reinversion de excedentes ha permitido el fortalecimiento financiero de la
Universidad Mariana y la consolidacion de una base patrimonial que garantiza su solidez y
liquidez, lo que permite avanzar en el cumplimiento de las iniciativas planteadas en el Plan
de Desarrollo 2014-2020.

Tabla 97. Endeudamiento y solidez

Concepto 2015 2016 2017 2018 2019 (Sept.)
Activos Totales (AT) 62.256.344 72.946.420 80.090.573 87.836.274 91.206.842
Pasivo Total (PT) 5.502.364 8.422.076 9.980.898 11.098.309 4.172.345
Patrimonio (P) 56.753.980 64.524.344 70.109.675 76.737.965 87.034.497
Endeudamiento (PT/AT) 9% 12% 12% 13% 5%
Indice De Propiedad (P/AT) 91 % 88 % 88 % 87 % 95 %
Solidez (AT/PT) 11.31 8.66 8.02 7.91 21,86

Nota: la informacion con corte al 30 de septiembre se toma de estados financieros intermedios, la reex-
presion a NIIF se refleja al cierre de 2019.

Fuente: Oficina de Presupuesto y Contabilidad, Universidad Mariana, 2019.

Los activos de la Universidad Mariana estan representados en efectivo, inversiones,
propiedad planta y equipo, necesarios para el desarrollo del objeto social, los cuales
presentan crecimiento sostenible a través de los afios.

La Universidad no registra deuda financiera, dada la solidez ganada a través de los afios por la
reinversion de excedentes, razon por la cual se maneja un bajo indice de endeudamiento. Los
pasivos corresponden, en mayor proporciéon, a deudas con proveedores y pasivos laborales
por concepto de prestaciones sociales y aportes sobre nédmina, cuyo pago esta garantizado
en el corto plazo.
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La asignacion racionalizada de los recursos a las funciones sustantivas permite demostrar
mejoramiento en los indicadores de rentabilidad, como soporte de la solidez con la que
cuenta la Universidad.

Tabla 98. Indicadores de rentabilidad

Concepto 2015 2016 2017 2018 2019 (sept.)

Margen operativo -1,20% 4,50% 6,00% 6,90% 27,00%
Margen neto 7,00% 12,50% 12,50% 13,50% 32,00%
Rentabilidad del activo 4,10% 7,20% 7,00% 7,60% 16,40%
Rentabilidad del patrimonio 4,50% 8,10% 8,00% 8,60% 17,20%

Nota: la informacién con corte al 30 de septiembre se toma de estados financieros intermedios, la reex-
presién a NIIF se refleja al cierre de 2019.

Fuente: Oficina de Presupuesto y Contabilidad, Universidad Mariana, 2019.

32,00%
o 17,20%
27,00% ,1' 350%, 16,40%
? 12,50% %
- —8,60%
o 7,60%
‘,.”/’ 12'50% 8,00%
6,90% 7,00%
8,10%
6,00% - 00 TR
4,50%”//", e 4 10% 4,50%
-1,20%
Margen Operativo Margan Neto Rentabilidad del Activo Rentabilidad dal
Patrimonio
— —2015 2016 2017 — —2018 2019 (sept.)

Figura 84. Indicadores de rentabilidad.
Fuente: Oficina de Presupuesto y Contabilidad, Universidad Mariana, 2019.

8.2.5 Modelo financiero.

Histéricamente, la Universidad Mariana viene destinando recursos financieros para apalancar
condiciones de calidad de sus programas acreditados, e incrementar los niveles de calidad
para alcanzar la acreditacion de los demads programas.

Dichos recursos estan referidos a mejorar la planta docente con contrataciones de
profesores con formacién a nivel de maestria y bajo contratos anuales; mejoramiento
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de las competencias docentes no solo con la formaciéon a nivel de maestrias disciplinares
y doctorados, sino también formacidon pedagdgica y en uso de las TIC como mediadores
pedagdgicos en el proceso de ensefianza y aprendizaje. Asi mismo, el mejoramiento de las
condiciones para reducir la desercidon estudiantil, especialmente con programas de asistencia
académica y econédmica a través de Bienestar Universitario.

La informacién histérica reflejada en los estados financieros dictaminados en la Institucion,
da cuenta de la sostenibilidad financiera demostrada a través de los afios, aun asumiendo
costos relacionados con los mencionados planes de mejoramiento.

La evolucidn positiva a nivel de ingresos, costos y gastos se puede evidenciar en los siguientes
logros alcanzados:

Tabla 99. Estado de resultados (en miles de pesos)

Concepto 2015 2016 2017 2018 2019 (sept)
Ingresos
actividades 32.914.241 37.712.509 41.231.811  45.384.303 46.478.759
ordinarias
Costo de 55 27.161.612 29.484.419 31.954.834  35.361.971 28.383.446
educativo
Utilidad bruta 5.752.629 8.228.090 9.276.977  10.022.332 18.095.313
Gastos 6.152.676 6.531.602 6.806.973 6.874.413 5.710.296
administrativos
Resultado -400.048 1.696.488 2.470.004 3.147.919 12.385.017
operacional
Otros ingresos 3.431.628 4.101.891 3.338.396 3.733.240 3.288.384
Gastos
financieros y 488.565 572.058 223.069 252.868 690.237
otros
Resultado neto 2.543.015 5.226.321 5.585.331 6.628.290 14.983.164

Nota: la informacidn con corte al 30 de septiembre se toma de estados financieros intermedios, la reex-
presién a NIIF se refleja al cierre de 2019.

Fuente: Oficina de Presupuesto y Contabilidad, Universidad Mariana, 2019.

Se presenta a continuacién la proyecciéon de ingresos, costos y gastos para el periodo 2019 —
2023, bajo el método de tendencias que técnicamente es reconocida para tal fin.

En ese sentido, la proyeccidn realizada permite observar el comportamiento de los siguientes
cinco afios, demostrando que financieramente la Institucion es sostenible, garantizando un
apoyo financiero a las funciones sustantivas de docencia, investigacion y proyeccion social.
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Tabla 100. Estado de resultados proyectado (en miles de pesos)

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023
Ingresos activi- 47.873.123 51.709.020 55.172.453  58.635.887 62.099.320
dades ordinarias
Costo de 55 39.244.593 42.183.369 45.136.205  48.295.739 51.434.962
educativo
Utilidad bruta 8.628.530 9.525.651 10.036.248  10.340.148 10.664.358
Gastos adminis- 7.613.727 7.985.133 8.116.514 8.360.009 8.644.250
trativos
Resultado ope- 1.014.803 1.540.518 1.919.734 1.980.138 2.020.108
racional
Otros ingresos 3.887.146 3.702.821 3.721.335 3.747.384 3.784.858
Gastos financie-

724.749 565.154 613.941 662.728 711.516
ros y otros
Resultado neto 4.177.200 4.678.185 5.027.128 5.064.795 5.093.450

Fuente: Oficina de Presupuesto y Contabilidad, Universidad Mariana, 2019.

En consecuencia, una vez evaluado el modelo financiero institucional que permitié mostrar
la trazabilidad de los indicadores de liquidez, endeudamiento, solidez y rentabilidad, y
complementario a ello, el hecho que los excedentes promedio generados en los ultimos
cuatro aios, ascienden aproximadamente a 5.000 millones de pesos anuales, y que los
planes de mejoramiento demandan recursos aproximados del 30 % de dichos excedentes, se
concluye que la Universidad cuenta con la viabilidad financiera para soportar la exigencia del
fortalecimiento y transformacidn institucional requeridos para el mejoramiento continuo.
Adicionalmente, la institucion proyecta fortalecer su modelo de negocios en procura de
diversificar ingresos para sustentarse no solo en funcién de matriculas, sino también de otras
fuentes como consultorias, asesorias, venta de servicios y oferta de educacién no formal.

Anexo 47. Estados Financieros 2015.

Anexo 48. Estados Financieros 2016.

Anexo 49. Estados Financieros 2017.

Anexo 50. Estados Financieros 2018.
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https://drive.google.com/a/umariana.edu.co/file/d/10iF3rgJzt0Po0c35SdzfMF5ghekPDM-2/view?usp=sharing 
https://drive.google.com/a/umariana.edu.co/file/d/1EO3Uwwp17sW7XLeDSW3cf4SbI0PV0Xnp/view?usp=sharing 
https://drive.google.com/a/umariana.edu.co/file/d/1CyYJsuudR3cjtDrNIs5RLmgTn_QQF5uC/view?usp=sharing 
https://drive.google.com/a/umariana.edu.co/file/d/1yAWdnGKTvyRcilR7rxXEDXvO6Y4ff-hO/view?usp=sharing 
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