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MISION

La Universidad Mariana es una institucion de educacion superior, catdlica y privada.
Forma profesionales humana y académicamente competentes, con espiritu critico,
sentido ético y compromiso social. Mediante la interaccion con el entorno y el
didlogo entre fe, ciencia y cultura contribuye a la transformacién sociocultural y al
desarrollo con justicia social y respeto por el ambiente, desde el Evangelio de
Jesucristo y la espiritualidad mariana y franciscana.

VISION

En el 2020 la Universidad Mariana sera una instituciéon de proyeccioén nacional e
internacional, reconocida por su docencia cualificada, sus egresados humana y
profesionalmente competentes, y su investigacion pertinente con las disciplinas y el
contexto; su compromiso con el desarrollo, asimilacién y difusion de conocimiento
atil, y la transferencia de tecnologia e innovacion apropiadas para la transformacion
social de la region y el pais.
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Presentacion

Durante el periodo 2018, la Universidad Mariana continta fortaleciendo los
procesos, teniendo en cuenta las directrices del plan de desarrollo, y las
recomendaciones realizadas con miras a obtener las condiciones iniciales para la
acreditacion de alta calidad. Los objetivos se contindan trabajando desde cada
Unidad Académica y dependencia en torno a los ejes de desarrollo establecidos en
el Plan de desarrollo, a saber:

- Fortalecer la docencia, con una oferta académica pertinente que responda
con transparencia, idoneidad y responsabilidad a las caracteristicas y
condiciones de calidad consideras validas y deseables por la comunidad
académica, el Estado y la sociedad

- Fortalecer la productividad de la investigacion cientifica y tecnolégica y el
desarrollo de la innovacion como procesos clave para contribuir al desarrollo
econdémico, social y ambiental

- Integrar la dimension internacional, cultural y global en los propésitos, las
funciones sustantivas y los servicios ofrecidos por la Universidad

- Garantizar la interaccién e integracion permanente de la institucion con su
entorno social y el dialogo reflexivo y critico desde la perspectiva del
Humanismo Cristiano a fin materializar la docencia y la investigacion
institucionales en soluciones efectivas para la sociedad

El logro de la meta proyectada segun el Desarrollo Institucional 2014-2020 y se
tradujo en el proposito de fortalecer la capacidad institucional en la “excelencia
educativa para la transformacion social’.

El plan de desarrollo se ha constituido en la base de planificacion y organizacion de
las actividades, lo que permitira consolidar a la universidad Mariana como una
institucién de educacién superior de alta calidad, con reconocimiento tanto regional,
nacional e internacional, comprometida con la sociedad.

Con los informes presentados se resalta la ejecucion alcanzada en la mayoria de
los indicadores, aunque hay aspectos aun por mejorar, pero se resalta la
participacion de toda la comunidad universitaria en los procesos de autoevaluacion
y consolidacion y logro del plan de desarrollo.

Al transcurrir cuatro afios de la ejecucion del plan de desarrollo, se puede afirmar
gue los logros se ven reflejados en los indicadores que se muestran en el presente
informe resaltando las estrategias que han fortalecido el compromiso institucional
en los aspectos tales como:
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e Docencia: se han mejorado de manera sustancial en constituir un nucleo de
profesores con mejor contratacién anual, incremento en la formacién a nivel
de maestrias y vinculacion de docentes con titulo de doctorado. La
universidad Mariana se sigue consolidando como una de la mejores
Universidades de la Region con la oferta amplia de programas tanto de
pregrado y posgrado, en este momento se cuenta con 22 programas
académicos de pregrado, 4 tecnoldgicos, 1 técnicos, 7 especializacion
propias y 9 maestrias propias. Se destaca que algunos programas de
posgrado se ofrecen en extensiéon el Putumayo, Neiva y Valledupar. Es de
gran relevancia para la Universidad la oferta de cursos y programas a nivel
virtual, para dar mayor respuesta a la necesidad de la sociedad actual, se
cuenta en este momento con una especializacién bajo la modalidad virtual.

¢ Investigacion: Se continta fortaleciendo los procesos relacionados con la
generacion y transferencia de conocimiento, con la consolidacion de grupos
de investigacién; aumentar la productividad y la visibilidad de grupos e
investigadores, fomentando la investigacion intersectorial e interinstitucional.
En este momento la Universidad Mariana cuenta con 21 grupos de
investigacion de los cuales dos grupos estan en categorias A de Colciencias
(Aly A2), 9 grupos en categoria B, 7 en categoria C y 3 reconocidos.

e Proyeccion social: La universidad Mariana, en respuesta a su quehacer
Misional, se continua proyectando con una variedad de programas y
proyectos que se articulan a las necesidades de la regién, a través de
proyectos de intervencion, de investigacion, de practicas formativas,
educacion continua. Cabe resaltar el impacto que ha tenido el proyecto paz
y Territorio con la vinculacion de docentes y estudiantes, con equipos
interdisciplinarios. Internacionalizacion: como el interés de la Universidad de
fortalecer la cooperacion internacional, mediante la viabilizarian y activacion
de convenios con instituciones de educacion superior tanto nacionales como
del exterior, que han permitido el incremento de la movilidad entrante y
saliente de nuestros profesores y estudiantes, ademas de otras actividades
gue fortalecen esta directriz como la internacionalizacién en casa, el trabajo
gue adelantan algunos programas en los procesos de actualizacion curricular
considerando las tendencias tanto nacionales como internacionales de las
disciplinas.

Informe de gestion 2018 7



Mariana

Universidad Mariena

e Bienestar Universitario: Se resalta la existencia de politicas referidas al
bienestar universitario, con la gestion desde la Vicerrectoria de bienestar
universitario, a través de una variedad de estrategias y servicios que se
ofrecen a toda la comunidad, considerandola como una fortaleza
institucional. Los sistemas de becas, ayudas alimentarias, bonos, continlan
siendo un apoyo y contribucion a la formacion de los estudiantes.

e Modernizacion administrativa: La Universidad Mariana, adelanta planes me
mejoramientos que contempla la consolidacion de la cultura de la planeacion,
ejecucion y administracion de los recursos financieros, con el fin optimizar el
manejo de los recursos. Un aspecto importante el ajuste al sistema para la
captacion de informacién en lo relacionado a estudiantes, docentes y
personal administrativo, contando con una informacion verificable vy
actualizada.
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1. Aspectos generales de la Universidad

1.1. Programas académicos

La Universidad Mariana cuenta a 2018 con 43 programas académicos distribuidos
de la siguiente forma:

¢ Nueve (9) programas de maestria, de los cuales, la Maestria en Pedagogia
se ofrece en extension en Valledupar, Pitalito y Mocoa.

e Siete (7) programas de especializacion, y una de ellas se ofrece en
modalidad totalmente virtual, el programa de Especializacién en Familia

e Veintidés (22) programas de formacion Universitaria
e Cuatro (4) Programas a nivel de tecnologia

e Un (1) programa a nivel de técnica profesional

PROGRAMAS VIGENTES CON RESOLUCION APROBADA
FECHA DE ACTUALIZACION: 27/09/2018
UNIVERSIDAD MARIANA

CODIGOS PROGRAMA RESOLUCION REGISTRO CALIFICADO

Cod. Pro. 22491  MAESTRIA EN ADMINISTRACION  Resolucién 9220 del 18 de Octubre del 2011

Snies: 101282 Y COMPETITIVIDAD Registro Calificado
Pasto-Narifio Duracion: 7 Afios
Cod Pro. 28604 MAESTRIA EN GERENCIA Y Resolucién 11996 del 6 de Septiembre del 2013
S°. -rik)z?ss AUDITORIA TRIBUTARIA Registro Calificado
nies. Pasto-Narifio Duracion: 7 Afios
Cod Pro: 34174 MAESTRIA EN DERECHO Resolucién 6933 del 14 de Mayo del 2015

Registro Calificado

Snies: 104536 Pasto-Narifio Duracién: 7 Afos
Cod. Pro. 18634 MAESTRIA EN PEDAGOGIA Sgﬁgl};‘é’lgg gf&gg'gaﬂﬁcggézo del 2017
Snies: 90426 Pasto-Narifio 9

Duracién: 7 Afios

Resolucién 3989 del 15 de Agosto del 2018
MAESTRIA EN GERENCIA Y Renovacién Registro Calificado
Cod. Pro. 24240 ASESORIA FINANCIERA Duracion: 7 Aio(S)
Snies: 101495 Pasto-Narifio Resolucién 183 del 10 de Enero del 2012
Registro calificado
Duracion: 7 Afios

Resolucién 19688 del 28 de Septiembre del
2017

Renovacién Registro Calificado

Duracion: 7 Afios

Cod. Pro. 32976 MAESTRIA EN PEDAGOGIA Resolucién 9194 del 24 de Junio del 2015

Snies: 104657 Valledupar Regist_rg (?alific~ado
Duracion: 7 Afos

Cod. Pro. 40862 MAESTRIA EN ADMINISTRACION
Snies: 90846 EN SALUD
Pasto-Narifio
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Cod. Pro: 40047
Snies: 106618

Cod. Pro: 40147
Snies: 106619

Cod. Pro. 22490
Snies: 102024

Cod Pro. 27374
Snies: 102527

Cod Pro. 27274
Snies: 4042

Cod Pro. 27277
Snies: 15460

Cod Pro. 30190
Snies: 103046

Cod. Pro. 29925
Snies: 103087

Cod Pro. 15358
Snies: 105836

Cod. Pro. 23208
Snies: 101366

Cod. Pro. 21670
Snies: 101682

Cod Pro. 23306
Snies: 8470

Cod. Pro.25689
Snies: 101855

Cod. Pro. 30506
Snies: 103302

Cod. Pro. 38412
Snies: 54999

MAESTRIA EN PEDAGOGIA
Mocoa-Putumayo

MAESTRIA EN PEDAGOGIA
Pitalito- Huila

ESPECIALIZACION EN
ENFERMERIA
MATERNOPERINATAL
Pasto-Narifio

ESPECIALIZACION EN
GERENCIA DE PROYECTOS EN
CONSTRUCCION DE SOFTWARE
Pasto-Narifio

ESPECIALIZACION EN
ALTA GERENCIA
Pasto-Narifio

ESPECIALIZACION EN
GERENCIA TRIBUTARIA
Pasto-Narifio

ESPECIALIZACION EN
ENFERMERIA PARA EL
CUIDADO DEL PACIENTE EN
ESTADO CRITICO
Pasto-Narifio

ESPECIALIZACION EN
CONTABILIDAD
INTERNACIONAL Y AUDITORIA
Pasto-Narifio

ESPECIALIZACION EN FAMILIA
Pasto-Narifio

PROFESIONAL EN MERCADEO
Pasto-Narifio

NUTRICION Y DIETETICA
Pasto-Narifio

TERAPIA OCUPACIONAL
Pasto-Narifio

COMUNICACION SOCIAL
Pasto-Narifio

INGENIERIA CIVIL
Pasto-Narifio

INGENIERIA DE PROCESOS
Pasto-Narifio

)

Universidad
Mariana

Acreditacion
A S F U TO AL
Universidad Maricna

Resolucién 29513 del 29 de Diciembre del 2017
Registro Calificado
Duracién: 7 Afos

Resolucién 29514 del 29 de Diciembre del 2017
Registro Calificado
Duracién: 7 Afios

Resolucién 13149 del 16 de Octubre del 2012
Registro Calificado
Duracién: 7 Afios

Resolucién 6047 del 20 de Mayo del 2013
Registro Calificado
Duracion: 7 Afios

Resolucién 6344 del 23 de Mayo del 2013
Renovacién Registro Calificado
Duracién: 7 Afios

Resolucién 6342 del 23 de Mayo del 2013
Renovacién Registro Calificado
Duracioén: 7 Afios

Resolucién 844 del 22 de Enero del 2014
Renovacién Registro Calificado
Duracién: 7 Afios

Resoluciéon 1553 del 7 de Febrero del 2014
Registro Calificado
Duracién: 7 Afios

Resolucién 17430 del 30 de Agosto del 2016
Registro Calificado

Duracion: 7 Aio(S)

Resolucién 10649 del 22 de Noviembre del 2011

Registro Calificado
Duracién: 7 Afios

Resolucién 4667 del 7 de Mayo del 2012
Registro Calificado
Duracion: 7 Afios

Resolucién 7213 del 27 de Junio del 2012
Renovacién Registro Calificado
Duracién: 7 Afios

Resoluciéon 8537 del 24 de Julio del 2012
Registro Calificado
Duracién: 7 Afios

Resoluciéon 5497 del 14 de Abril del 2014
Registro Calificado
Duracién: 7 Afos

Resolucién 16974 del 22 de Agosto del 2016
Renovacién Registro Calificado
Duracion: 7 Afios
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Cod Pro. 27430
Snies: 1394

Cod Pro. 29586
Snies: 2826

Cod Pro: 15325
Snies: 53740

Cod Pro: 33685
Snies: 104732

Cod Pro. 15339
Snies: 54309

Cod. Pro. 40019
Snies: 106414

Cod Pro. 40888
Snies: 2445

Cod. Pro: 40852
Snies: 106692

Cod Pro. 1041
Snies: 1396
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ENFERMERIA
Pasto-Narifio

PSICOLOGIA
Pasto-Narifio

DERECHO
Pasto-Narifio

INGENIERIA MECATRONICA

Pasto-Narifio

FISIOTERAPIA
Pasto-Narifio

LICENCIATURA EN EDUCACION

INFANTIL
Pasto-Narifio

INGENIERIA DE SISTEMAS

Pasto-Narifio

LICENCIATURA EN

MATEMATICAS
Pasto-Narifio

CONTADURIA PUBLICA

Pasto-Narifio

)

Universidad Sl
Mariana

Universidad Maricna

Resoluciéon 16565 del 19 de Noviembre del 2013

Renovacién Registro Calificado

Duracion: 7 Afos a partir de la fecha de
aprobacion de la acreditacion

Res 7224 del 27 de Junio del 2012
ACREDITACION DE ALTA CALIDAD
Duracion: 4 Afios

Resolucién 02382 del 15 de Febrero del 2018
RE-ACREDITACION DE ALTA CALIDAD
Duracion: 4 Afios

Resolucién 12948 del 23 de Septiembre del
2013

Renovacién Registro Calificado

Duracion: 7 Afio(S) a partir de la fecha de
aprobacion de la Re-acreditacion

Resolucién 8646 del 9 de Julio del 2013
RE-ACREDITACION DE ALTA CALIDAD
Duracion: 4 Afios

Resolucién 11947 del 25 de Julio del 2018

Resolucién 6873 del 14 de Mayo del 2015
Renovacién Registro Calificado
Duracion: 7 Afios

Resolucién 10434 del 14 de Julio del 2015
Registro Calificado
Duracién: 7 Afos

Resolucién 1208 del 28 de Enero del 2016
Renovacién Registro Calificado
Duracién: 7 Afios

Resolucién 15161 del 02 de Agosto del 2017
Renovacién Registro Calificado
Duracioén: 7 Afios

Resolucién 19152 del 21 de Septiembre del
2017

22 Renovacion Registro Calificado.

Duracion: 7 Afios

Resolucién 2025 del 13 de Febrero del 2018
Registro Calificado
Duracién: 7 Afios

Resolucién 08049 del 17 de Mayo del 2018
Renovacién Registro Calificado

Duracion: 7 Afos a partir de la fecha de
aprobacion de la Re-Acreditacion de Alta Calidad.
Resolucién 01442 del 3 de Febrero de 2017
RE-ACREDITACION DE ALTA CALIDAD
Duracion: 6 Afios

Resolucién 11037 del 11 de Septiembre del
2012

Renovacién Registro Calificado

Duracion: 7 Anos a partir de la fecha de
aprobacion de la Re-Acreditacion de Alta Calidad
Resolucién 9156 del 8 de Agosto de 2012
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Cod Pro. 27759
Snies: 53076

Cod Pro. 19618
Snies: 7234

Cod Pro. 27912
Snies: 1395

Cod. Pro. 29932
Snies: 102845

Cod. Pro. 32809
Snies: 103829

Cod. Pro. 32787
Snies: 104217

Cod Pro. 27495
Snies: 102733

Cod Pro. 35295
Snies: 54310

Cod Pro: 14284
Snies: 13301

ADMINISTRACION DE NEGOCIOS
INTERNACIONALES
Pasto-Narifio

INGENIERIA AMBIENTAL
Pasto-Narifio

TRABAJO SOCIAL
Pasto-Narifio

LICENCIATURA EN EDUCACION
RELIGIOSA
Pasto, Florencia

CONTADURIA PUBLICA
Valledupar

ENFERMERIA
Valledupar

LICENCIATURA EN EDUCACION
BASICA PRIMARIA:
Pasto, Tumaco, Neiva, Pitalito,
Valledupar, Florencia

TECNOLOGIA EN
RADIODIAGNOSTICO Y
RADIOTERAPIA
Pasto-Narifio

TECNOLOGIA EN REGENCIA DE
FARMACIA
Pasto-Narifio

)

Universidad
Mariana

Acreditacion
A S F U TO AL
Universidad Maricna

Resolucién 09245 del 7 de Junio del 2018
Renovacién Registro Calificado

Duracion: 7 Afos a partir de la fecha de
aprobacion de la Acreditacion de Alta Calidad
Resoluciéon 24496 del 10 de Noviembre de 2017
Resoluciéon 8548 de 8 de Julio del 2013
Renovacién Registro Calificado

Duracién: 7 Afos

Resolucién 24496 de 10 de Noviembre del 2017
ACREDITACION DE ALTA CALIDAD

Duracién: 4 Afos

Resolucién 29519 del 29 de Diciembre del 2017
Renovacién Registro Calificado

Duracion: 7 Afios

Resolucién 8342 del 22 de Septiembre del 2010
Renovacién Registro Calificado

Duracion: 7 Afios

Resolucién 18071 del 11 de Septiembre del
2017

ACREDITACION DE ALTA CALIDAD

Duracion: 4 afios

Resolucién 09244 del 7 de Junio del 2018
Renovacion Registro Calificado

Duracion: 7 Afos a partir de la fecha de
aprobacion de la Acreditacion de Alta Calidad
Resoluciéon 3974 del 9 de Marzo del 2018
Resolucién 13924 del 8 de Octubre del 2013
Renovacién Registro Calificado

Duracién: 7 Afios

Resolucién 3974 del 9 de Marzo del 2018
ACREDITACION DE ALTA CALIDAD
Duracion: 4 Afios

Resolucién 14571 del 16 de Octubre del 2013
Registro Calificado
Duracién: 7 Afios

Resolucién 19183 del 10 de Noviembre del 2014
Registro Calificado
Duracién: 7 Afios

Resolucién 22750 del 29 de Diciembre del 2014
Registro Calificado
Duracién: 7 Afios

Resolucién 9973 del 31 de Julio del 2013
Registro Calificado
Duracién: 7 Afios

Resolucién 19887 del 18 de Octubre del 2016
Renovacién Registro Calificado
Duracién: 7 Afios

Resoluciéon 1297 del 28 de Enero del 2016
Registro Calificado
Duracién: 7 Afios
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Cod Pro. 17016 TECNOLOGIA EN Resolucién 6182 del 6 de mayo del 2015
Snies: 53827 AUTOMATIZACION Renovacién Registro Calificado.
ELECTRONICA Duracion: 7 Afios
Pasto-Narifio

Snies: 101528 COMERCIAL Registro Calificado
Pasto-Narifio Duracién: 7 Afios

Cod. Pro. 23194 TECNICA PROFESIONAL EN Resolucién 11249 del 2 de Diciembre del 2011

Snies: 101529 MERCADEO Y VENTAS Registro Calificado
Pasto-Narifio Duracién: 7 Afos

Fuente: Oficina de Autoevaluacion y Calidad - SACES

I Cod. Pro. 23206 TECNOLOGIA EN DIRECCION  Resolucién 11248 del 2 de Diciembre del 2011

1.2. Poblacion estudiantil

En el 2018 la poblacion estudiantil de la Universidad Mariana fue de 7.009
estudiantes aproximadamente. Las estadisticas sefialan que la Universidad alcanzé
una cifra de 3.837 inscritos, 2675 admitidos, 1.807 primiparos y 1.607 graduados
entre los periodos 1y 2.

La siguiente grafica refleja las cifras de poblacion estudiantil de la Universidad por
periodo académico.

Poblacion estudiantil 2018

7196

2018/01  =2018/02 6823
2140
=’ 1459
1216
l . 983 824 739
Inscritos Admitidos Primiparos Matriculados Graduados

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

Se observa una disminucion de la poblacion estudiantil en el segundo semestre de
2018, esto debido a que la mayoria de colegios de la ciudad de Pasto tienen
calendario A por lo tanto existe una mayor recepcion de estudiantes en el primer
semestre 2018.
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Sin embargo, en comparacién con los afios anteriores 2016 y 2017 existe un
crecimiento significativo con respecto al namero de admitidos, graduados y
matriculados en relacion al 2018 como se describe a continuacion:

2016 2017 2018 Incremento promedio
Admitidos 2.560 2.624 2.675 3,22%
Graduados 1.333 1.421 1.607 16,82%
Matriculados 13.509 13.934 14.091 2,19%

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

Para el caso de los programas académicos de pregrado, en el segundo semestre
del 2018 se matricularon 6.359 estudiantes. Del total de estudiantes matriculados,
5920 estaban en programas de metodologia presencial, 439 en metodologia a
distancia.

Por otro lado, las matriculas en programas de posgrado presentaron el siguiente
comportamiento, en el segundo semestre de 2018 se matricularon 464 estudiantes.
De ellos, 90,95% estaban matriculados en metodologia presencial y 9,05% a
distancia.

A nivel general, se observa que segun los datos estadisticos del afio 2018
comparado con el 2017 existe un incremento para los estudiantes matriculados a
nivel de posgrado presencial y a distancia, lo que representa un posicionamiento y
reconocimiento de estos programas entre la poblacion.

De acuerdo con la selectividad de los aspirantes para ingresar a un programa
académico, se mide una serie de indices producto de la informacion concerniente a
la cantidad de personas inscritas, admitidas y los estudiantes que ingresan al primer
nivel de estudios para cada programa.

a. Iindice de selectividad

El indice de indice de selectividad, es el nimero de estudiantes admitidos sobre el
total de estudiantes inscritos. Por lo general este indice estd muy cercanoa 1, en la
gran mayoria de los casos, por lo que se entiende que el nimero de estudiantes
admitidos, equivale a los inscritos. El propésito de este indicador es medir la
aplicacion de los mecanismos de seleccion efectuados por una IES en sus procesos
de admision e indirectamente refleja el grado de demanda del servicio educativo o
de un programa.
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Acreditacion
A S F U TO AL
Universidad Maricna

PROGRAMA

Maestria en administracion y competitividad
Profesional en mercadeo - por ciclos propedéuticos
Maestria en gerencia y asesoria financiera
Tecnologia en direccion comercial - por ciclos
propedéuticos

Técnica profesional en mercadeo y ventas - por ciclos
propedéuticos

Nutricion y dietética

Comunicacion social

Especializacion en Enfermeria Maternoperinatal
Especializacién en gerencia de proyectos en
construccion de software

Licenciatura en educacion basica primaria
Maestria en gerencia y auditoria tributaria
Especializacion en enfermeria para el cuidado del
paciente en estado critico

Especializacion en contabilidad internacional y auditoria
Ingenieria civil

Licenciatura en educacion preescolar
Maestria en derecho

Maestria en pedagogia

Ingenieria mecatrénica

Especializacion en familia

Licenciatura en educacion infantil

Maestria en pedagogia

Maestria en pedagogia

Tecnologia en regencia de farmacia
Enfermeria

Trabajo social

Contaduria publica

Especializacion en gerencia tributaria
Ingenieria de sistemas

Psicologia

Especializacion en alta gerencia
Administracion de negocios internacionales nocturno
Derecho

Fisioterapia

Tecnologia en radiodiagnoéstico y radioterapia
Ingenieria de procesos

Especializacion en alta gerencia

Ingenieria ambiental

Terapia ocupacional

Maestria en pedagogia

Maestria en ingenieria ambiental

Maestria en administracion en salud

2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2

0,97

0,29
0,93

0,57
1,0

1,0
0,22
0,92
0,95

1,0
0,77

1,0
0,215
0,46
0,92

0,85
0,37
1,0
0,91
0,46
0,40

0,71
1,0

0,50

0,62
1,0
1,0
1,0

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional
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0,98
1,0

1,0

0,91

0,31
0,73
1,0

1,0

0,91
1,0

1,0
0,28

0,78

0,69
0,23
0,60
0,90
1,0
0,84
0,38

0,81
0,49
0,33

0,95
0,52

0,56
1,0

1,0
0,78

0,98

0,97

0,26
0,92

0,89

1,0
0,32
0,94

1,0

1,0
0,75

1,0

0,88
0,19
0,84
0,91

0,96
0,47
1,0
0,80
0,59
0,27
0,31
0,90

0,63
0,44
1,0

1,0

1,0
0,95
0,96

1,00

0,98

0,30
0,97

0,85
1,0

1,0

1,0
0,36
0,0

0,86
1,0

0,85
0,24
0,92
0,93
1,0
0,93
0,53

0,71
0,58
0,33
0,40
0,96

0,95
0,56
1,0

1,0
0,85
1,0

0,98

1,0

0,30
0,80
1,0

1,0

0,98
1,0

1,0
0,41
1,0
1,0
1,0
0,71
1,0
0,96
1,0
1,0
0,81
0,29
0,80
0,93
1,0
0,89
0,61
0,95
0,79
0,60
0,39
0,37
0,88

0,88
0,80
1,0

0,95

1,0
0,87
1,0

0,98

0,98

0,43
0,92

0,98
1,0

0,87

0,56

1,0

0,95
1,0
1,0
1,0

0,76
0,29
0,89
0,94
1,0
0,95
0,58

0,87
0,95
0,37
0,42
0,83

0,98

0,81
1,0
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A continuacion se muestra el indice de selectividad promedio por afio, comparando
los ultimos 3 afios. Los resultados demuestran que en promedio la Universidad ha
mantenido un indice de selectividad del 62%, lo cual indica que del total de inscritos,
se admite dos tercios lo cual refleja una adecuada demanda de sus programas y la
aplicacion de los procesos de seleccion de estudiantes.

Indice de selectividad

2016 2017 2018

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

b. indice de absorcion

El indice de absorcion, es el nimero de estudiantes matriculados al primer nivel
académico (primiparos) sobre el nimero total de admitidos. Por lo general, la
universidad con respecto de este indice tiene un promedio de 0.8. Esto significa que
un 80% de los estudiantes que son admitidos se matriculan en algun programa
académico.

PROGRAMA 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2
Maestria en administracién y competitividad 0,70 0,75 1,0 0,82
Maestria en gerencia y asesoria financiera 0,90 0,80 0,70 0,88 0,93
Técnica profesional en mercadeo y ventas - por
ciclos propedéuticos 0,72 0,90 0,88 0,86 0,80 0,78
Nutricién y dietética 0,92 0,98 1,0 1,0 0,98 0,81
Comunicacion social 0,73 0,85 0,86 0,78 0,82 0,65
Especializacion en enfermeria maternoperinatal 0,64 1,0
Especializacién en gerencia de proyectos en
construccion de software 0 pex
Licenciatura en educacion basica primaria 0,25 0,10 0,21 0,08
Maestria en gerencia y auditoria tributaria 0,64 0,61 0,75 0,56
Especializacién en enfermeria para el cuidado 0.94 0.38

del paciente en estado critico
Especializacion en contabilidad internacional y

auditoria 0,88 0,74 0,88 1,00 0,71
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Ingenieria civil 0,83 0,92 0,88 0,88 0,73 0,87
Licenciatura en educacion preescolar 0,63 0,60

Maestria en derecho 0,90 0,68 0,82 0,41
Maestria en pedagogia 1,0 0,56 0,88
Ingenieria mecatrénica 0,92 0,76 0,86 0,76 0,67 0,62
Especializacion en familia 0,80 0,86 0,00 0,74
Licenciatura en educacién infantil 0,93 0,90
Maestria en pedagogia 0,78 0,88
Maestria en pedagogia 0,85
Tecnologia en regencia de farmacia 0,86 0,88 0,80 0,79 0,83 0,79
Enfermeria 0,78 0,82 0,81 0,85 0,78 0,82
Trabajo social 0,85 0,78 0,74 0,77 0,70 0,76
Contaduria publica 0,79 0,71 0,80 0,76 0,74 0,78
Especializacion en gerencia tributaria 0,81 0,96 0,89 1,00
Ingenieria de sistemas 0,67 0,85 0,65 0,89 0,71 0,62
Psicologia 0,78 0,82 0,80 0,83 0,76 0,92
Especializacion en alta gerencia 0,86 0,90 0,95
Administracion de negocios internacionales 0.69 0.88 0.80 077 0,83 078
nocturno

Derecho 0,82 0,89 0,86 0,89 0,79 0,65
Fisioterapia 0,67 0,86 0,83 0,73 0,85 0,85
Tecnologia en radiodiagnéstico y radioterapia 0,83 0,73 0,94 0,97
Ingenieria de procesos 1,0 0,74 0,71 0,92 0,60 0,60
Especializacion en alta gerencia 0,91

Ingenieria ambiental 0,88 0,86 0,98 0,67 0,75 0,66
Terapia ocupacional 0,77 1,0 0,97 0,84 0,80 0,94
Maestria en pedagogia 0,83 0,82 0,79 0,72 0,82 0,72
Maestria en ingenieria ambiental 0,64

Maestria en administracion en salud 0,83 0,81 0,67

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

En la siguiente grafica se muestra el indice de absorcion promedio de los ultimos
tres anos:

Indice de absorcién

2016 2017 2018
Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional
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Los cinco programas de pregrado que mas demanda tienen en el segundo semestre
de 2018 de la Universidad Mariana son: Derecho con 839 estudiantes matriculados,
Contaduria Publica 544, Enfermeria 440, Trabajo Social 425 y Nutricion y Dietética
402.

A nivel de Posgrado se encuentran: Maestria en Pedagogia Pasto 102, Maestria en
Pedagogia Valledupar 68, Maestria en Pedagogia Pitalito 43, Especializacion en
Familia 42 y Maestria en Gerencia y Asesoria Financiera 41.

Programas con mayor demanda

Maestria en Gerencia y Asesoria Financiera
Especializacion en Familia .

Maestria en Pedagogia Pitalito .

Maestria en Pedagogia Valledupar .
Maestria en Pedagogia Pasto .

Nutricién y Dietética .

Trabajo Social .

Enfermeria .

Contaduria Publica

Derecho
Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

Pese al notorio incremento de oferta académica de otras instituciones de educacion
superior en la regiébn en areas en las que la Universidad tradicionalmente ha
ofertado programas de formacién profesional a nivel de pregrado y posgrado, el
namero de estudiantes que ingresan a primer semestre es de 824 para el segundo
periodo de 2018.

En 2018, la Universidad reportd 6.823 matriculados en promedio para cada uno de
los periodos académicos ratificandose como la primera alternativa de formacion a
nivel superior, después de la universidad publica, en la region. Esta situacion
supone una elevada heterogeneidad en la composicién de su poblacién estudiantil,
tanto por género, como por nivel de ingresos y lugar de procedencia.

Asi, de una parte la Universidad Mariana constituye una excelente alternativa para
los egresados de educacién media de provincia de distintos lugares tanto del
departamento como del pais.
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1.3. Composicién de la poblacién estudiantil por género en el
segundo periodo del 2018

Se observa que el 61% de la poblacion estudiantil pertenece al género femenino
distribuida principalmente en los programas de Derecho 450, Trabajo Social 361,
Enfermeria 345, Nutricién y Dietética 327 y Contaduria Publica 312.

Poblacion estudiantil por género
2018/02

Femenino

B Masculino

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

1.4. Poblacion estudiantil por estrato en el segundo periodo del
2018

La Universidad Mariana continda siendo alternativa para la poblacion de menores
ingresos, de esta manera, la composicion de la poblacién estudiantil en el periodo
2018-2 refleja en promedio, la concentracion en los estratos 1 con 2999 estudiantes,
en el estrato 2 con 2000 y en el estrato 3 con 1395 estudiantes, estas cifras
equivalen al 93,7% de toda poblacién estudiantil de la Universidad. Este indicador
refleja la capacidad de la Universidad de facilitar el acceso a la educacion superior
a poblacién en condiciones econdmicas especiales, generalmente de region rural y
geograficamente apartadas como la costa pacifica, el oriente del departamento del
Putumayo, la zona norte del Departamento de Narifio, la zona sur del Cauca y
suroccidente del Huila.

La siguiente grafica refleja la composicion de la poblacion estudiantil de la
Universidad para el segundo periodo de 2018 por nivel o estrato socioecondmico:
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Estrato poblacion estudiantil 2018/02

2000

1395

362
—_— T '
1 2 3 4 5 6 No Reaistra
Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

1.5. Procedencia de los estudiantes en 2018-2

Procedencia poblacion estudiantil
2018/02

= 2018 /02

Otras partes

Mocoa (Putumayo)
Cali (Valle)

Bogota D.C. (Cundinamarca)
Pupiales (Narifio)
Guachucal (Narifio)
Tumaco (Narifio)

La Union (Narifio)
El Tablon (Narifio)
Samaniego (Narifio)
Sandona (Narifio)
Tumaco (Narifio)
Tuquerres (Narifio)

Ipiales (Narifio)

Pasto (Narifio)

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

Con respecto al lugar de procedencia de los estudiantes de la Universidad, 53.25%
son de la ciudad de Pasto, el 6.23% proviene de Ipiales, 2.87% de Taquerres, 1.19%
de Tumaco, 1.09% de Sandona y el 29.15% de distintos municipios y ciudades de
Colombia, lo que confirma el nivel socioeconémico de mas de la mitad de la
poblacién estudiantil de la Universidad.

Informe de gestion 2018 20



Wiiveriaad Acreditacion
Mariana

niversidad Mariena

Tanto el nivel socioecondmico de la mayoria de la poblacion estudiantil asi como el
lugar de procedencia, constituyen factores determinantes en el rendimiento
académico y en los indices de desercién, debido a las debilidades en cuanto a
formacion recibida en la educacion media, especialmente en areas basicas como
matematicas, informatica, inglés y lectura y pensamiento critico, en los estudiantes
procedentes especialmente de zonas rurales.

No obstante, la Universidad ha implementado estrategias como la politica y
programa de permanencia estudiantil, la oferta de cursos de nivelacion y refuerzo y
el acompafiamiento académico a través de docentes tutores y asistentes
académicos. Estos esfuerzos se ven reflejados en la mejoria de los indices de
desercién por periodo y en los resultados de las pruebas saber pro.

En cuanto al indice de desercion anual, la Universidad lo ha mantenido en el afio
2018 en promedio en 5.5%, lo cual refleja un buen indicador si se tiene en cuenta
que el indice promedio anual de desercién a nivel nacional es del 12,5% segun cifras
del Sistema Para la Atencion de la Desercion en la Educacion Superior SPADIES.

De otra parte con respecto a los resultados de las pruebas saber Pro, los esfuerzos
de la Universidad reflejan un gran avance en los ultimos afios, de manera especial
en 2018 al pasar de una diferencia de -4 puntos con relacién al puntaje de la media
nacional en 2015 a -1 en 2018.

En cuanto a la graduacion de estudiantes de carreras profesionales, la tasa de
graduacion promedio a doceavo semestre ha mejorado y se ha sostenido en los
altimos tres afios, en un porcentaje del 63%. Esto significa que de cada cien
estudiantes que ingresan a un programa en una cohorte especifica, actualmente, el
63% se gradua dentro del afio inmediatamente siguiente a la culminacion del plan
de estudios. Esto se explica en las acciones adelantadas por la Universidad tanto
para agilizar los procesos de revision y asesoria de trabajos de grado, como por la
diversificacion de las alternativas o modalidades de graduacion puestas a
disposicion de los estudiantes.

1.6. Cobertura geografica de los programas académicos

A partir de las directrices de cobertura y regionalizacion de la educacion, propuestas
por la Universidad Mariana en su Plan de Desarrollo Institucional 2014-2020, la
Universidad ha logrado mantener la extension de su oferta académica lograda en
afos anteriores e impulsar la extensién de nueva oferta académica durante 2018.
De esta manera, es posible evidenciar, que si bien el 96.2% de la poblacion
estudiantil de la Universidad se concentra en la ciudad de Pasto, el 3,8% de
estudiantes, se encuentra matriculado en programas en extension ofrecidos por la
Universidad en distintos contextos geograficos del pais, como puede observarse en
el siguiente gréfico.
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Poblacion estudiantil en programas de extension

10420 -Licenciatura en Educacién Preescolar 28
Hormiga

10420 - Licenciatura en Educacion Preescolar 61
Valledupar

17
106619 - Maestria en Pedagogia Mocoa

43
106618 - Maestria en Pedagogia Pitalito

42
105836 - Especializacion en Familia

68
104657 - Maestria en Pedagogia Valledupar

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

1.7. Presencia Internacional de la Universidad Mariana

La internacionalizacion se ha concebido en la Universidad Mariana desde su
Proyecto Educativo Institucional y desde su Plan de Desarrollo Institucional como
una estrategia que permite la interaccién de la poblacién estudiantil y docente en
contextos internacionales, y para ello se ha preocupado constantemente por la
celebracion de convenios marco internacionales con instituciones de educacion
superior y su dinamizaciéon a través de convenios especificos de movilidad
estudiantil y docente, proyectos de investigacion y diversas actividades académicas
desde seminarios y foros internacionales hasta la oferta de cursos académicos.

Interaccion de la Universidad Mariana con el Mundo

r

Fuente: Unidad de Servicios Internacionales
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La situacion de la Universidad Mariana en 2018 con respecto a su dinamismo
internacional se refleja de la siguiente manera:

Argentina, Bolivia, Chile, Ecuador, Perd, México, Espafia e ltalia

exterior

1.8. Impacto de la Universidad en la region

Entre los aspectos generales de la Universidad Mariana a destacar, se encuentra la
constante preocupacion por materializar su compromiso y responsabilidad social
desde el Evangelio y su espiritualidad Mariana y Franciscana expresada en su
mision, a través de acciones concretas de extension y proyeccion social de las
funciones sustantivas de la Universidad. Este gran propésito ha continuado
consolidandose durante 2018 de manera que es posible visualizar las distintas
acciones adelantadas desde afios anteriores y que contintan fortaleciéndose en el
territorio asi:

1.8.1. Programa Institucional Paz y Territorio

El programa Paz y Territorio concebido como estrategia curricular que articula las
practicas formativas y sociales de los programas académicos con las demandas de
las regiones se ha consolidado en 2018 en el ambito nacional e internacional. De
esta manera, la cobertura del programa llega 11 municipios en el departamento de
Narifio extendiéndose hacia Tulcan, Ibarra y Quito en el contexto Internacional.

La siguiente figura muestra el area de influencia del programa.
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Fuente de los dalos:
DANE ! Colombia - 2012

Paz y Territorio
1. Tumaco

2. Salahonda

3. Samaniego

4. Policarpa

5. El peiiol

6. Guachucal

EL CHARCO

7. Yacuanquer

8. Puerres

9. Cordoba

10. Ipiales

11. Tulcan

12. Ibarra

13.Quito

14. Corregimiento de
San Fernando

BARBACOAS

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

1.8.2. Acueductos Comunitarios del Municipio de Pasto

l San Fernando

)
/ o=  lajosefina
oo —— Laalianza, Cujacal
ol
Arandea, villanueva, o Aguapamba, La Laguna
Caicedonia, Las Brisas
A San Juan
de Pasto §
-

somtvao

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

Esta es otra iniciativa que surge de los procesos de investigacion y de las practicas
formativas de los programas de la Universidad Mariana y que se articulan por la
Unidad de Proyeccion Social con el fin de generar conciencia ambiental, el mejor
aprovechamiento del recurso hidrico y satisfacer las necesidades de las
poblaciones beneficiadas mediante la transferencia de conocimiento para la
autogestion del recurso.
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2. Seguimiento y evaluacién al PDI 2014-2020

2.1. Formacion académica con calidad y pertinencia

Uno de los ejes estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional 2014-2020 es el
correspondiente al objetivo de Formacion académica con calidad y pertinencia,
que expresa el propdsito de “Fortalecer la docencia con una oferta académica que
responda con transparencia, idoneidad y responsabilidad a las caracteristicas y
condiciones de calidad consideradas validas y deseables por la comunidad
académica, el Estado y la sociedad...” Para ello, la Universidad se ha propuesto
reorientar sus politicas, programas, mecanismos Yy procedimientos para la
cualificacion de la docencia y el mejoramiento de sus procesos académicos. El
resultado alcanzado en 2018 ha sido el avance en la reconfiguracion de la planta
profesoral con mayor cantidad de docentes con niveles de formacion a nivel de
maestria y doctorado; el mejoramiento de las condiciones de contratacion con
esquemas de vinculacion a término fijo y contratos anuales, a 11 y 12 meses; la
acreditacion de alta calidad de programas académicos; el incremento de acciones
de cualificacion docente en pedagogia y uso de nuevas tecnologias de la
informacion y las comunicaciones para la docencia, ademas de la formacion a nivel
de maestria y doctorado; la consolidacibn de estrategias y acciones de
internacionalizacion; y los esfuerzos de mantener la calidad en los programas en
extension y modalidad virtual. A continuacion se presenta en detalle los principales
resultados alcanzados en la ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional en los
aspectos antes mencionados.

2.1.1. Autoevaluacion con fines de acreditacién de alta calidad

La autoevaluacion se ha ido institucionalizando en la Universidad con un propadsito
fundamental que es el de asegurar a la sociedad y el Estado una oferta académica
de calidad y con los mejores estandares y subsidiariamente, con el fin de lograr la
acreditacion de programas académicos e institucional. De esta manera, en 2018 la
Universidad avanzo de la siguiente manera:

Resoluciones MEN aprobadas Resoluciones en tramite en el MEN

Registro Acreditacion Total Registro Acreditacién Total
calificado calificado
5 3 8 14 4 18

Fuente: Oficina de Autoevaluacion y Calidad
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a. Resoluciones MEN aprobadas

No. PROGRAMA

PROCESO RESOLUCION
Registro Inicial 2025 del 13 de Febrero de 2018
Re-acreditacion 2382 del 15 de febrero de 2018
Acreditacion 3974 del 9 de marzo de 2018

Renovacién de Registro Calif. 8049 del 17 de mayo de 2018

Renovacién de Registro Calif. 9244 del 7 de junio de 2018
Re-acreditacion 11947 del 25 de julio de 2018

Maestria en Gerencia y Asesoria Financiera Renovacion de Registro Calif. 3989 del 15 de agosto de 2018
Fuente: Oficina de Autoevaluacion y Calidad

b. Programas en tramite de registro calificado en el MEN

Doctorado en Pedagogia
Profesional en Mercadeo

Licenciatura en Literatura
Nutricion y Dietética
Comunicacion Social
Terapia Ocupacional

Psicologia
Enfermeria

'r|
c
®
S
—
®
o
=
o
S5
D
o
®
>
g
=
o
@
<
=
c
o
o
o
=1

<
Q)
=
S

. 7

[}

PROGRAMA PROCESO

Registro Inicial
Registro Inicial

Especializaciéon en Enfermeria Oncolégica Registro Inicial

Registro Inicial

Renovacién de Registro Calificado
Renovacién de Registro Calificado
Renovacién de Registro Calificado

Especializacién en Enfermeria Materno-perinatal Renovacién de Registro Calificado
Especializacién en Alta Gerencia — Pasto Renovacién de Registro Calificado
Especializacion en Gerencia Tributaria Renovacién de Registro Calificado
Maestria en Gerencia y Auditoria Tributaria Renovacién de Registro Calificado

Renovacién de Registro Calificado
Renovacién de Registro Calificado

Maestria en Administracién y Competitividad Renovacién de Registro Calificado

o

c. Programas en tramite de acreditacion en el CNA

PROGRAMA
Ingenieria de Procesos
Terapia Ocupacional

Tecnologia en Radiodiagnodstico y
Radioterapia
Tecnologia en Regencia de Farmacia

4

No
[7]

T
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PROCESO

Autoevaluacion con condiciones iniciales aprobadas
Autoevaluacion con condiciones iniciales aprobadas

Autoevaluacion con condiciones iniciales aprobadas

Autoevaluacion con condiciones iniciales aprobadas

uente: Oficina de Autoevaluacion y Calidad
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En cuanto a la Acreditacion Institucional de Alta Calidad, la Universidad Mariana
inici6 de manera formal el proceso para someterse a apreciacion de condiciones
iniciales por los pares académicos del Consejo Nacional de Acreditacion en el afio
2019. Para ello, durante el ultimo trimestre de 2018, se disefi6 un plan de trabajo y
la ruta de acreditacion con los siguientes resultados:

- Estructuracion del documento conceptual del proceso

- Redefinicidon de la estructura organizacional para adelantar el proceso

- Definicion de responsabilidades y roles de los encargados del proceso

- Redefinicién de los planes de mejoramiento institucional por condiciones de
calidad segun el Decreto 1280 de 2018 y el Acuerdo 01 de 2018 del CESU

Con el propésito de asegurar resultados positivos en la intencion de sometimiento
de la Universidad al proceso de acreditacién, se suscribi6 un convenio de
cooperacion académica y técnica con la Universidad San Buenaventura, en cabeza
del Rector de la sede Bogota, para la transferencia de conocimiento, buenas
practicas, asesoria y acompafiamiento en el proceso que adelanta la Universidad
Mariana.

2.1.2. Composicion de la planta docente institucional

La Universidad se ha esforzado durante 2018 por proveer una planta profesoral con
mayores niveles de cualificacion y mejores condiciones de contratacion de manera
de asegurar su permanencia, motivacién y mayor compromiso frente a los objetivos
institucionales.

En cuanto al nivel de formacion, el objetivo trazado por la Institucion, ha sido el de
lograr una planta profesoral con al menos el 6% de docentes con formacion doctoral
y al menos el 70% de los docentes de tiempo completo con formacion en maestrias.

Proyeccién en la cualificacion de la planta

profesoral
Meta = Logro

Magister Doctorado
Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional
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A 2018 la planta profesoral se compone en un 3.62% de docentes con doctorado y
un 32.43% con formacion a nivel de maestria para la planta de docentes de tiempo
completo DTC. De esta manera se estd avanzando en la meta propuesta por la
Universidad a 2020, afio en el que se aspira tener una planta profesoral compuesta
en un 70% por docentes con maestria y en un 6% con formacion doctoral.

El total de la planta profesoral para el 2018-2 segun nivel de formacién se encuentra
detallada de la siguiente manera:

Nivel de formacion

Tecnblogos
Universitario
Especializacion
Maestria

Doctorado

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

Los esfuerzos por configurar una planta profesoral con criterios de calidad se refleja
en la evolucion que ha tenido en su composicidn como se aprecia en la siguiente
grafica en la que se refleja el crecimiento del nimero de docentes con formacion
doctoral pasando de 2 en el afio 2015 a 20 en el afio 2018 y de manera mucho mas
significativa, el nimero de docentes con titulo de maestria que ha pasado de 147
en 2015 a 259 en 2018. En contraste, la cantidad de docentes que solo cuentan con
titulo profesional o especializacion han descendido en el mismo periodo pasando
de 152 a 108 en el caso de los profesores con titulo universitario y de 199 a 152 en
el caso de los especialistas.
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Planta profesoral segun nivel de formacion

259
250

224
208

199 199 202
18017¢

161
147152

2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2
2015 2016 2017 2018

= Doctorado Magister = Especialista = Universitario

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo

Otro factor fundamental que contribuye a mejorar la calidad de la oferta académica
de la Universidad y que tiene una ponderacion elevada en la apreciacion de los
pares externos, es el tipo de contratacion de los docentes. En 2018 no se supero la
meta de mejorar el vinculo laboral a 201 docentes con contrato a doce meses,
Unicamente se logro para 118. No obstante lo anterior la composicién de la planta
profesoral demuestra ostensibles mejorias al respecto pasando de tener 30
docentes de tiempo completo que representaban tan solo el 9% del total de
docentes en esta categoria con contrato anual a doce meses, a tener en 2018 118
docentes con contratacién anual a doce meses, representando el 35% del total de
la planta profesoral de tiempo completo.
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5 2016 2017

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

Para la meta de contraccién de docentes de tiempo completo con Doctorado en el
periodo 2018-2 se alcanz6 un 65% del total de la meta, las principales razones estan
asociadas a la disponibilidad presupuestal y financiera de la Universidad.

Docentes tiempo completo con
doctorado

Logro Meta

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional
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2.2. Internacionalizaciéon

La internacionalizacion como eje estratégico en el Plan de Desarrollo Institucional
2014-2020, constituye un objetivo subordinado al objetivo de formacion académica
con calidad, en tanto constituye una iniciativa estratégica que tiene como finalidad
la interaccion de la Universidad a través de las diferentes funciones sustantivas, en
entornos académicos internacionales a fin de incorporar la dimension internacional
en el curriculo como medio para mejorar la calidad, transferir las mejores practicas
internacionales en la docencia, actualizar planes de estudio y lograr la interaccién
de investigadores y docentes con pares internacionales.

En este sentido, durante 2018, la Universidad dinamiz6 una serie de acciones que
van desde fortalecer cada vez mas la movilidad académica de estudiantes y
docentes hasta incorporar en el quehacer institucional la ejecucion de proyectos de
investigaciébn en coautoria internacional y la publicacion de articulos cientificos
igualmente en coautoria internacional.

2.2.1. Convenios

NUEVOS CONVENIOS INTERNACIONALES
Universidad Nacional de Formosa (UNAF) - Formosa — Argentina
Universidad Central del Ecuador - Gobierno Descentralizado Municipal de Tulcan Ecuador Quito —

Ecuador

Sapienza Universidad de Roma - Protocolo Ejecutivo del Convenio Marco (Dpto de Ing Civil,
construccién y ambiental - DICEA de la Facultad de Ingenieria Civil e Industrial) -Roma — Italia

Sapienza Universidad de Roma - Protocolo Ejecutivo del Convenio Marco (Centro de Investigacion
Aeroespacial CRAS) - Roma - Italia

RENOVACION DE CONVENIOS INTERNACIONALES

Universidad Regiomontana

NUEVOS CONVENIOS NACIONALES

Fundacién Universitaria del Area Andina - Bogota
Fundacién Universitaria Catolica LUMEN GENTIUM - Cali
Universidad de San Buenaventura — Cali (Especifico)
Universidad de Antioquia - Medellin

CIES Neuro-rehabilitacion - En proceso de revisién - Cartago

Fuente: Unidad de servicios internacionales

Destaca en 2018, la gestion de la Universidad a través de sus programas y la Unidad
de Servicios Internacionales con el propésito de firmar nuevos convenios que le
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permitan fortalecer la interaccion en el orden nacional e internacional, renovar los
existentes y dinamizar los vigentes con acciones como la movilidad académica de
docentes y estudiantes y la ejecucién de proyectos de investigacién en coautoria.

De esta manera, se aprecia en la grafica anterior, la celebracion de cuatro nuevos
convenios en el ambito internacional y cinco a nivel nacional, asi como la renovacion
de un convenio de caracter internacional.

En cuanto a la operativizacion de los convenios internacionales y nacionales, en
2018 se alcanz6 un total de 40 los cuales se relacionan en las siguientes tablas.

a. Convenios internacionales operativizados

N. ANO INSTITUCION ASOCIADA PAIS

2018 Benemérita Universidad Auténoma de Puebla México México
2018  Gobierno Descentralizado Municipal de Tulcan Ecuador Ecuador
2018  Instituto Nacional de Salud Publica de México México
2018  Sapienza Universidad de Roma Italia
2018  Universidad Autonoma de San Luis Potosi México
ﬂ 2018  Universidad Catdlica Santo Toribio de Mogrovejo Pert
2018  Universidad Central del Ecuador Ecuador
E 2018  Universidad Cesar Vallejo Pera
n 2018  Universidad Cuahtémoc Plantel Aguascalientes, S.C. México
2018  Universidad de Baja California México
2018  Universidad de Colima México
2018  Universidad de La Frontera Chile
2018  Universidad de Murcia Espafia
2018  Universidad de Valencia Espafia
2018  Universidad Loyola Del Pacifico, A.C. México
2018  Universidad Nacional de Formosa (Unaf) Argentina
2018  Universidad Politécnica Estatal del Carchi Ecuador
2018  Universidad Privada de Santa Cruz de la Sierra Bolivia
2018  Universidad Regional Autbnoma de Los Andes "Uniandes" Ecuador
2018  Universidad Técnica del Norte Ecuador

T

uente: Unidad de servicios internacionales
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b. Convenios nacionales operativizados 2018 = Total 20

N. UNIVERSIDAD CIUDAD
Universidad de San Buenaventura Bogota
Universidad Santo Tomas Bogota
Fundacion Clinica Valle del Lili Cali
n Universidad Auténoma de Occidente Cali
Universidad del Valle Cali
n Universidad San Buenaventura Cali
Universidad del Cauca Cauca
[0 universidad CES Medellin
n Corporacion Escuela del Sur Pasto
Corporacion Universitaria Comfacauca Popayan
Universidad El Bosque Bogota
Universidad Santiago de Cali Cali
Universidad Catolica de Pereira Pereira
Universidad de San Buenaventura Bogota
Universidad Auténoma de Manizales Manizales
Fundacion Universitaria del Area Andina Bogota
Fundacién Universitaria Cat6lica LUMEN GENTIUM Cali
Universidad de San Buenaventura Cali
Universidad de Antioquia Medellin
Empresa de obras sanitarias de Pasto - EMPOPASTO S.A. Pasto

Fuente:

Unidad de servicios internacionales

2.2.2. Movilidad académica

Uno de los aspectos evaluados por los pares académicos en las visitas de
evaluacion de condiciones tanto para procesos de renovacion de registro calificado
como para la acreditacion de alta calidad de programas académicos esta
relacionado con la capacidad institucional para promover la interaccion y
relacionamiento de sus profesores y estudiantes en contextos internacionales con
el fin de mejorar la calidad tanto de unos como de otros.

Por esta razén, el incremento de la movilidad de docentes y estudiantes ha sido uno
de los objetivos de la Universidad en los Ultimos afios. Es asi como se refleja los
esfuerzos de la Universidad en este sentido durante el afio 2018 con los resultados
gue se presenta en la siguiente tabla.
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Movilidad Académica

Docentes Visitantes

Docentes en movilidad tipo receptor Internacional 53 20 73
Docentes UNIMAR

Docentes movilizados hacia el exterior 27 84 111
Estudiantes UNIMAR

Estudiantes movilizados hacia el exterior 212 393 605
Estudiantes Visitantes

Estudiantes visitantes 41 110 151
Fuente: Unidad de servicios internacionales

2.2.3. Recursos financieros gestionados

Otro aspecto a evaluar en los esfuerzos de internacionalizacion, es la inversion y la
gestion financiera que adelanta la Universidad para lograr los resultados en
internacionalizacion, especificamente en movilidad. Durante 2018, la Universidad
gestiond recursos para movilidad, especialmente de docentes por un valor de
$129.215.502, distribuidos de la siguiente manera:

ENTIDAD DE FINANCIACION VALOR

Alianza Pacifico Estudiante Outgoing $ 14.100.000
Alianza Pacifico Docente Incoming $ 14.450.000
Alianza Pacifico Estudiante Incoming $ 14.450.000
Gestion legalizacion Icetex $ 35.715.502
Beca Pasantia de Investigacion UASLP — México $ 3.100.000
Becas PIRI: Universidad de la Frontera — Chile $ 16.000.000
Becas Universidad Nacional de Formosa — Argentina $ 9.000.000
Mision académica docentes IA en México - UASLP $ 22.400.000
Total $ 129.215.502

Fuente: Unidad de servicios internacionales

a. Gestiony legalizacion ICETEX

Una de las principales oportunidades que tienen la IES para gestionar recursos para
planes, proyectos o actividades de internacionalizacion es el ICETEX. La
Universidad Mariana ha procurado hacer uso de las facilidades que ofrece esta
institucién y en el afio 2018 logré gestionar la suma de $ 35.715.502, empelados
principalmente para financiar el desplazamiento de profesores visitantes, tanto para
seminarios, como ofrecer cursos en posgrados y para la firma de convenios de
cooperacién académica. La siguiente tabla presenta la distribucion de los recursos
gestionados.
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PROGRAMA PAIS / CONVENIO EVENTO VALOR
Facultad de Humanidades | Italia — Universidad Jornada de cooperacion e investigacion ltalia $ 4.058.358
y Ciencias Sociales Sapienza de Roma — Colombia : :
Vicerrectoria Académica  Argentina — Sin convenio Cualificacién Docente enero 2018 $ 4.000.000

Italia — Universidad

BB Sapienza de Roma

Pasantia de Investigacion $ 5.300.000

IV Congreso Internacional del Cuidado de la

Salud $ 6.000.000

Enfermeria Estados Unidos
Escuela Internacional de Verano de Ingenieria

Civil. Curso Estabilizacién de suelos y disefio = $ 2.857.144
mecanistico — empirico de pavimentos.

o Brasil — Universidad Federal

Il el de Rio Grande do Sur
ler Congreso Internacional de Ciencias

Ingenieria Ambiental México — UNAM Ambientales - Universidad Mariana -Pasto - $ 2.000.000

Colombia

Maestria en , . . ot . >
Perl — Universidad Catolica Encuentro Internacional de Innovacién

Administracion y e X : $ 5.000.000
Competitividad Santo Toribio de Mogrovejo = Aplicada a la Empresa

Maestria en México — Universidad de Bioestadistica Aplicada a la Investigacién en $ 3.500.000
Administracién en Salud | Sinaloa Salud ) )
Administracion de Argentina - Empresario V Congreso Internacional en Investigacion, $ 3.000.000

Negocios Internacionales Innovacion, Emprendimiento y Empresarismo

Total | $35.715.502
Fuente: Unidad de servicios internacionales

b. Gestion de becas con Instituciones Educativas

A traves de los convenios de cooperacion académica, la Universidad logré gestionar
en 2018, un total cercano a $50 millones, distribuidos de la siguiente manera para
la movilidad de docentes y estudiantes:

Gestion de Recursos de Cooperaciéon con Universidades Internacionales

Pasantia de investigacion universidad auténoma de San Luis Potosi — México. Beca de 900 USD. Total: $
3.100.000

Becas PIRI: Universidad de la Frontera — Chile. 4 estudiantes: Alojamiento y alimentacion, durante el
semestre de movilidad 5 meses, aproximadamente por estudiante: $ 4.000.000. Total: $ 16.000.000

Becas Semestre de movilidad en la Universidad Nacional de Formosa — Argentina. 4 estudiantes:
Alojamiento, durante el semestre de movilidad 3 becas de 2 meses y 1 beca de 4 meses,
aproximadamente por estudiante: 300 USD por mes aproximadamente. Total: $ 9.000.000

Ingenieria Ambiental. Misién académica de articulacion con la UASLP — México y Encuentro Binacional
Red de Investigacion de Riesgos Ambientales y Agro del 2 al 9 de diciembre de 2018. Participacion
de 8 docentes de UM financiacién estancia - manutencién por la UASLP en Mx. $ 2.800.000 por cada
docente *8. Total = $ 22.400.000

Datos tomados de la Unidad de Servicios Internacionales de la Universidad Mariana
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2.3. Investigacion con impacto social

El Plan de Desarrollo Institucional 2014 — 2020 propuso como uno de sus objetivos de
desarrollo, “fortalecer la productividad de la investigacion cientifica y tecnologica y el
desarrollo de la innovacién como procesos clave para contribuir al desarrollo econémico,
social y ambiental sin detrimento de la generacion de conocimiento humanistico, social,
cultural y artistico [...] y la formulacién de respuestas a los retos de la sociedad”.

Este gran propdsito se ha orientado en la Universidad a través de objetivos especificos que
procuran desarrollar la capacidad institucional de talento humano, estructural y de
relacionamiento con la sociedad académica y la comunidad en general para materializar los
resultados de la investigaciones en respuestas que contribuyan a ampliar la frontera del
conocimiento de una parte, y de otra, a aportar soluciones a las problematicas del entorno.

2.3.1. Formacién de capital intelectual para la investigacion.

Los resultados de los esfuerzos de formacién de los docentes investigadores se ven
reflejados en la cantidad y calidad de proyectos de investigacion y resultados de estos y
como consecuencia de ello, en una mejor ubicacion de los docentes investigadores en el
escalafén del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia. De esta manera, los resultados
son altamente satisfactorios para la Universidad por cuanto en este afio se logré ubicar en
el escalafén a un (1) docente investigador en la categoria senior, 17 en asociado y 23 en
junior.

Categorizacion de grupos de investigacion

Meta = Logro

Grupos de investigacion
reconocidos

Grupos de investigacion en C
Grupos de investigacion en B

Grupos de investigacion en A

Fuente: Centro de Investigaciones

Otro indicador que da cuenta de los avances en la calidad y pertinencia de la
investigacién es la categoria de los grupos de investigacién definida por Colciencias
con base en los resultados de investigacion de los grupos. De esta manera tenemos
que la Universidad ha logrado ubicar en categoria Al, dos (2) grupos de
investigacion, diez (10) grupos en B y dos (2) en C, adicionalmente a cuatro (4)
grupos reconocidos en el sistema de ciencia y tecnologia. Este escalafén permite
evidenciar los grandes avances en investigacion logrados por la Universidad,
especialmente en el dltimo afio.
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2018

Al B © Reconocido Sin categoria
Fuente: Centro de Investigaciones

2.3.2. Fortalecimiento del capital relacional para la investigacion

Con el propésito de hacer utiles los resultados de investigacion de la Universidad y
al tiempo obtener una mayor visibilidad en el &mbito académico y en la sociedad, la
Universidad a través de su Plan de Desarrollo Institucional 2014-2020 establecio
como metas, incrementar la publicaciébn de articulos cientificos en revistas
indexadas e indizadas, de libros, capitulos de libro y otras publicaciones no
periddicas a fin de difundir y transferir a la comunidad cientifica y a la sociedad los
resultados de los trabajos de investigacion.

De esta manera, en 2018 los resultados en cuanto a articulos publicados en Al, A2
y B, al igual que la publicacion de libros y capitulos de libros resultados de
investigacion, fueron superiores a las metas propuestas para el periodo. Esto se
puede apreciar en el gréafico siguiente.

Publicacion de resultados de

investigacion
META =LOGRO

Articulos publicados en Articulos publicados en  Libros resultados de Capitulos de libros
Al, A2y B: CyD: investigacion: resultados de
investigacion:

Fuente: Centro de Investigaciones
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Los productos derivados como resultados de actividades de generacion de nuevo
conocimiento tanto de la Universidad como en coautoria nacional o internacional
con registro de propiedad intelectual, es otro de los propdsitos que contribuye a la
difusion y transferencia de resultados de la investigacion. Con respecto a este
objetivo, la Universidad demuestra los siguientes indicadores en 2018.

Productos de propiedad intelectual

Meta = Logro
Proyectos de Consultorias e informes Productos empresariales: Productos tecnologicos:
participacion ciudadana técnicos
en CT +I:

Fuente: Centro de Investigaciones

2.4. Extensiény proyeccion social

La interaccion de las IES con su entorno a través de su funcion sustantiva de
extensién y proyeccion social, es valorada por los pares académicos, por su
capacidad de contribucion a la formulacion de politicas publicas y la extension de
Sus servicios a través de proyectos que impacten en el desarrollo regional y de su
ambito de actuacion. En este sentido, el Plan de Desarrollo 2014 — 2020 direcciona
los esfuerzos de la proyeccion social de la Universidad en torno a estos obijetivos,
procurando un mayor relacionamiento de la Universidad con el Estado, con el sector
productivo y con la comunidad. Los resultados de estos esfuerzos en 2018 se
detallan a continuacion.

2.4.1. Politica publica
Durante 2018, se destaca la participacién de la Universidad Mariana en la

construccion de la politica publica de gobierno abierto, Open Government
Partnership y la de participacién ciudadana en el municipio de Pasto.
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a. Politica publica de gobierno abierto de Narifio

Durante todo el afio 2018, la Universidad hizo parte del equipo formulador de la
Politica Publica de Gobierno Abierto de Narifio con la participacion de la
Gobernacion de Narifio, Grupo de investigacion en gobierno abierto, Grupo de
investigacion Artefakto y ciudadania organizada. Se alcanz6 a presentar a la
Asamblea de Narifio un primer documento y a ponerlo a consideracion de la
ciudadania en la web de la gobernacion. Se presentara la politica a la Asamblea
Departamental para su aprobacion, en el primer trimestre de 2019.

b. Open Government Partnership —OGP-

Concomitante con la politica publica también la Universidad izo parte de la iniciativa
multilateral Alianza para el Gobierno Abierto Open Government Partnership —OGP-
que tiene por objetivo impulsar la politica de gobierno abierto en el mundo,
empoderar a la ciudadania, luchar contra la corrupcion y fortalecer la gobernanza
en los territorios. En el marco de esta actividad se desarrollo el Foro Multiactor, con
el cual la Universidad esta formulando acciones para fortalecer en Narifio en los
préximos dos afos el sector agricola, el sector ambiente y la politica de gobierno
abierto.

c. Politica publica de participacion ciudadana del municipio de Pasto

Conjuntamente con la Secretaria de Desarrollo Comunitario del Municipio de Pasto,
el Consejo municipal de participacion ciudadana y el Grupo de Investigacién en
Gobierno Abierto GIGA, la Universidad inicié en 2018 el disefio de la ruta para la
formulacién y aprobacion de la politica publica, la cual se entregara al Concejo
Municipal de Pasto a finales del primer semestre de 2019.

2.4.2. Proyectos

En cuanto a la proyeccion o extension de los servicios de la Universidad en su
contexto, se destaca los proyectos en los participé a nivel departamental y que se
detallan a continuacion.

a. Acueductos comunitarios del municipio de pasto

La Universidad Mariana a través de la Unidad de Proyeccion Social, formulé 10
proyectos de inversion para el mejoramiento del servicio de agua a igual nimero de
acueductos comunitarios con la colaboracion del programa de Ingenieria Civil. Cada
proyecto se formul6 por un valor total de $7.000.000 con recursos de la Fundacién
Social y del respectivo acueducto. Los acueductos beneficiados son los de: Fuente
de la Alianza, Las Brisas, la Josefina, Aranda, Villa Nueva, Cujacal, San Fernando,
La Laguna, Aguapamba, y Caicedonia.
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b. Cluster de cafés especiales

A través de la Unidad Académica de Proyeccion Social, la Universidad particip6 en
el proyecto de conformacion del Claster de cafés especiales en asocio con la
Universidad Javeriana y la Cooperativa de Caficultores de Occidente.

c. Programa institucional paz y territorio

A través del programa de Paz y Territorio, mencionado anteriormente, la
Universidad Mariana acompafio a 16 entidades territoriales y eclesiales, en el
desarrollo de los siguientes proyectos:

REGION PROYECTOS

e Fortalecimiento de proyecto de vida y restablecimiento de derechos de poblacién
vulnerable, poblacion victima del conflicto armado y poblacién migrante
venezolana. Poblacién beneficiaria: 2.508
Ipiales e  Contribucién al mejoramiento administrativo, financiero y comercial de TV Ipiales
Canal 24. Poblacién beneficiaria: 3
e Fortalecimiento administrativo y gestién comunicacional estratégica del Santuario
de Las Lajas y sus servicios. Poblacion beneficiaria: 644

e Desarrollo comunitario y liderazgo en el Municipio. Poblacion beneficiaria: 495

Yacuanquer
personas.

El pefiol Implementacioén de las Zonas de Orientacion Escolar. Personas atendidas: 100
Fortalecimiento de la Casa Campesina. Personas beneficiarias: 2700

Puerres o Implementacion de las Zonas de Orientacion Escolar de la Institucion Juan XXIlI
del Municipio de Puerres. Poblacion beneficiaria: 642

Cérdoba e Promoviendo la rehabilitacion basada en comunidad desde la productividad para

46 cuidadores de personas con discapacidad. Poblacion beneficiaria: 86
e Disefio de un plan estratégico para el fortalecimiento en comunicaciones en la
Tumaco Didcesis y Emisora Radial Mira del Municipio de Tumaco. Personas
beneficiarias: 51
e Maternidad segura articulada a las practicas socioculturales de autocuidado de
Salahonda las gestantes afrodescendientes pertenecientes a la E.S.E. Sefior del Mar del
Municipio de Francisco Pizarro Salahonda. Personas atendidas: 332
e Evaluacion de los procesos de comercializacion del mercado campesino para los

Samaniego municipios de Samaniego, Linares y Ancuya. Poblacion beneficiaria: 53
e . Imple[n_en.tacién del Modelo Intercultural de Salud del Municipio. Personas
beneficiarias: 599
e Procesos de generacion de valor agregado en el Corregimiento de Santa Cruz
Policarpa para asociaciones productoras de cacao. Poblacion beneficiaria: 136

e Mecanismos alternativos para la resolucion de conflictos y Zonas de Orientacion
Escolar. Poblacion atendida: 920
e Fortalecer los procesos empresariales y productivos en la I.E.M. San Fernando
en el Municipio de Pasto - Corregimiento de San Fernando. Personas
Pasto beneficiarias: 114
e Formacion escolar en convivencia - Fundacion Social Pasto. Personas
beneficiarias: 402
Fuente. Unidad de Proyeccion Social
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Paz y Territorio en Ecuador

uito . S
Q Casa de descanso Nazaret: Nutriendo con amor y fe Nazaret. Beneficiarios: 9

Unidad Educativa Particular Ecuatoriano Suizo: Una mirada interdisciplinar hacia
la construccion de la paz territorial en el &ambito educativo para el mejoramiento
del PEI. Beneficiarios: 124

e  Mini Aldea Hogar Suizo: Con-vivir. Personas beneficiarias: 17

Ibarra . . - . .
ba e Funcionamiento familiar y las conductas que afectan la convivencia escolar de

los estudiantes de la Unidad Educativa Particular Oviedo de la Ciudad de Ibarra.
Personas beneficiarias: 998

Tulcan
e La familia, escuela de valores y espiritualidad. Personas beneficiarias: 498

Fuente. Unidad de Proyeccion Social

En total se ejecutd 21 proyectos durante el periodo académico de 2018 para
beneficio de 11.431 personas. El nUmero de entidades ejecutoras con las que se
trabaj6 en el marco del convenio interinstitucional suscrito con la Universidad
Mariana ascendi6é a 18, especificadas asi:

e 8 entidades del sector publico (alcaldias, hospitales e instituciones
educativas)

e 4 instituciones diocesanas

e 5 enobras de las Hermanas Franciscanas de Maria Inmaculada

e 1 Organizacion sin Animo de Lucro.

El nimero total de estudiantes que participaron en la ejecucién de los proyectos a
través de su practica profesional en el Programa Institucional Paz y Territorio fue de
60, quienes contaron con el acompafiamiento de 19 asesores correspondientes a
13 programas académicos: Enfermeria, Psicologia, Terapia Ocupacional,
Administracion de Negocios Internacionales, Nutricion y Dietética, Comunicacion
Social, Trabajo Social, Ingenieria Ambiental, Ingenieria Civil, Ingenieria de
Procesos, Derecho, Licenciatura en Educacion Basica Primaria yLicenciatura en
Educacion Preescolar.

d. Impactos del programa Paz y Territorio:

- Reconocimientos a los estudiantes por parte de las entidades locales,
destacando su labor en la ejecucion del proyecto.

- Vinculacion laboral luego de evaluar el desempefio de los estudiantes
practicantes de Paz y Territorio a un egresado Comunicacion Social como
Jefe de Comunicaciones de la Alcaldia Municipal, una egresada de Trabajo
Social, a la Comisaria de Familia por su labor en la implementacion de las
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Zonas de Orientacion Escolar, y una estudiante de Administracion de
Negocios Internacionales, quién se vincul6 en enero del afio 2019.

- La Fundacion Social certificd 420 gestores de paz de 15 instituciones del
Corredor Oriental de Narifio.

- En Yacuanquer, la Administracion Municipal gracias al estudio y disefio de
un acueducto rural desarrollado por el equipo de practicantes de Ingenieria
Civil, suscribio la contratacidn para la construccion del acueducto en favor de
una de sus veredas.

- En Ipiales, estudiantes del equipo interdisciplinario luego de haber
desarrollado su practica en el territorio, continuaron su labor de ayuda
humanitaria en favor de migrantes venezolanos y victimas del conflicto
armado en calidad de voluntarios.

- En Cdrdoba, estudiantes lideraron la campafia Ponte en mi lugar, a nivel
municipal para lograr la sensibilizacion local de la comunidad local en
atencion de la poblacién en condicion de discapacidad. La Administracion
Municipal, tom6 como base este proyecto en su labor de promocién de
procesos de inclusion.

3. Bienestar Universitario

Los programas y servicios de Bienestar Universitario en la Universidad Mariana han
destacado por el impacto que generan en los objetivos de permanencia estudiantil.
El indice de permanencia en el 95% como ya se expresé anteriormente, obedece
en una gran proporcion a los esfuerzos adelantados por la Vicerrectoria de
Bienestar en este sentido. En el periodo 2018 la inversion realizada por la
Universidad en sus programas y proyectos de bienestar alcanzé la suma de casi
$730 millones que equivale aproximadamente al 25% del remante promedio de la
Universidad.

Los principales rubros de inversion de los programas de bienestar en 2018 fueron
en su orden: becas por situacion econémica que concentro el 20% de la inversion
con un total de $143,8 millones; Ayudas alimentarias con el 18% del total de la
inversién con $127,9 millones; Becas por promedio académico con el 17% con $122
millones y Bonos de Bienestar por monitorias con el 10% con una inversion de $76,5
millones.

La distribucion de la inversion de los programas en procura del bienestar estudiantil
en 2018 se resume en la siguiente tabla:
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BIENESTAR UNIVERSITARIO 2018

NOMBRE PERIODO | PERIODO Il TOTAL

Becas Situacion Econémica 73.711.330 70.126.774 143.838.104
Ayudas Alimentarias 64.444.500 63.445.500 127.890.000
Becas Promedio 60.231.450 61.990.100 122.221.550
Bonos Bienestar Monitorias 41.698.660 34.894.320 76.592.980
Becas Hermanas Franciscanas 38.464.000 27.568.000 66.032.000
Incentivos a graduados Ac. 017-2017 22.156.750 32.644.565 54.801.315
Bonos Bienestar Actividades Deportivas y otras 21.420.000 16.157.250 37.577.250
Auxilio Hijos de Trabajadores 21.982.850 12.005.450 33.988.300
Auxilio hermanos 14.440.200 15.636.200 30.076.400
Apoyo administrativo 8.521.550 6.469.925 14.991.475
Estimulos Pruebas SABER PRO 1.786.000 7.760.500 9.546.500
Apoyo exalumnos y funcionarios Liceo la Merced 1.395.000 1.267.500 2.662.500
Auxilio para cényuge del trabajador 1.392.800 1.192.050 2.584.850
Condonaciones 1.826.864 477.508 2.304.372
Auxilio esposos 913.500 1.363.000 2.276.500
Auxilio padres e hijos 740.600 552.600 1.293.200
Reconocimientos Ac. 067 Proy. Paz y Territorio 788.000 197.000 985.000
Estudiantes que cursan dos programa 305.400 0 305.400

Total ($) 376.219.454 353.748.242 729.967.696

Fuente: Oficina de Contabilidad y Presupuesto

Adicionalmente en cuanto a los servicios de bienestar adelantados en la Universidad
para la comunidad estudiantil, en el area de salud se destacan los siguientes
durante en el afio 2018.

Servicios del area de salud

HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES

PERIODO A 2018 PERIODO B 2018
ASISTENCIA MEDICA

= PROMOCION DE LA SALUD Y PREVENCION DE LA ENFERMEDAD DESDE MEDICINA

Fuente: Bienestar Universitario
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En el &rea de cultura, los servicios de Bienestar se dirigieron principalmente a los
estudiantes de pregrado y posgrado que concentraron el 91% del total de
beneficiarios de estos servicios. Ademas de los estudiantes, estos servicios también
se ofrecen a funcionarios de la Universidad y a la comunidad externa como parte la
extension de servicios de bienestar a estos tipos de poblacion. En el caso de
administrativos y personal de apoyo, las actividades se adelantaron en coordinacion
con la Oficina de Salud y Seguridad en el Trabajo y en el caso de la comunidad
externa, se ofrecen en el marco de los servicios de proyeccion social de la
Vicerrectoria de Bienestar. La siguiente tabla presenta la distribucion de los
beneficiarios de los servicios del area de cultura.

Total beneficiarios

Tipo de beneficiario

Estudiantes de pregrado 2005 3036 5041
Estudiantes de posgrado 13 4 17
Administrativos y Personal de Apoyo 23 21 44
Programas de FTDH 58 37 95
Externos 178 183 361

Fuente: Vicerrectoria de Bienestar Universitario

El area de Desarrollo Humano de la Universidad lidera el programa del mismo
nombre y se encarga de articular y acompanfar los procesos formativos, buscando
dimensionar en sus diversos espacios y contextos el reconocimiento de la persona
en su ser, sentir, actuar, pensar y compatrtir. La poblacién atendida con los servicios
de desarrollo humano fue de 11230 beneficiarios contabilizando los periodos 1y 2
de 2018, de los cuales, el 61% corresponde a poblacion del género femenino.

.
105 181 286 103 228 331
48 92 140 50 143 193
561 1108 1759 391 735 1126
144 182 326 295 325 620
Zou 739 1090 1829 576 850 1426
445 668 1113 763 939 1702
86 95 181 86 95 181
2132 3519 5651 2264 3315 5579
Fuente: Bienestar Universitario
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La gestibn del area de Deportes se encarga de desarrollar el programa de
recreacion y deporte, el cual estd comprometido con la organizacion y promocion
de las actividades fisicas, deportivas y ludicas. La gestion de esta area se refleja de
la siguiente manera:

Servicios de recreacion y deportes 2018

5906 6106 | 5067
202 349
ESTUDIANTES FUNCIONARIOS TOTAL
Periodo A 5906 202 6106
Periodo B 4718 349 5067

Fuente: Bienestar Universitario

4. Modernizacion administrativa

El Plan de Desarrollo Institucional 2014 — 2020 prevé como uno de sus objetivos
gue contribuyan a mejorar los procesos de apoyo administrativo, consolidar el
desarrollo tecnoldgico y la adopcién de sistemas y estructuras que hagan mas eficaz
y eficiente la gestion administrativa.

A continuacion se presentan los indicadores y su porcentaje de ejecucion:
4.1. Mejoramiento de la situacion financiera

Desde la perspectiva financiera, el Plan de Desarrollo 2014-2020 estableci6 como
objetivos la diversificacién de las fuentes de ingresos para apalancar la gestiéon
académica y administrativa de la Universidad Mariana y progresivamente ir
reduciendo la dependencia financiera exclusiva de matriculas vy
complementariamente reducir los costos de manera tal que se incremente el
volumen de excedente para reinvertirlo en la Institucion de acuerdo con sus
necesidades.
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4.1.1. Diversificacion de fuentes de Ingresos
En atencion a la politica institucional de administracion del portafolio de inversiones
plasmada en el Manual de Inversiones de la Universidad, durante 2018 se adelanto
tres acciones tacticas con el fin de dar cumplimiento a la reglamentacion interna de
manejo de portafolio y a mitigar algunos impactos relacionados con el riesgo y
rendimiento de las inversiones: i) Diversificacion del portafolio en cuanto a titulos,
emisiones y plazos ii) Negociacién de los titulos con vencimiento a largo plazo a fin
de acortar los plazos y disminuir el riesgo de iliquidez en el largo plazo vy iii)
Colocacion de mayor cantidad de efectivo en un portafolio mas amplio a fin de
reducir el efecto de la baja en los rendimientos como consecuencia de la baja en las
tasas de interés explicada principalmente por la apreciacion del peso frente al délar.

4.1.2. Mejoramiento de la estructura de costos
El indicador clave del mejoramiento de la estructuras de costos de los programas
académicos es el margen de contribucion. Por esta razén, a continuacion se
presenta una sintesis del resultado financiero consolidado afio a 2018 de los
programas y el comparativo con el periodo 2015 a 2017, a partir del incremento de
matriculas, el control del costo en algunos programas y el aumento del nUmero de
estudiantes de los programas en crecimiento.

El margen de contribucién representa el porcentaje (%) o remanente de los ingresos
que cada programa libera después de cubrir sus costos directos como némina y
programas y proyectos de desarrollo, entre otros, con el que contribuye al
cubrimiento de los gastos administrativos y a la generacion de remanentes para
apalancar la inversion en equipos, medios educativos y otros activos, requerida por
los diferentes programas.

La tabla que se presenta a continuacion, exhibe los resultados del margen de
contribucion en las distintas facultades de la Universidad.

Facultad 2015 2016 2017 2018
Facultad de Ingenieria 36,7%  38,4% 38,7% @ 41,0%
Facultad de Ciencias Contables y Adm/tivas 252% | 38,0% @ 40,2% | 38,9%
Facultad Ciencias de la Salud 36,6% 42,1% 41,4% 38,9%
Facultad Humanidades y Ciencias Sociales 40,0% 38,5% 37,2% @ 36,3%
Facultad de Posgrados 29,7%  23,4% 24,6% @ 24,6%
Facultad de Educacion 9,7% 0,3% -0,2% | 15,3%

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera
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En términos generales el margen de contribucién se mantiene en un nivel adecuado
en la mayoria de facultades con excepcién de la Facultad de Educacion y la
Facultad de Posgrados. Resulta importante resaltar, el repunte ostentado por la
Facultad de Educacién que luego de un periodo sin reportar excedentes y en otro
de demostrar un margen de contribucion negativo, logré alcanzar un margen
positivo del 15% que es notablemente aceptable aunque adn requiere mejorar.

Los resultados anteriores son producto de las distintas estrategias implementadas
desde la Vicerrectoria Administrativa y Financiera con la colaboracion de los
Directores de Programa para alcanzar estos niveles.

No obstante lo anterior, es importante resaltar que en términos de programas
académicos, algunos presentaron margenes muy bajos. En contraste, los
programas que han mejorado ostensiblemente su margen de contribucién son
Ingenieria Civil (45%), Administracion de Negocios Internacionales (48%), Derecho
Nocturno (80%)

4.1.3. Recuperacion de cartera
Adicionalmente a la diversificacion de ingresos y los esfuerzos por mejorar la
posicion financiera de los programas académicos, durante 2018 la Universidad
adelanto esfuerzos y una mayor gestion en el control de la recuperacion de cartera,
para lo cual desde algunos afios atras suscribido un convenio con la empresa de
cobranzas COBI con los siguientes resultados (Fuente: Vicerrectoria Administrativa
y Financiera):

e Valor recuperado en 2016 $145.702.000 (cuentas vencidas desde el 2001)
e Valor recuperado en 2017 $82.183,295 (cuentas vencidas desde 2006
e Valor recuperado en 2018 $117,295,394

En total la recuperacion de cartera en el periodo 2016-2018 asciende a la suma de
$345 millones de los cuales el 34% han sido recuperados durante 2018.

4.2. Gestion documental

En cuanto a la consolidacion del sistema de gestion documental, el 100% de las
dependencias de Universidad cuenta con tablas de retencion documental a 2018;
asi mismo, la Universidad ha logrado la organizacion de su archivo y la dotacion de
la tecnologia necesaria para la digitalizacion de documentos de consulta, Aln esta
pendiente la adecuacion del espacio fisico en el que reposara definitivamente el
archivo central. Los principales indicadores de proceso de la gestiébn documental en
2018 se resumen en el siguiente cuadro:
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RESULTADOS A 2018

A diciembre de 2018 se cuenta con el Programa de Gestion

. o
Programa de Gestiébn Documental 90% Documental aprobado
Procesos y procedimientos de archivo A diciembre de 2018 se documentaron 4 procesos y
o 80% o -
y gestion documental documentados procedimientos para Gestion Documental.
A diciembre de 2018 el 60% de la comunidad universitaria
Tablas de Retencion Documental capacitada en TRD
aplicadas por la comunidad 80%
universitaria. A diciembre de 2018, 70% de TRD aplicadas en la
Universidad
Tablas de Retencién Documental s 0 '
actualizadas y adecuadas a los 100% 2‘ dg&ﬂg&“ﬁ;idzrzéorﬁgtg? de las TRD actualizadas y
parametros institucionales. P
Avance en la organizacion de fondos . .
acumulados A diciembre de 2018, el 70 % del Fondo de Admisiones,
Registro y control Académico estara organizado
archivisticamente
A diciembre de 2018 El 70% de los fondos acumulados
90% segun las TVD y actualizacion de las mismas.

Estructura organizacional del &rea
funcional de archivo y correspondencia

Asignacion de espacio fisico para
Archivo

% de la documentacion y archivo
Institucionales en soporte digital.

Fuente: Secretaria General

0%

5%

A diciembre de 2018 el 60% ordenado al interior del Archivo

A diciembre de 2018 el 20% de creacion de listados e
inventarios segin norma ISAD (g).

A diciembre 2018 no se logro estructurar el area funcional
del archivo y correspondencia.

A diciembre 2018 no fue posible contar con el espacio
adecuado para el funcionamiento del Archivo Institucional

A diciembre 2018 el 5% de la documentacion y archivos
Institucionales en soporte digital.

Respecto al reporte de informacion estadistica institucional, se ha efectuado los
ajustes al sistema para la captura de informacién especialmente de estudiantes,
docentes y personal administrativo y para la generacion de reportes incrementando
la confiabilidad al 100% de los principales reportes, de manera particular los
empleados para reporte de informacion al Sistema Nacional de Informacion
Estadistica de la Educacion Superior y los requeridos para el Consejo Nacional de
Acreditacion CNA.

4.3. Distribucion del beneficio neto

Con base en el articulo 1.2.1.2.1.27 del Decreto reglamentario 2150 de 2017 el cual
sefala los requisitos que deben cumplir las entidades sin animo de lucro ESAL para
la exencion del beneficio neto, la Universidad Mariana aprob6 mediante acta 03 del
31 de marzo de 2018 del Consejo Directivo, el proyecto de destinacion del
excedente fiscal o beneficio neto exento correspondiente al afio 2017, determinado
de conformidad con la ley 1819 de 2016 y su decreto reglamentario 2150 de 2017.
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De esta manera, el proyecto aprobado definié la destinaciéon del excedente fiscal
neto de |a siguiente manera:

PROYECTO DESTINACION DE BENEFICIO NETO DEL ARO 2017
5 ANO DE VALOR
HESTINACIOHN SN EJECUTAR. ($)
Maquinaria y equipo 2018 400.000.000
Equipos de computacién y comunicacion 2018 550.000.000
Bienes de arte y cultura (Bibliografia) 2018 70.000.000
Equipos de laboratorio 2018 1.000.000.000
Asignacion permanente - Ampliacion planta fisica 5 afios 8.315.463.000
TOTAL EXCEDENTE FISCAL EXENTOQ 2017 10.335.463.000

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera

Durante el periodo 2018 se ejecutd en Infraestructura fisica y tecnolégica y en
medios educativos de acuerdo con la destinacion aprobada por el Consejo Directivo
el 20,2% del total del excedente fiscal exento de 2017, quedando un remanente de
la asignacién permanente destinada a la ampliacién de planta fisica de $8.244
millones que se ejecutaran en los proximos cuatro anos.

4.4. Inversion en infraestructura y medios educativos

Con el propésito de cumplir con lo programado en cuanto a mejoramiento de la
infraestructura fisica y tecnoldgica y la dotacion de medios educativos para el
desarrollo de las funciones sustantivas, la Universidad ademas de aplicar en este
propdsito el excedente fiscal de 2017, la Universidad aplicé recursos de presupuesto
para este propésito en 2018 de acuerdo con la distribucién que se presenta a
continuacién. En total, la inversion de la Universidad en el mejoramiento de la
Infraestructura y Medios educativos en 2018 ascendié a aproximadamente $2.816
millones.

Fuente ($)

Besinacion Eje:?nltgzlg ($) Exc_edente Rec?;::;; &

Fiotal Presupuesto

Maquinaria y equipo 693.713.670 400.000.000 293.713.670
Equipos de computacion y comunicacion 921.536.161 550.000.000 371.536.161
Bienes de arte y cultura (Bibliografia) 79.044 214 70.000.000 9.044.214
Equipos de laboratorio 1.050.548.133  1.000.000.000 50.548.133
Asignacion permanerte - Ampliacion planta fisica 70.988.753 70.988.753 o
TOTAL 2.815.830.931 2.090.988.753 724.842.178

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Fraternalmente,

QZA-DG- /
tina (MARIA TERESA’GONZZé SILVA

egresentante Legal - Rectora
C.C. N0 21.962.135
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