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FORMULACION DEL PLAN DE ESTRATEGICO DE DESARROLLO 2013 —2018
1. ANTECEDENTES

La formulacién del Plan Estratégico de Desarrollo para el periodo 2013 — 2018, hace parte
del proceso de Direccionamiento Estratégico de la Universidad y en consecuencia -
considerando los avances en el proceso de implementacién del Sistema de Gestion de
Calidad - el disefio del Plan de Desarrollo se efectuara bajo el enfoque de la herramienta
de gestibn denominada Ciclo PHVA, de tal manera que permita permanentemente,
generar ajustes, correctivos e incorporar nuevas posibilidades de proyectos, de acuerdo
con las necesidades detectadas en el entorno.

Planear (P): La construccién del PED se entendera como el proceso sistematico disefiado
para articular objetivos y fines (resultados de largo plazo) con metas (resultados de corto-
medio plazo), dando respuesta a las preguntas relacionadas con el qué, para qué y como.

¢Cual es la filosofia de la Universidad Mariana? ¢Qué principios, valores rigen su
guehacer formativo?

¢ Dbénde estamos y hacia donde vamos? (Mision — Vision)

Definicion e implementacion de estrategias institucionales.

¢, Qué esperamos alcanzar? (Resultados, Objetivos estratégicos y metas especificas)

Desde la perspectiva del Plan, implica el Direccionamiento Estratégico como macro-
proceso a cargo de la alta direccion de la Universidad.

Hacer (H): Ejecucién de las tareas exactamente de la forma prevista, es decir, la
implementacién del plan con los programas y proyectos definidos y la recoleccion de
informacion y datos para su implementacion y seguimiento.

Implica entre otras las siguientes tareas:

Definicién de la arquitectura de implementacion (quiénes)

Entrenamiento del personal para la implementacion del plan

Definicion  de los planes tacticos o de accion de las unidades académicas y
administrativas de la Universidad. (Priorizacion de acciones)

Definicién de metas, actividades, cronogramas y presupuesto.

Indicadores

Disefio del sistema de gobierno

Verificar (V): Tomando como base los datos recolectados durante la ejecucion del Plan,
se comparan los resultados obtenidos con los objetivos definidos.

Consiste en la evaluacion del cambio o transformacion organizacional mediante la
recoleccién de informacion de los resultados de avances, utilizados posteriormente para la
toma de decisiones. Evidencia el cumplimiento de las metas, y las necesidades y
requerimientos para lograrlas.

Este proceso debe ser periodico, permanente y estandarizado e implica la planeacién y la
forma como se adelantara.



Actuar (A): Ejecucién de acciones de acuerdo con los resultados en la etapa de
evaluacién que busca determinar cémo se actuara de modo que se avance en el logro de
la vision establecida.

Gréficamente, el modelo se representa de la siguiente forma:

Figura 1. Ciclo PHVA
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tarea ejecutada de resulltados

Fuente: elaboracion propia

2. FASES PROPUESTAS PARA LA FORMULACION DEL PED 2013 - 2018

“La direcciéon estratégica se define como el arte y la ciencia de formular, implantar y
evaluar las decisiones a través de las funciones que permitan a una empresa lograr sus
objetivosl". En el ambito de las Instituciones de Educacion Superior IES, se han definido
tres funciones esenciales denominadas genéricamente, funciones sustantivas, a saber:
docencia, investigacion y extension, sobre las cuales se elaboran los planes estratégicos
de desarrollo.

Siendo el PED, el mapa de ruta deseado para conducir a la Universidad desde un punto
inicial dado - en el que se encuentra en el momento de su formulacion - a uno deseado
dentro de seis afios, debe constituir una herramienta clara que, basada en el analisis
situacional actual y de las tendencias de la educacion superior en el ambito global,
especialmente de las universidades catodlicas, pueda cumplir con las condiciones de
establecer las prioridades para la Universidad Mariana; orientar las acciones a distintos

! DAVID, Fred R., Conceptos de Administracion Estratégica. Novena edicion. Pearson-Prentice
Hall. p5.



niveles y a la vez ser lo suficientemente flexible como para guiar la orientacion de la
planificacién tactica, es decir, de los planes y proyectos especificos que contribuyan a los
objetivos de desarrollo de la Universidad.

Asi, se proponen las siguientes fases:
Fase 0. Disefio de la propuesta de trabajo: planeacién de la formulacion del plan y lo
espacios de aprobacion de las fases y el proceso.

Fase 1. Analisis situacional: Diagnéstico y caracterizacion de entornos externo e
interno.

Fase 2. Estructuracion: Formulacion de la planeacion estratégica y de la planeacion
tactica.

Fase 3. Monitoreo y seguimiento: Definicion del sistema de gobierno, de los

mecanismos, instrumentos o herramientas de seguimiento, responsables, estandares de
medicion y directrices para los cursos de accion futuros.

Figura 2. Ciclo del proceso de formulacién del PED
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Fuente: elaboracion propia

3. CONTENIDOS Y ALCANCE DE LAS FASES PROPUESTAS

La metodologia propuesta para la formulacion del PED 2013 — 2018 tiene como objetivo
planificar anticipadamente el proceso que se llevara a cabo para la estructuracion del
plan, la identificacion de los colaboradores e integracion de los grupos de trabajo, la
programacion de actividades, la definicién de las instancias de participaciéon y aprobacion



de cada fase y definicion de los mecanismos propios de seguimiento y evaluacién al plan
de formulacion del PED.

El proceso inicia con la presentacion de la propuesta bésica ante la Rectoria con el fin de
evaluar sus alcances y pertinencia para el fin propuesto (disefio del PED), su
mejoramiento de acuerdo con las observaciones efectuadas y la redaccion de la
propuesta de trabajo definitiva y su aprobacién ante las instancias que la Rectoria
considere pertinentes.

A continuacion se describen los contenidos y alcances de cada una de las fases
propuestas para la estructuracion del PED 2013 — 2018.

FASE 0: LA PROPUESTA DE TRABAJO

Esta fase es la de pre-planificacién y tiene como objetivo definir las politicas orientadoras,
la estructura organizativa y los aspectos de metodologia para llevar a cabo la formulacion
del Plan Estratégico Institucional. Asi mismo, comprende la definicion de las instancias de
aprobacién y de participacion de la comunidad académica, en la formulacion del PED.

POLITICAS ORIENTADORAS
La construccién del Plan se soportara en el siguiente marco orientador:

o Participacion: En lo posible, la formulacion del plan se adelantara con la
participacién plural de representantes de los diferentes estamentos de la
Universidad.

o Flexibilidad: permitird el empleo de distintas herramientas de trabajo tanto
individual como grupales que aseguren los resultados a alcanzar.

o Monitoreo constante: El seguimiento al proceso de planeacion sera permanente y
contara con su propio sistema de evaluacién y control

o Acotacion: contara con un plazo fijo y perentorio determinado por la Alta Direccion
de la Universidad

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

La propuesta de trabajo para el disefio del PED, incluye dos tipos de estructura, de
caracter complementario:

- La primera, una estructura organizativa encargada del disefio, impulso y
coordinacién de las diferentes fases y actividades relacionadas con la
construccién del Plan.

Implica la identificacion de los integrantes del equipo de trabajo, sus
responsabilidades, la planificacion del tiempo de ejecucidn de tareas y la presentacion
de avances y resultados con relacion al disefio del PED.

A continuacion se presenta el modelo propuesto.



Comité Ejecutivo del Plan

Secretaria Técnica del Plan

Comité Técnico de
Apoyo 1
1 1 1 1
Comision Comision Comision Comision
Técnica Técnica Técnica Técnica

Comité Ejecutivo del Plan. Responsable directo de la construccion del nuevo Plan de
Desarrollo, segun la metodologia propuesta y aprobada. Su funcién es impulsar y
legitimar la elaboracion y puesta en marcha del mismo. Est4 conformado por el
Consejo Directivo ampliado con los siguientes participantes:

Rectora

Vicerrectores (3)

Director CIP

Decanos de Facultad (6)

Representantes Directores de Programa (6)
Director de Planeacion y Desarrollo Institucional
Director de Gestion Humana.

Director de Pastoral Universitaria

Director Departamento de Humanidades
Jefe Unidad de Proyeccién Social.

Auditor Interno

Representante de los Estudiantes.
Representante de los Docentes. (2)
Miembros del Comité Técnico (4)

Numero de personas que lo conforman: 30

Secretaria Técnica del Plan. Es la instancia encargada del proceso administrativo de
planificacion, organizacion (disefio de metodologia de trabajo) gestion y
sistematizacion del trabajo de su construccion, elaboracibn de documentos y
presentacion de resultados y avances al Comité Ejecutivo.

Estara a cargo de la Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional y del Comité
Técnico.

Comité Técnico Asesor. Tiene la funcion de asistir como instancia asesora a la
Secretaria Técnica en la generacion de propuestas puntuales de trabajo y ejecucion



de actividades especificas para la construccion del Plan, tales como elaboracion de
documentos requeridos de apoyo y analisis y retroalimentacion de informes puntuales
de seguimiento al proceso.

Se propone su conformacion de la siguiente manera:

Dr. Bolivar Arturo Delgado. Facultad Ciencias Contables, Economicas Yy
Administrativas.

Dr. José Luis Villareal. Facultad Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas.
Dr. Arturo Obando. Facultad Ciencias Contables, Econémicas y Administrativas.

Dr. William Ospina. Asesor externo.

Comisiones Técnicas. Equipos de trabajo que se conformardn y actuaran bajo la
figura de mesas temdticas, segun la dinamica del proceso y las necesidades
identificadas.

La segunda, una estructura organizativa de direccion y manejo (gobernanza)
conformada por tres 6rganos responsables:

Fuente: Elaboracién propia

O

Organo de aprobacion: Instancia de gobernanza de la Universidad encargada de
revisar, sancionar, ratificar o aprobar modificaciones al Plan de Desarrollo Institucional
(Consejo Directivo)

Organo de direccionamiento: Instancia que define la vinculacion o participacion de
miembros de la comunidad académica o del entorno externo, en las distintas fases de
administracion del Plan. (Rectoria)

Organo ejecutivo: encargado de la administracion general del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional, para asegurar su legitimidad, apropiacion, internalizacién y
corresponsabilidad en su implementacion y ejecucion. (Direccion de Planeacion y
Desarrollo Institucional)



Considerando que la planeacion estratégica mas que un mecanismo para elaborar planes,
€s un proceso que en teoria debe orientar hacia una manera de pensar estratégica y a la
creacion de un sistema gerencial basado en la cultura de la estrategia® - es decir,
anticipandose al futuro - el talento humano propuesto para conformar los equipos de
trabajo posee las siguientes caracteristicas fundamentales: liderazgo, nivel de formacién,
capacidad analitica y sentido de pertenencia con la Institucion.

METODOLOGIA DE TRABAJO

La metodologia de trabajo contemplada en el presente documento, que se somete a
revision y aprobacién Institucional, consta basicamente de las siguientes etapas:

FASE 1: ANALISIS SITUACIONAL

Corresponde a la caracterizacion de la situacion presente y futura de los distintos
entornos en los que la Universidad Mariana adelanta su actividad de formacion,
investigacion y extension.

El andlisis situacional constituye la fase preliminar de la planeacién estratégica y tiene
como finalidad identificar de una parte, la capacidad competitiva de la Institucion, es decir,
su capacidad para enfrentar y sortear el entorno cambiante; y de otra parte, identificar los
escenarios futuros que pueden ofrecer oportunidades pero también amenazas.

Este analisis situacional es el insumo que le permitird a la organizacion tomar decisiones
con respecto a su direccionamiento estratégico futuro, de alli la importancia de contar con
informacién pertinente (oportuna y adecuada) tal como los expresa Serna Goémez:

“La planeacion estratégica es el proceso mediante el cual quienes toman decisiones
en una organizacion, obtienen, procesan y analizan informacion pertinente, interna y
externa, con el fin de evaluar la situacién presente de la empresa, asi como su nivel
de competitividad con el propésito de anticipar y decidir sobre el direccionamiento
de la institucién hacia el futuro™.

Asi, la fase de andlisis situacional comprende la caracterizacion de la situacion presente y
futura tanto del entorno interno como externo, en los que la Universidad Mariana adelanta
actualmente y desarrollara en el futuro, su actividad de formacion, investigacion y
extension.

Esta etapa comprende la realizacion de seis foros institucionales, abiertos a toda la
comunidad universitaria, cuyas tematicas se proponen a continuacion:

A. EDUCACION SUPERIOR

- Tendencias de la educacion superior a nivel nacional e internacional

> SERNA GOMEZ, Humberto. Gerencia Estratégica 10 Edicion. 3R Editores. Bogota, D.C. 2008,
58p
* SERNA GOMEZ, Humberto. Gerencia Estratégica 10 Edicion. 3R Editores. Bogota, D.C. 2008,
p55.



- Calidad de la educacion superior

- Internacionalizacion.

- Conocimiento de la realidad actual de la poblacién juvenil en relaciéon con los procesos
educativos.

POSIBLES EXPERTOS A INVITAR A FORO:

v" Ministerio de Educacion Nacional. Vice Ministerio de Educaciéon Superior. Direccion de
Calidad.

v Rector de Universidad acreditada institucionalmente (preferiblemente privada y
catdlica)

B. INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Politica de ciencia y tecnologia en Colombia.

Desarrollo y tendencias de los grupos de investigacién en Colombia

Regalias y recursos para investigacion.

Relaciones universidad, Estado, sector productivo.

Programas de emprendimiento derivados de procesos investigativos e innovadores en
universidades.

arNE

POSIBLES EXPERTOS A INVITAR A FORO:
v' Director Colciencias o su delegado.
v' Coordinador de la Agenda Nacional de Competitividad.
v" Ministerio de Industria y Comercio. Vice Ministerio de Industria. Programas de

Emprendimiento y Desarrollo Empresarial.

C. ANALISIS INTERNO.

1. Evaluacién del Plan de desarrollo 2007 — 2012
2. Informe de autoevaluacién programas a ser acreditados.
3 Revision PEI

Esta etapa tiene como objetivo la sistematizacion y socializacion de resultados del
analisis situacional. Concluye con la presentacion de informes de los analisis de
entornos.

D. FORMACION EN LA FE A NIVEL UNIVERSITARIO
1. Direccionamiento de la formacién integral en las universidades catdlicas.
2. ldentidad y perfil de los docentes.

3. Los programas de pastoral y su incidencia en la vida universitaria.

POSIBLES EXPERTOS A INVITAR A FORO:



Universidades: San Buenaventura, Javeriana.

1.

E. EXTENSION UNIVERSITARIA

Experiencias exitosas en programas de extension y proyeccion social universitaria.

POSIBLES EXPERTOS A INVITAR A FORO:

v
v

N

Universidad Minuto de Dios
Universidad Pontificia Bolivariana. Medellin.

F. TENDENCIAS ECONOMICAS NACIONALES E INTERNACIONALES

Objetivos de desarrollo del Milenio

Planes de desarrollo nacional, departamental y local. (influencia e impactos en la
Universidad)

Programas de cooperacion internacional y su relacion con el desarrollo local.

POSIBLES EXPERTOS A INVITAR A FORO:

v
v
v

Jefe de Planeacion Nacional o su delegado.
Secretario de Planeacion Departamental o su delegado. Dr. Luis Alfonso Escobar.
Secretario de Planeacion Municipal.

El andlisis situacional puede representarse graficamente de la siguiente manera:

Figura 3. Andlisis situacional

*Evaluacion del Plan de Anélisis externo

desarrollo 2007 — 2012 sInformes de
*Informe de o . andlisis de
autoevaluacion *Educacion superior entornos.
programas a ser -InvestlgaC|c')n, ciencia,
acreditados. recnologia e innovacion.
+Revision PEI *Extension
*Tendencias econémicas
nacionales e internacionales
*Formacién en la fe a nivel
universitario

Analisis interno

Fuente: elaboracién propia



FASE 2: ESTRUCTURACION DEL PLAN

A partir de los resultados del proceso anterior, el Comité Ejecutivo adelantara la
planeacion estratégica corporativa, proceso mediante el cual la Institucion define su
quehacer, la visién de largo plazo, los resultados y objetivos institucionales que permitan
generar directrices y marcos de actuacion hacia el futuro enfocandose en aquellos
aspectos considerados como criticos o factores claves de éxito.”.

El proceso de planeacién estratégica tendrA en cuenta principios corporativos
orientadores, explicitados desde la Alta Direccion. En esta propuesta se presentan
algunos de los que pudiesen ser principios orientadores del proceso:

Universidad del conocimiento, universidad que aprende.

Comprometida con la calidad y la excelencia

Agente vivo, y comprometido con la realidad social

Creadora de su propia historicidad

Observadora de la realidad social

Incluyente, especialmente de poblaciones en condiciones de vulnerabilidad.
Dialogante con su entorno

La fase de estructuracion del plan estratégico de la Universidad se adelantara de acuerdo
con la siguiente propuesta metodolégica que se visualiza, diagrama y describe a

continuacion:

ofi-|

Fuente: William Ospina Garcés. Asesor externo

* UNIVERSIDAD MARIANA. Plan Estratégico de Desarrollo 2007 — 2012, p53



El modelo se soporta en el enfoque Administracién por resultados, cuya caracteristica
fundamental es la orientacién a la obtencidn de logros concretos y tangibles, y alrededor
de los cuales se lleva a cabo un proceso de alineacion de mision, vision, politicas,
estrategias, valores, principios y objetivos. Este modelo se operacionaliza a partir de las
siguientes actividades:

Figura 4. Actividades del proceso estratégico

[
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ESTRATEGICO
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ESTRATEGICA

OPERACIONALIZACION

ESTRATEGICA

IMPLEMENTACION

ESTRATEGICA
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Adaptacion propia con base en SERNA GOMEZ, Humberto. Gerencia Estratégica 102 edicion. 3R Editores, Bogota, D.C.

2008, 57p.

La sintesis del proceso se resume en el siguiente gréfico:

Procesamiento
de informacion

Ejecucion
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Instrumentos
de medicidony
seguimiento

Direccionamien
toy
Formulacién
Estratégicos

Planes,
Programas y
Proyectos

Seguimiento, evaluacién, accién

Fuente: Elaboracion propia




METODOLOGIA DE TRABAJO

La etapa de direccionamiento estratégico, estard encomendada a la alta direccion de la
Universidad.

La fase de construccion del plan, sus programas y proyectos, se adelantara por medio de
talleres grupales, tormentas de ideas, presentacion de propuestas, socializacion y
validacién participativa.

Puede estar acompafiada del uso de otras herramientas metodoldgicas que se consideren
pertinentes y apropiadas para lograr la alineacion de las estrategias con indicadores de
resultados y de gestion, y medir lo planificado frente a lo ejecutado.

SESION PRELIMINAR: SOCIALIZACION DE UN MARCO CONTEXTUAL

Implica lectura, revision, correccién, articulacion y socializacién preliminar de documento
elaborado sobre resultado de los foros realizados, que contenga un marco de referencia
internacional, nacional, regional y local sobre el sector especifico de interés, en este caso
el SECTOR EDUCACION SUPERIOR.

UTILIDAD: Permitira a quienes van a participar en los talleres a desarrollar, el contar
previamente con un documento de referencia que posibilite ubicarse colectivamente frente
a la situacion actual y futura del contexto en que se mueve la Universidad.

SESION NUMERO 1: DEFINICION DIRECTRICES INSTITUCIONALES PARA LA
UNIVERSIDAD. (4 HORAS PRESENCIALES)

Objetivo: Establecer claramente los radios de accion en que debe actuar la Universidad
en escenarios futuros.

El equipo participante definira los directrices orientadoras en los cuales se deberan
enfocar esfuerzos y recursos en el periodo a planificar.

SESION NUMERO 2: FACTORES CLAVES DE EXITO PARA CADA UNA DE LAS
DIRECTRICES. (4 HORAS PRESENCIALES)

Objetivo: Con los productos del Taller anterior, se identificaran los aspectos relevantes
(factores claves de éxito) para cada uno de las directrices, que pueden posicionar y
fortalecer.

SESION NUMERO 3: ELABORACION O ACTUALIZACION ANALISIS DOFA Y
RESULTADOS A OBTENER (8 HORAS PRESENCIALES)

Objetivo: Frente a cada directriz institucional establecida, se debe llevar a cabo el
respectivo andlisis de fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades existentes en la
Universidad, para poder asumirlas efectivamente, asi como los RESULTADOS



CONCRETOS que se deben haber alcanzado al finalizar la ejecucion del Plan de
Direccionamiento Estratégico.

NOTA:
Puede requerir realizar varios talleres, segun numero de factores de éxito establecidos

SESION NUMERO 4: IDENTIFICACION DE OBJETIVOS, PROYECTOS Y
PROGRAMAS DEL PLAN. (8 HORAS PRESENCIALES)

Objetivo: Establecer los objetivos generales y especificos para obtener cada uno de los
resultados propuestos en el Taller anterior y de alli identificar los proyectos y programas
que conformaran el Plan Estratégico.

NOTA:
Puede requerir horas adicionales, dependiendo de la dinamica empleada por el Grupo.

SESION NUMERO 5: ARMONIZACION DE MISION, VISION, POLITICAS, PRINCIPIOS,
ESTRATEGIAS Y OBJETIVOS INSTITUCIONALES. FINALIZACION DEL PLAN. (8
HORAS PRESENCIALES)

Objetivo: Armonizar el Plan Estratégico de Desarrollo obtenido, con los elementos
constituyentes de la identidad organizacional: misién, vision, politicas directivas, grandes
estrategias organizacionales, objetivos corporativos, valores y principios.

INSTRUMENTOS Y HERRAMIENTAS

Los instrumentos de analisis para el diagndéstico interno y externo seran los formatos
estandar empleados por la metodologia de la planeacion estratégica y adicionalmente
aguellos que se consideren pertinentes para las diferentes sesiones de trabajo.
CRONOGRAMA INICIAL PROPUESTO

Los plazos previstos inicialmente para el proceso de estructuracion del plan, de acuerdo
con las fases previstas es el siguiente:

PROGRAMACION INICIAL MODIFICABLE PARA LOS FOROS

Foro 1: miércoles 6 de febrero

Foro 2: miércoles 13 de febrero

Foro 3: martes 19 de febrero

Foro 4: miércoles 20 de febrero



Foro 5: miércoles 6 de marzo.

Foro 6: miércoles 13 de marzo (Andlisis interno)

TALLERES PARA LA CONSTRUCCION DEL PLAN

ACTIVIDADES | FECHA SESION AGENDA Tiempo | ENTREGABLES
EN
HORAS
Taller 1: Socializacion marco 4 Directrices
Directrices y conceptual institucionales
factg(reegxci::gves Abril Directrices 4 Faciores claves
23y4 de éxito por
Taller 2. Factores claves de éxito directriz
Analisis dofay Anélisis DOFA
resultados Dofa y resultados
institucionales y Resultados
Taller 3: Mayo Identificacion de objetivos Programas
Objetivosy | 7:8Y9 del proyecto, proyectos y 20 | Proyectos
royecto programas del Plan o
P Obijetivos
Taller 4: Armonizacién de mision,
Disefio del Plan Junio vision, p_olltlcas,_pr_lnmplos, 20 DlreCC|0n§1m|ento
45y 6 estrategias y objetivos estratégico

estratégico

institucionales.

FASE 3. MONITOREO Y SEGUIMIENTO.

Una vez construido el direccionamiento estratégico institucional, se disefiara y definira el

sistema integral de medicion de gestion con

los correspondientes mecanismos de

direccionamiento y control, que permitan realizar el monitoreo, evaluacién y ajustes
requeridos, de existir desviaciones entre lo planificado y lo ejecutado.




ANEXO
PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO

GUIA GENERICA PARA REALIZACION DE FOROS

PREGUNTAS ORIENTADORAS A FORMULAR PREVIAMENTE A LOS
INVITADOS.

TEMAS PROPUESTOS
1. EDUCACION SUPERIOR

- Tendencias de la educacion superior a nivel nacional e internacional

- Calidad de la educacion superior

- Internacionalizacion.

- Conocimiento de la realidad actual de la poblacién juvenil en relacion con los procesos
educativos.

2. INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

- Politica de ciencia y tecnologia en Colombia.

- Desarrollo y tendencias de los grupos de investigacién en Colombia

- Sistema General de Regalias y recursos para investigacion, desarrollo tecnolégico e
innovacion.

- Relacién Universidad — Estado - Sector Productivo.

- Programas de emprendimiento derivados de procesos investigativos e innovadores en
universidades.

3. EXTENSION UNIVERSITARIA
- Experiencias exitosas en programas de extension y proyeccion social universitaria.
4. TENDENCIAS ECONOMICAS NACIONALES E INTERNACIONALES

- Objetivos de desarrollo del Milenio

- Programas de cooperacion internacional y su relacion con el desarrollo local.

- Planes de desarrollo nacional, departamental y local. (influencia e impactos en la
Universidad)

5. FORMACION EN LA FE A NIVEL UNIVERSITARIO
- Direccionamiento de la formacion integral en las universidades catdlicas.
- ldentidad y perfil de los docentes.

- Los programas de pastoral y su incidencia en la vida universitaria.

6. ANALISIS INTERNO.



- Evaluacion del Plan de desarrollo 2007 — 2012
- Informe de autoevaluacién programas a ser acreditados.
- Revision PEI

PREGUNTAS MODELO ORIENTADORAS

FOROSA,B,C, E

- Estado actual en cada uno de los items contemplados.

- Tendencias existentes a nivel global, Latinoamérica y el Caribe, y nacional, en cada
uno de ellos.

- Retos existentes frente a cada tema.

FORO D: TENDENCIAS ECONOMICAS NACIONALES E INTERNACIONALES

- lguales preguntas items 1y 2.
- Presentacion ejecutiva de los diferentes planes.

FORO F: ANALISIS INTERNO.
Pendiente de construir.

7. GUIA PARA CONSTRUCCION DE RELATORIAS O DOCUMENTOS
EJECUTIVOS RESULTANTES DE LOS FOROS.

ESTADO
RETOS
FORO ACTUAL TENDENCIAS

TEMA 1

CONCLUSIONES:
1

2
3
4




