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Por el cual se aprueba la Ruta Resultado de Aprendizaje en el marco de la Politica Curricular
aprobada mediante Acuerdo del Consejo Directivo 014 del 10 de junio de 2021

EL CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD MARIANA
En uso de sus atribuciones legales y estatutarias y

CONSIDERANDO:

Que la Constitucion Politica de Colombia en el articuio 67, 68, 68 consagra el derecho a la
educacion y a la autonomia universitaria.

Que enconformidad a lo establecido en el Decreto 1330 de 2019, la Resolucion 021796 del 2020,
y el Acuerdo 02 del CESU, se hace necesario establecer los resultados de aprendizaje los
cuales son concebidos como “las declaraciones expresas de lo que se espera que un
estudiante conozca y demuestre en el momento de completar su programa académico.”

Que el Decreto 1330 de 2019 refiere que “se espera que los resuitados de aprendizaje estén
alineados con el perfil de egreso planteado por la institucion y por el programa especifico.”

Que el Acuerdo 02 del CESU del 2020, en el Factor 5. Aspectos académicos y resultados de
aprendizaje, establece que los programas academicos deberan a partir de su tradicion y
cuitura de mejoramiento y apoyado en la innovacion académica, definir unos referentes
académicos y pedagogicos, que dan identidad a la comunidad académica centrado en
resultados de aprendizaje de acuerdo con las normas institucionales respecto al curriculo.

Que  la Universidad Mariana por medio del Acuerdo del Consejo Directivo 014 del 10 de junio del
2021 aprobo la politica curricular de la institucion y en el considerando numero dos refiere
que ‘la institucion debera dar cuenta de la existencia, implementacion, aplicacion y
resultados del cumplimiento de las politicas académicas asociadas al curriculo, resultados
de aprendizaje, créditos y actividades formativas”.

Que uno de los objetivos de la Politica Curricular de la Universidad Mariana es “Disefiar los
curriculos coma proyectos educativos basados en los resultados de aprendizaje, apoyados
en la investigacion, la proyeccion social y el bienestar universitario, enmarcados en los
procesos de autoevaluacion y autorregulacion”.

Que en sesién del Consejo Académico celebrado el 19 de julio de 2022, se aprobé la Ruta
Resultado de Aprendizaje en el marco de la Politica Curricular aprobada mediante Acuerdo
del Consejo Directivo 014 del 10 de junio de 2021.

ACUERDA:

ARTICULO UNICO:  Aprobar la Ruta Resultado de Aprendizaje en el marco de la Politica
Curricular aprobada mediante Acuerdo del Consejo Directivo 014 del 10 de
junio de 2021, construida de manera participativa y concertada con 13
comunidad universitaria, con el fin de aplicar estos lineamientos en los
programas de pregrado y posgrado de la institucion siguiendo los
lineamientos normativos del Decreto 1330 del 2019 y el Acuerdo 02 del
CESU, seglin documento que se adjunta al presente Acuerdo como parte
integral del mismo.
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RUTA RESULTADOS DE APRENDIZAJE Y MECANISMOS DE EVALUACION
EN EL MARCO DE LA POLITICA CURRICULAR APROBADA MEDIANTE ACUERDO DEL
CONSEJO DIRECTIVO 014 DEL 10 DE JUNIO DE 2021

La Universidad Mariana vincula los resultados de aprendizaje y mecanismos de evaluacion en el
proceso curricular de la politica, en coherencia con el Proyecto Educativo institucional (PE! -
Universidad Mariana, 2011), el Modelo Pedagdgico (Universidad Mariana, 2018), el Plan Estratégico
de Desarrollo 2021 — 2028 y el Acuerdo 014 del Consejo Directivo de ia Universidad Mariana del afo
2021, por el cual se aprobd la potitica curricular. A continuacion, se describen de forma clara,
concreta y sucinta los pasos de incorporacion en los programas de pregrado y posgrado: la
conceptualizacion de Resultados de Aprendizaje segun el modelo pedagogico (2016), aspectos
curriculares y organizacion de actividades académicas y formativas, evaluacion para el aprendizaje
y el seguimiento a resultados del aprendizaje, planes de mejoramiento y redisefio micro curricular.

1. Conceptualizacion de Resuitados de Aprendizaje segiin el Modelo Pedagégico

{ a Universidad Mariana asume en su Modelo Pedagogico (Universidad Mariana, 2018), el resultado
de aprendizaje como “Declaraciones de o que se espera que un estudiante sepa, comprenda y/0
sea capaz de hacer al final de un periodo de aprendizaje” (p. 201).

2. Aspectos curriculares y organizacién de actividades académicas y formativas

La institucion ha definido para la elaboracion de los aspectos cufriculares de los programas
académicos de pregrado y postgrado, en funcién de los resultados de aprendizaje, los siguientes
elementos, de conformidad con la normatividad nacional & institucional:

2.1. identificar el objeto de la formacion o del objeto de estudic del programa

Los programas de pregrado y posgrado requieren definir el objeto de la formacién vy el objeto de
estudio, basados en:

o Los marcos de cualificacion de las profesiones, el Proyecto Educativo Institucional. el
Proyecto Educativo de Facultad, el Proyecto Educativo de Programa y la politica curricular.

e E|Estado de la educacion de las disciplinas a nivel regional, nacional e internacional {oferta
académica nacional e internacional, estado actual de la ocupacion, necesidades del pals o
region, necesidades y aspectos de la formacion, estudios de preferencia y tendencias y
desarrollo de lineas de investigacion).

e Los Fundamentos tedricos que sustentan el objeto de estudio de la formacion y las formas
de conocimiento (estados del arte).

e La Incorporacion de las formas de conocimiento del programa en las labores formativas,
académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension.

e Lastendencias en las competencias genericas y profesionales de conformidad con la norma
Tuning de América Latina.

e Las tendencias en las competencias genéricas Y profesionales de conformidad a las
planteadas por el ICFES en las pruebas Saber Pro.

2.2, ldentificar los propésitos de formacion y los perfiles de ingreso y egreso {profesional y
ocupacional},

A partir del estado de la educacion vy, la fundamentacion tedrica y epistemolégica del programa, se
establece el o los propositos de formacion como parte del componente formativo, y posteriormente,
se definen los elementos y criterios para la formulacion del perfil de ingreso y perfil de egreso
(profesional y ocupacional), requeridos para garantizar la pertinencia disciplinar, social e institucional
acorde a las necesidades del contexto regional, nacional e internacional,

2.3, Alinear los propdsitos de formacién, los perfiles de ingreso y egreso, competencias y los
resultados de aprendizaje del programa con las ireas de formacion institucional {segin
acuerdo 025 de 2018) :

En los aspectos curriculares se deben alinear los propésitos de formacion con las 4reas de formacion
institucional, basica, especifica y genérica, las competencias y los resultados de aprendizaje del
programa (RAP); los cuales, deben adoptar minimo seis y diez como maximo (RAP}. De igual
forma. se recomienda que las competencias institucionales v los resultados de aprendizaje del
programa (RAP) para las areas de formacién institucional y genérica, sean comunes a todos los
programas. Ahora bien, dado que en el Acuerdo 025 del 2018, no rige para los programas de
posgrado, se sugiere organizar los RAP de acuerdo a las componentes y compelencias de las areas
institucional, basica y especifica.
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2.4, Formular resultados de aprendizaje de programa {(RAP) y Resultados de aprendizaje por
cursos (RAC)

Resulta importante tener presente las siguientes recomendaciones a la hora de formular los
resultados de aprendizaje del programa y de los cursos:

e Usar una sola palabra de accién mediante un verbo acorde con el nivel de desempefio del
aprendizaje (segun sean de aprestamiento o apropiacién o profundizacion).

e Utilizar un verbo de la taxonomia asumida por el programa o la institucion, promoviendo los
niveles superiores.

« Emplear Unicamente un verbo por resultado.

Evitar el uso de verbos ambigucs como conocer, aprender, etc.

¢ Evaluar la pertinencia de los resultados de aprendizaje, de tal manera que sean observables,
medibles, evaluables, adecuados en nimero y viables en relacion con el tiempo y los
recursos disponibles.

&

2.5 Plan de estudio segun las areas de formacion, componentes y malla curricular por cursos,
periodos académicos y niveles de desempefio del aprendizaje

La institucion a partir de las areas de formacion de competencias institucional, basica, especifica y
genérica (en pregrado), areas institucional, basica y especifica ( en posgrado} y de los componentes
disciplinarios e interdisciplinarios definidos por el programa, seleccionan y organizan una malila
curricular, que se debe disefiar en todo su trayecto por curso, para el logro de los propésitos de
formacion profesional y/o disciplinar, los perfiles y los resultados de aprendizaje del programa (RAP),
mediante un conjunto de actividades de trabajo académico (créditos academicos), en torno a una
tematica y/o problematica especifica que se realiza a partir de la relacion entre estudiantes y
profesores. Los cursos se deben seleccionar y organizar de manera progresiva y secuencial, por
periodos académicos, por créditos académicos y niveles de desempefio del aprendizaje acorde al
modeio pedagégico: aprestamiento (conocimiento previo-comprension), apropiacién-acomodacion
(aplicacion y analisis) y de profundizacion-transferencia (evaluacion y creacion).

Los niveles de segunda lengua hacen parte integral del plan del plan de estudio del programa
académico como plan requisito (antiguo plan semaforo) en programas de pregrado. maestrias y
doctorados.

3. Evaluacién para el aprendizaje y el seguimiento a los Resultados de Aprendizaje

La Institucion concibe la evaluacion como una practica pedagogica que debe pasar de una
evaluacion del aprendizaje o referida a la norma a una evaluacion para el aprendizaje, caracterizada
por lo formativa, procesual, criterial, alternativa y evidenciable. En el modelo pedagogico (2016), se
reitera que “‘desde la tradicién pedagdgica, se asume la pedagogia franciscana y la teoria
pedagogica constructivista social’ (p.185) y se concibe que evaluar “es valorar lo que piensan, dicen
¥ hacen los educandos en el aprendizaje” (p.197). Es asi como, los mecanismos de evaluacion y
seguimiento a los resuitados de aprendizaje que define el modelo, se adoptan desde los referentes
del campo axioldgico (i para qué evaluar? ;Quién evaluar?), del campo tedrico (el concepto y el
objeto de la evaluacion) y del campo metodoldgico (;cuéndo evalia?, y jcdmo evalua?). En
coherencia con lo anterior, la Institucion promueve la evaluacion para el aprendizaje basada en
la evidencia, a través de los siguientes lineamientos:

e Definir mecanismos de evaluacion

e FEfectuar el seguimiento y acompafiamiento en el proceso de desarrollo y evaluacion de
resultados de aprendizaje en cada curso.

e Medicion y seguimiento periddicos para alcanzar los resultados de aprendizaje del programa

e Reflexionar sobre la evaluacidn de los resultados de aprendizaje

e Andalisis del impacto de la evaluacion de los resultados por los grupos de interes.

La evaluacion para el aprendizaje y e seguimiento a los resultados de aprendizaje del programa y
de cursos acordados previamente se describen de forma concreta y precisa, a saber:

3.1 Mecanismos de evaluacion

Los mecanismos de evaluacion de los resultados de aprendizaje se centrardn en la identificacion de
los hechos, conceptos, practicas, capacidades observables en tareas especificas evidenciables y
con un producto al final en el curso, que se realizan mediante actividades de docencia y de
aprendizaje, las cuales se formulan en los micro-curriculos. En consideracion con el modelo
pedagégico, el docente establecera las evidencias (productos), los criterios a evaluar y los
instrumentos méas apropiados para su medicion o valoracién por curse. Por programa se definira las
pruebas de simulacién de Saber Pro para programas técnicos, tecnologicos y profesionales,
mientras que en programas de posgrados se realizard una prueba y se recogera informacion
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mediante una rubrica global u holistica. Ademas, se deben reflexionar sobre los resultados de
aprendizaje de programa y de los cursos, trabajo de grado segun la modalidad, resultados de
pruebas de Estado, los estudios de impacto de egresados y del valor agregado por programa, que
permita recoger un informe global de lo realizado por el estudiante en su trayectc académico y de
formacion en los diferentes niveles de aprendizaje.

3.2 Seguimiento y acompafnamiento en el proceso de desarrolio y evaluacién en cada curso

Realizadas las actividades académicas de docencia y aprendizaje en cada curso, se supone que
los estudiantes han desarrollado competencias y aprendizajes indispensables acordes con el
propésito de formacion del respectivo programa y perfiles de egreso. El seguimiento es una manera
de identificar el avance en los resultados de aprendizaje a lo largo de su formacion.

De acuerdo con lo anterior, cada profesor a cargo del curso, deberé presentar, al finalizar, un informe

final, al comite de autoevaluacion y gestion curricular del programa, que de cuenta del nivel de

desempefio del aprendizaje general obtenido por el grupo y del avance evidenciable de los

aprendizajes que pretenden lograr l0s estudiantes del programa.

Un informe final del curso, debe contener la siguiente informacion:

s Los resultados de aprendizaje del curso alcanzados por los estudiantes acorde con la
valoracion establecida en el Reglamento de Estudiantes.

e Presentacion de las evidencias finales y su respectiva yaloracién propuestas en el
microcurriculo.

e Autoevaluacion por parte del profesor acerca de los resultados de aprendizaje obtenidos en
cada curso.

3.3 Medicién y seguimiento periédicos para alcanzar los resultados de aprendizaje

A partir de los niveles de desempefio y criterios de evaluacion formulados en el programa, Se
identifica en qué medida los estudiantes han logrado los resuitados de aprendizaje del programa 0
los resultados de aprendizaje del curso esperados de acuerdo con su nivel de formacion. Para ello,
se formulan una serie de aspectos que permite identificar los niveles de desempefio asociados a las
actividades de docencia y de aprendizaje.

Campo metodolégico {cuando evaiuar):
El instrumento de pruebas de simulacién Saber Pro y rubricas definidas por programas y aprobado
por Consejo de Facultad, sera aplicado en diferentes momentos que corresponda con el nivel de

formacion, el periodo académico, el nivel de desempefio del aprendizaje, la estrategia de evaluacion
y la equivalencia institucional en porcentaje por cada momento, de la siguiente manera:

Tabla 1. Momentos, niveles de desempeiio, estrategias de evaluacion y equivalencia

i 4 ; Nivel de y
Momento Periosio ac?gfr?sc%gor Hivetids desempeiio del Es\t:::teag;iaé:e Equivalencia
) aprenclizaje e
Tecnologico: 3 periodo académico simul';gi';??is S% aber
Pregrado: 3 periodo académico A : Pro (P P
M1 Especializacion: 1 pericdo prest_amlento ra_( eI
0,
académico {(Conocimiento y prof_esmnales y TyT) 30%
Maestria: 2 periodo académico comprenaion) Pfog:‘amas.de_
Doctorado: 2 periodo académico postgrado: Rubrica
: Pruebas de
Tecnoldgico: 8 periodo académico simulacion tipo Saber
M2 Pregrado: G periodo académico Apropiacion Pro {Programas
Especializacion: 2 periodo (aplicacion y profasionales ¥ TyT) 30%
Maestria: 3 periodo académico analisis) Programas de
Doctorado: & periodo académico postgrado: Rubrica
Prueba oficial Saber
Pregrado: 9 o 12 periodo N Pro {Programas
M3 academico Ffrofulr1 d:z_apuﬁn profesionales y TyT) 40%
Maestria: 4 periodo académico ‘ez?et;i?é?:; . Programas de i

postgrado: rabrica

global
Nota: Para programas de posgrado come estrategia de evaluacion se debe Ulilizar la rubrica global, comprehensiva u
holistica reafiza una valoracidn integrada del desempefio del estudiante, sin determinar los componentes del proceso o tema
evaluado, contiene los aspectos a evaluar, los criterios de evaluacidn segun una escala de 100 puntos, distribuidos en muy
deficiente, deficients, buene, muy bueno.

Doctorado: 8 periodo académico,

Lo anterior, con ef fin de que un estudiante alcance un desempefio minimo del aprendizaje durante
todo el trayecto de la formacion del estudiante de un 70% del logro en los resultados de aprendizaje
del programa (RAP), quien no logré el nivel de desempefic minimo requerido del aprendizaje, debera
volver a repetir la aplicacion de otra prueba de simulacion tipo Saber Pro {programas de pregrado)
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v, la prueba y el instrumento de la rubrica global para programas de posgrados, cuando lo senale la
institucion en el calendario.

Personas (quiénes interviene en la evaluacion): El director del programa, el profesor asignado
del departamento de humanidades, un profesor asignado de la area de gestion de desarrolio
humano integral y el director o el profesor del Centro de idiomas elaboraran un instrumento de
simulacion de pruebas Saber Pro en programas de pregrado, definido por el Consejo de Facultad al
que pertenece el programa respectivo segun el momento, el nivel de desempefio del aprendizaje y
el periodo académico asignado. Para el caso de programas de posgrado desarrollaran una prueba
y se recogera la informacién mediante el instrumento de la rlbrica global, en el comité de
autoevaluacion y gestién curricular, avalado por el Consejo de Facultad, segin los momentos,
niveles de desempefio y equivalencias establecidas. Pruebas e instrumentos que seran aplicados
por el profesor de tiempo completo que tiene a cargo la tutoria del respectivo programa, el cual
debera apoyarse para este proceso en otros profesores que asigne el director del programa.

3.4 Reflexiones sobre la evaluacién de los resultados de aprendizaje

Las acciones de seguimiento permiten a la Universidad examinar, reflexionar y valorar los avances
en el proceso formativo, en el desarrolio de las competencias y resultados de aprendizaje del
programa y en los resultados de aprendizaje de los cursos por parte de los estudiantes. Para ello,
se requiere identificar los aspectos positivos y por mejorar en el proceso de aprendizaje a partir de
los informes finales de cursos y, las recomendaciones efectuadas por los profesores, para el
mejoramiento, el perfeccionamiento de los procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion, y el
apoyo en el desarrollo de la dimensidn ética, emocional y actitudinal.

Como seguimiento periddico durante el proceso formativo, se establecen las siguientes acciones.

e Reuniones semestrales del profesorado al finalizar el periodo académico y por cada curso

e Reuniones en el comité de autoevaluacion y gestion curricular, cuando se evidencie
deficiencias o valoraciones por debajo de la valoracion minima definida en ef Reglamento y
porque no se haya alcanzado el 70% como el nivel minimo de desempefio del aprendizaje.

e Preparar en el programa académico actividades de recuperacién intersemestral por niveles de
desempefio del aprendizaje para los resultados de aprendizaje de los cursos como para
resultados de aprendizaje del programa.

3.5 Analisis del impacto de la evaluacién de los resuitados por los grupos de interés

El proceso ensefianzalaprendizaje/evaiuacion frae una revision periddica de los resultados de
aprendizaje de programa y de resultados de aprendizaje del curso y, la manera en que esios, se
interrelacionan con las estrategias pedagogicas y didacticas constructivistas que son aplicadas por
los profesores, y articulados con los propésitos de formacién y las evaluaciones respectivas. Sobre
los resultados obtenidos se deberan tomar las acciones correctivas y de mejora para ser aplicadas
en el semestre inmediatamente siguiente a la valoracion del instrumento de la prueba de simuiacion
de Saber Pro. Ademas, de forma conjunta se debe analizar cémo avanzan en el producto de su
trabajo de grado de acuerdo a su modalidad, la medicion periodica mediante la simulacion de
pruebas tipo SABER PRO (pregrado) y la rubrica global (posgrado), las pruebas de resultado
SABER PRO (Estado), el estudio del valor agregado en el programa y el estudio de impacto con
egresados, empleadores y estudiantes.

£l analisis de los resultados de aprendizaje del programa, de ios cursos y de los demas productos
descritos anteriormente, estaran a cargo del comité de autoevaluacion y gestion curricular de los
programas, que reunidos con los profesores del programa, en articulacion con las direcciones de
programa, asistentes académicos, un profesor del area de formacion institucional y un profesor del
centro de idiomas, presentaran un informe cuantitativo, sucinto y claro a las autoridades de gobierno
personal. También, los resultados de la evaluacion para el aprendizaje deberan ser socializados con
los estudiantes, realizando la respectiva retroalimentacion de fortalezas y debilidades evidenciadas
en el proceso formativo.

4. Planes de Mejoramiento

Los resultados obtenidos en la evaluacion de resultados para el aprendizaje deben promover el
cambio; por lo que se requiere registrar los resultados positivos como los que generar oportunidad
de mejora en los cursos como en & programa. .

De acuerdo con lo anterior, en caso de que no se hayan conseguido los resuitados de aprendizaje
esperados, desde el programa se deberan tomar las medidas necesarias para contrarrestar los
resultados obtenidos, como, por ejemplo, revisién/actualizacion de micro-curriculos, intensificacion
de tematinas en las nnidades de anrendizaie del curso. crear estrategias para el desarrollo de
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trabajos de grado y presentacion de pruebas SABER PRO, con el fin de fortalecerlos y plantear
reformas curriculares de los respectivos programas. A continuacion, se ofrece un formato para
planeacion y seguimiento de los planes de mejora:

Tabla 2. Formato planes de mejora para RAP

Fechas Seguimiento

RAP Accion de Mejora Responsable inicio Finaihioian e Ni Ep

E: Ejecutado  NI: No Implementado  EP: En Proceso

5. Redisefio Microcurricular

En el modelo pedagégico (2016) se concibe el micro-curriculo como “el contrato entre el estudiante
y los profesores, y el horizonte estructural mas especifico y concreto del disefio curricular” (p. 186),
que orienta el quehacer académico del curso o seminario, de acuerdo al nivel de formacion,
definiendo: los dates generales del curso, resultados de aprendizaje del curso (RAC) acordes con
la contribucion a algunos resultados de aprendizaje del programa (RAP), se elaboran dependiendo
de los créditos académicos y niveles de desempefio del aprendizaje, unidades de aprendizaje con
actividades de docencia y de aprendizaje, y los mecanismos de evaluacién de los resultados de
aprendizaje del curso en coherencia con los niveles de desempefio, evidencia (producto) y criterios
de evaluacion mediante estrategias de valoracion del desempefio del estudiante que se establecen
en el Reglamento de estudiantes y en el modelo pedagégico en su numeral 4.3 de la evaiuacion
como practica pedagogica (p.p. 193-215).

Para lograr la articulacién de los resultados de aprendizaje del programa (RAP) establecidos a nivel
meso - curricular con los resultados de aprendizaje del curso (RAC) y el respectivo desarrolio de las
actividades académicas; a continuacién, se dard a conocer los ajustes micro-curriculares que
garantizan el logro de los propositos formativos, perfiles de egreso y resultados de aprendizaje (Ver
apendice 1).
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2019, para la obtencion, modificacion y renovacion del registro calificado. Bogota: MEN

Universidad Mariana (2011). Proyecto Educativo de Educandos. Pasto: Editorial Unimar.

Universidad Mariana (2016). Modelo Pedago6gico Universidad Mariana. Pasto: Editorial Unimar.

Universidad Mariana (2018). Acuerdo 025 por el cual se dinamiza la politica de articulacién curricular
de los programas de pregrado y postgrado. Pasto: Consejo Directivo.

Universidad Mariana {(2021), Plan Estratégico de Desarrollo 2021 — 2028. Pasto: Editorial Unimar.
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Ejemplo del disefic de un microcurriculo.

UNIVERSIDAD MARIANA
ESTRUCTURA MICROCURRICULAR

1. DATOS GENERALES DEL CURSO

Facuitad

Programa

Modalidad

Area

Componente

Resuitados de
aprendizaje del
programa (RAP)

Curso

Periodo Académico

No. de Créditos HTP  (Horas de Trabajo HTI (Horas de Trabajo
Presenciall o  (Trabajo Independiente) o
sincronico} {trabajo asincrénico)

2. RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEL CURSO (RAC- Se puede elaborar al menos unc
o dependiendo del ndmero de créditos o unidades de aprendizaje, que contribuya con
el RAP y responda a lo cognitivo y socioemocional)

3. UNIDADES DE APRENDIZAJE Y ACTIVIDADES ACADEMICAS

UNIDADES DE HTP/S | HTI/A | ACTIVIDADES DE ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
APRENDIZAJE . DOCENCIA ;
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4. MECANISMOS DE EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEL CURSO

NIVEL DE DESEMPENO DEL
APRENDIZAJE

RAC

EVIDENCIA - CRITERIO DE EVALUACION
PRODUCTO

RACH

RAC3

RAC4

RACSH

5. BIBLIOGRAFIA

UNIDAD DE
APRENDIZAJE

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS




