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Por el cual se crea la estrategia de interfaz universitaria:
Incubadora de emprendimiento e innovacion de la Universidad Mariana

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA UNIVERSIDAD MARIANA,
En uso de sus atribuciones estatutarias y reglamentarias y,

es deber del Estado colombiano promover la ciencia, el desarrollo y la difusion de los valores
culturales de la nacion.

mediante la Ley 590 de 2000, se dictan disposiciones para promover el desarrollo de las
micro, pequefias y medianas empresas, inculcando el deber de fomentar la creacion de
incubadoras de empresas por parte del Estado colombiano.

a través de la Ley 1014 de 2006, se fomenta la cultura del emprendimiento, cuyo objetivo es
promover el espiritu emprendedor en todos los estamentos educativos del pais, apoyado en
un marco institucional que permita fomentar y desarrollar la cultura de emprendimiento y la
creacion de empresas, estableciendo, para ello, un estrecho vinculo con el sistema educativo
y productivo nacional, mediante la formacién en competencias basicas, laborales,
ciudadanas y empresariales, a través de una catedra transversal de emprendimiento y la
generacion de redes regionales que fortalezcan el proceso.

en la precitada ley, se insta al gobierno nacional a promover programas de cofinanciacion de
las incubadoras de empresas, las cuales son reconocidas como integrantes de la Red
Nacional para el Emprendimiento que se encargan de impulsar la creacién y sostenibilidad
de nuevas empresas.

la Ley 1286 de 2009 desarrolla el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y
se sefiala como uno de sus objetivos: el impulso y fortalecimiento, a largo plazo, de las
incubadoras de empresas.

la Ley 2069 de 2020 materializa el esfuerzo del gobierno de actualizar un marco regulatorio
mediante el cual se da impulso al emprendimiento en Colombia, con el proposito de apoyar
el crecimiento, la consolidacion y la sostenibilidad de las empresas.

mediante la Resolucion 1473 de 2016, se adopto la Politica de Actores del Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion —SNCTI-, cuyo objetivo es “Promover un ambiente
favorable para el ordenamiento del SNCTI mediante el establecimiento de orientaciones y
estimulos a la especializacién y la busqueda de excelencia entre los actores que lo integran”.
La referida resolucién contempla como actores del SNCTI, ademas de los investigadores,
grupos, centros e institutos de investigacion, a los centros de desarrollo tecnoldgico; oficinas
de transferencia de resultados de investigacion (OTRIS); empresas altamente innovadoras
(ElAs); unidades empresariales de I+D+i; incubadoras de empresas de base tecnoldgica;
centros de innovacién y de productividad; parques cientificos, tecnolégicos o de innovacion;
centros de ciencia y organizaciones, que fomentan el uso y la apropiacion de la CTI.

mediante dicha Resolucion también se expide la guia técnica para el reconocimiento de
actores del SNCTI - Incubadora de Empresa de Base Tecnoldgica, la cual se constituye en
la hoja de ruta para apoyar el proceso de autoevaluacién interna de las entidades y ofrecer
orientaciones sobre aquellos aspectos definidos por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, para aquellas entidades que buscan alcanzar el reconocimiento como
Incubadora de Empresa de Base Tecnolégica —IEBT-.

la Universidad Mariana declara, en su misién, la contribucién a la transformacion
sociocultural y al desarrollo con justicia social, y respeto por el ambiente, mediante la
interaccién con el entorno y el didlogo entre fe, ciencia y cultura.

la Universidad Mariana entiende la investigacion, la innovacién y el emprendimiento como
una apuesta institucional para la comprension de las disciplinas y la solucion de las
necesidades y problematicas de los territorios, con rigurosidad cientifica, sentido ético y
compromiso social.

“Consolidacién de la Excelencia Educativa para la Transformacién Social”
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Que la Universidad Mariana, inspirada en los objetivos del desarrollo sostenible adoptados por la
Asamblea General de la ONU e implementados por la Unesco, declara a la investigacion
como un factor de aceleracién del desarrollo econémico y, a la vez, un elemento
determinante en la construccién de sociedades mas sostenibles y susceptibles de preservar
los recursos naturales del planeta.

Que  en el Reglamento de Investigacién, Desarrollo, Innovacién y Creacién Artistica y Cultural de
la Universidad Mariana, en su articulo 36, se establece que las estrategias de interfaz
universitaria dan soporte a la transferencia de resultados de la actividad cientifica generadas
en la Universidad Mariana, adscritas a la Direccién de Investigacién e Innovacién, con el
objetivo de lograr el desarrollo de productos, tecnologias y servicios que permitan la
consolidacién de empresas.

Que en el referido articulo se menciona que las estrategias de interfaz universitaria seran
reguladas y aprobadas por el Consejo Directivo de la Universidad Mariana.

Que el Proyecto estratégico 5 “Ecosistema de conocimiento e innovacion” del Plan de Desarrollo
Institucional 2021-2028 “Excelencia Académica para la Transformaciéon Social’ ha
posibilitado la realizacion de la propuesta de creacion de la Incubadora de emprendimiento
e innovacion para la generacién de ideas de negocio y su puesta en marcha en el mercado.

Que la propuesta de creacion de la estrategia ha sido presentada al Consejo Académico para ser
aprobada, cumpliendo con los componentes exigidos para su existencia.

Que el Consejo Académico, mediante Anexo 11 del Acta 18 del 15 de octubre de 2024, solicita al
Consejo Directivo, la creacién de la estrategia de interfaz universitaria: Incubadora de
emprendimiento e innovacién de la Universidad Mariana

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Crear la estrategia de interfaz universitaria;: Incubadora de
Emprendimiento e Innovacién de la Universidad Mariana, asi:

Estrategia de interfaz universitaria: Incubadora de Emprendimiento e Innovacién
“Incuba U. Mariana”

Articulo 1. De la definicién y alcance. La Incubadora de Emprendimiento e Innovacién es la
estrategia de interfaz universitaria liderada por la unidad académica de Investigacién e Innovacion,
cuyo propésito es promover la cultura emprendedora e innovadora en la institucién, prestar
orientacion, formacion y consultoria para emprendedores y nuevos empresarios, y apoyar la creacion
y crecimiento de empresas altamente innovadoras. Su tipo es de base general o mixta con
dedicacién a varios tipos de negocios.

Paragrafo. La incubadora sera actor del Sistema de Investigacién e Innovacién de la Universidad
Mariana, y atenderé las disposiciones que, sobre la gestion de la investigacion a nivel institucional,
se profieran. Estara apoyada por la unidad de Investigacion e Innovacién y el Centro de Tecnociencia
para el Desarrollo Sostenible.

Articulo 2. De la misién de la Incubadora de Emprendimiento e Innovacion. Promover, en la
Universidad Mariana, la cultura emprendedora e innovadora, a través de la generacion de ideas de
negocio e incubacién de emprendimientos, su aceleracion y el apoyo a la creacién de empresas
generales altamente innovadoras, brindandoles herramientas para su éxito y sostenibilidad.

Articulo 3. De la visién de la Incubadora de Emprendimiento e Innovacién. La Incubadora de
Emprendimiento e Innovacién de la Universidad Mariana, en el afio 2028 formalizada como
estrategia de interfaz universitaria de la Direccién de Investigacién e Innovacion de la Universidad
Mariana, sera reconocida, a nivel regional, como lider en la formacién de una cultura emprendedora,
e innovadora, destacada como gestora de desarrollos empresariales de base tecnolégica y de
innovacién social de alto impacto en la region.

Articulo 4. De los objetivos de la incubadora. Seran objetivos de la Incubadora de
Emprendimiento e Innovacién:

e Consolidar la cultura emprendedora e innovadora en la Universidad Mariana.
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Facilitar el nacimiento de empresas, ayudando a emprendedores a convertir sus ideas en
empresas viables mediante la gestion de recursos, la capacitacion y la orientacion.
Proporcionar un entorno seguro para que las empresas prueben sus modelos de negocio y
productos sin asumir riesgos financieros excesivos.

Desarrollar capacidades empresariales: capacitar a los fundadores en areas como
proteccion de sus emprendimientos, gestion, finanzas, marketing y estrategia.

Crear una red de contactos: facilitar conexiones con mentores, inversores, otros
emprendedores y la comunidad empresarial en general.

Promover la innovacién: fomentar la creacion de empresas basadas en tecnologia,
investigacion y desarrollo.

Apoyar la sostenibilidad econdémica y social: contribuir al crecimiento econémico local y a la
creacion de empleo.

Colaborar con su crecimiento: asegurar que las empresas incubadas alcancen un nivel de
madurez y sostenibilidad que les permita operar de manera independiente.

Dinamizar la formacién en emprendimiento e innovaciéon en los diferentes programas de
pregrado y posgrado de la Universidad Mariana.

Articulo 5. De la poblacion objetivo. La Incubadora de Emprendimiento e Innovacion enfocara sus
servicios a estudiantes de pregrado y posgrado, profesores, egresados, graduados, administrativos
y emprendedores en general, que estén interesados en iniciar un proyecto de creaciéon de empresa
0 negocio.

Articulo 6. De la metodologia y etapas de la incubadora. La metodologia desarrollada en la
incubadora se centrara en el desarrollo de la ruta de emprendimiento, asi:

1. Decision de emprender/motivacion:

Sensibilizar sobre el emprendimiento.
Fomentar nuevas vocaciones emprendedoras
Contribuir al desarrollo de competencias emprendedoras y empresariales basicas.

2. Gestacion de la idea:

Atender las consultas e informar sobre los recursos de apoyo al emprendimiento disponibles.
Identificar y desarrollar ideas con potencial para convertirse en negocio.
Apoyar en el desarrollo del modelo de negocio, analisis de viabilidad y testeo del mismo.

3. Desarrollo del proyecto:

Identificar y apoyar ideas con potencial para convertirse en negocio.

Facilitar herramientas que permitan ampliar los conocimientos sobre las diferentes areas del
negocio que se pretende poner en marcha.

Orientar y asesorar para el desarrollo del plan de negocio, analisis de viabilidad y testeo del
mismo.

Disefiar el prototipo y validar el mercado.

4. Creacion de la empresa

Guiar el inicio de la actividad empresarial con un plan de negocio coherente y con mayores
posibilidades de éxito.

Infundir la importancia de formalizar y cumplir con la normativa legal en la constitucion y
funcionamiento de la empresa.

Asesorar sobre aspectos juridicos y legales para la creaciéon de una empresa y agilizar el
proceso de constitucion legal.

Orientar y asesorar acerca de las fuentes y entidades de financiacién, asi como realizar el
acompafiamiento respectivo.

Ofrecer espacios en entornos emprendedores innovadores, donde los promotores y
promotoras de proyectos puedan madurar sus proyectos y realizar la actividad empresarial.

A continuacion, se describen las etapas del proceso de incubacion:

1. Pre incubacién: etapa en la cual se brinda apoyo, motivacién, asesoramiento y acompafiamiento
a emprendedores en las etapas iniciales de desarrollo de sus ideas de negocio; se ayuda a los
emprendedores a validar y desarrollar sus ideas, asi como a prepararlas para la fase de incubacion.

Actividades en la etapa de pre incubacion:
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a) Motivacion para emprender: permite motivar e impulsar la intencion del emprendedor para
crear empresa; se desarrolla test de habilidades emprendedoras.

b) Desarrollo de la idea: se trabaja en la definicién y refinamiento de la idea de negocio; se
identifica el problema que resuelve, el mercado al que se dirige y la propuesta de valor.

c) Validacion del mercado: se realizan estudios de mercado para evaluar la viabilidad y
potencial del producto o servicio en el mercado objetivo.

d) Formacion y capacitacion: se brindan capacitaciones y talleres sobre temas relevantes
para emprendedores, como habilidades empresariales, finanzas, estrategias de ventas,
entre otros.

e) Asesoramiento personalizado: los emprendedores reciben asesoramiento individualizado
por parte del equipo de la incubadora, con el fin de guiarlos en el desarrollo de su idea y en
la toma de decisiones clave.

En esta etapa, la incubadora prestara, entre otros, los siguientes servicios: evaluacion vy
estructuracion de la idea de negocio; asesoria especializada y focalizada; capacitacién empresarial;
asesoria basica de negocios; soporte en los tramites de apoyo técnico requeridos para el desarrollo
de prototipos, y apoyo para el acceso a laboratorios universitarios y grupos de investigacion.

2. La incubacién: proceso de apoyo integral a emprendedores en las etapas iniciales de desarrollo
de sus empresas. Durante el periodo de incubacion, los emprendedores reciben asesoramiento,
recursos, mentoria y acceso a una red de contactos, con el fin de acelerar su crecimiento y aumentar
sus posibilidades de éxito.

Actividades en la etapa de incubacion:

a) Estructuracion de un plan de negocios o modelo de negocios inicial: se ayuda a los
emprendedores a elaborar un plan de negocios preliminar que incluya aspectos como
modelo de negocio, estrategia de marketing, analisis financiero inicial, entre otros.

b) Asesoramiento especializado: reciben asesoramiento especializado en areas como
estrategia empresarial, planificacién financiera, marketing, desarrollo de productos, entre
otros.

c) Asesoramiento en acceso a recursos financieros: los emprendedores reciben
capacitacion y acompafiamiento en gestion de recursos financieros con entidades de
fomento al emprendimiento y recursos como espacio de trabajo, tecnologia, financiamiento
inicial, servicios legales y contables, entre otros.

d) Montaje y puesta en marcha: se realiza asesoria y acompafiamiento en el montaje de
instalaciones, adquisicién de equipos, maquinaria, insumos para iniciar el proceso de
produccién, creacion legal de la empresa y contratacién de talento humano.

e) Validacién del modelo de negocio: se trabaja en la validacion y refinamiento del modelo
de negocio para asegurarse de que esté alineado con las necesidades del mercado.

En esta etapa, la incubadora prestara los siguientes servicios: evaluacién del plan de negocios;
asesoria especializada y focalizada; capacitacién empresarial; guia en la busqueda de informacién
especializada; acceso a fuentes secundarias bibliograficas; enlaces de negocios; vinculacién con
fuentes de financiamiento, y alianzas y convenios estratégicos.

3. La post incubacién: periodo posterior a la incubacion formal de una empresa después del
lanzamiento del producto o servicio al mercado; se procede a realizar fortalecimiento empresarial en
articulacion con la estrategia CONECTE.

Actividades en la etapa de post incubacion:

a) Acceso a financiamiento adicional: acompafiamiento en gestion de recursos con
entidades de fomento empresarial a nivel nacional e internacional.

b) Conexiones con socios estratégicos: durante la post incubacién, se facilita el
establecimiento de alianzas estratégicas con otras empresas, instituciones académicas,
proveedores o distribuidores que puedan impulsar el crecimiento de la empresa.

c) Programas de aceleracién: asesoria y acompafiamiento en aceleracién empresarial.




5deb5

Continuacion Acuerdo 022 del 28 de octubre de 2024...

Figura 1
Ruta de emprendimiento y etapas de incubacion
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Articulo 7. Del plan de Accion de la Incubadora de Emprendimiento e Innovacién. El plan de la
incubadora enmarcara un programa soélido, con lineas de accion priorizadas y con un horizonte de
tiempo; focalizara las estrategias a seguir en mediano o largo plazo. El plan, para su ejecucion,
contara con la aprobacién del Consejo Académico de la Universidad Mariana.

Articulo 8. De las interrelaciones de la incubadora. La incubadora, en articulacion con el Centro
de Tecnociencia para el Desarrollo Sostenible, promovera, gestionara y concretara alianzas,
convenios y contratos con el sector productivo, académico y gubernamental (nacional o
internacional), para compartir activos, riesgos, costos, beneficios, capacidades y recursos en torno
al desarrollo y explotacién de tecnologia y conocimiento, en relacion con las actividades y proyectos
de la incubadora, en aras de fortalecer las capacidades cientifico-tecnolégicas e innovadoras y, por
ende, su sostenibilidad.

ARTICULO SEGUNDO: El presente Acuerdo rige a partir de la fecha.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en San Juan de Pasto, a los veintiocho (28) dias del mes de octubre de dos mil veinticuatro (2024).

Hna. LILIANA ISABEL DIAZ CABRERA, f.m.i.
Rectora Secretaria General

Proyecté:  Jeisson Arcos, Auxiliar Secretaria General—

Revisé: Daniela Londofio Jaramillo, Profesional Juridi

Reviso: Angela Patricia Martinez Ortega, Secretaria de Despacho /R,




